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ɾɳ ɾɹɮ ɾɮʆɹɮ
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200
ʇˉʱ˂˂ʹ˂ˇʽ

4
ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˇʾ ɯ˅ˇ˄ʶˌ

5
ʃʰˊʰʴ˖ʴʽˁʱ ʆ˃ʺ˃ʰˍʰ

150
ʋˊˈ˄ʽʰ ɳ˃ˉʶʽˊʾʰˌ

70,8 ʁ .ˁ ϵ
ɼʰʻʰˊʷˌ ʃ˖˂ʺˋʶʽˌ

63,7 ʁ .ˁ ϵ
ʅˎ˄ˇ˂ʽˁʺ ɼʶ˒ʰ˂ʰʽˇˉˇʾʹˋʹ

42,8 ̝ ʽ˂ʽʱʵʶˌ ϵ
ɮ˅ʾʰ ʵ˖ˊʶ˗˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ʶˎʱ˂˖ˍ˖˄ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁ˗˄ 
ˇ˃ʱʵ˖˄ ˋʶ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˃ʶ ˍˇ ɾʹ ɼʶˊʵˇˋˁˇˉʽˁˈ ʅ˖˃ʰˍʶʾˇ ɲɳʅɾʁʅ

46,4 ʁ .ˁ ϵ
ɳ˅ʰʴ˖ʴʷˌ

3 ˄ ʷˇʽ
ɯ˅ˇ˄ʶˌ ɰʽ˗ˋʽ˃˖˄ ʃˊˇʿˈ˄ˍ˖˄

98%
ɮˏ˅ʹˋʹ ˋˍʽˌ ˉ˖˂ʺˋʶʽˌ ˅ʶ˄ˇʵˇ˔ʶʽʰˁ˗˄ 
ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ όˋʶ ˋˏʴˁˊʽˋʹ ˃ʶ ˍˇ нлнмύ

37%
ʆʹˌ̀ˎ ˄ˇ˂ʽˁʺˌ ˁʰˍʰ˄ʰ˂ʽˋˁˈ˃ʶ˄ʹˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ 

ˉˊˇʷˊ˔ʶˍʰʽ ʰˉˈ ɮʃɳ



ɳˉ˗˄ˎ˃ʰ 
ɼʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍʽˁʱ 
ʃˊˇʿˈ˄ˍʰ

26+ 
ǫh ˄ˋʰˊʾˋ˃ʰˍʰ ˄ʷ˖˄ 

ʶˉ˗˄ˎ˃˖˄ 
ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍʽˁ˗˄ 
ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄  ˍˇ нлнн

2x 
ɿʷʶˌ ˁʰ˃ˉʱ˄ʽʶˌ 
ɾʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ ˁʰʽ 

ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍʹˌ 
ʶˉʷ˄ʵˎˋʹˌ

#1
ˋʶ ʅˍʶˊʶˈ ʅh ˉˇˏ˄ʽ/ 
ʰˉˇ˂ˎ˃ʰ˄ˍʽˁʱ

#2 ̀ ʶ ʇʴˊˈ ʅʰˉˇˏ˄ʽ



ʃɳʄɹɳʋʁɾɳɿɮ
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ɳɹʅɮɱʍɱɶ

мΦ ʅʋɳʆɹɼɮ ɾɳ ʆɶɿ ɳʆɮɹʄɳɹɮ

ɾɳ ɾɹɮ ɾɮʆɹɮ
ɾɶɿʇɾɮ ɲɹɳʇɸʇɿʁɿʆʁʅ ʅʇɾɰʁʇɽʁʇ

мΦмΦ ʃʄʁʊɹɽ
мΦнΦ ʁʄɮɾɮ ɼɮɹ ɮʀɹɳʅ
мΦоΦ ɹʅʆʁʄɹɮ
мΦпΦ ɳɱʋʍʄɹɮ ɼɮɹ ɲɹɳɸɿɶʅ ʃɮʄʁʇʅɹɮ
мΦрΦ ɳʊʁɲɹɮʅʆɹɼɶ ɮɽʇʅɹɲɮ

нΦ ɰɹʍʅɹɾɶ ɮɿɮʃʆʇʀɶ ʅʆɶɿ ʃɮʃʁʇʆʅɮɿɶʅ

нΦмΦ ɳɿɲɹɮʊɳʄʁɾɳɿɮ ɾɳʄɶ
нΦнΦ ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ ʁʇʅɹɮʅʆɹɼʍɿ ɸɳɾɮʆʍɿ
нΦоΦ ɮɽʇʅɹɲɮ ɮʀɹɮʅ ɼɮɹ ɳʃɹʃʆʍʅɳɹʅ
нΦпΦ ʅʇɿɳʄɱɮʅɹɳʅ ɼɮɹ ʅʇɾɾɳʆʁʋɳʅ

оΦ ʃʄʁʅʆɮʅɹɮ ʆʁʇ ʃɳʄɹɰɮɽɽʁɿʆʁʅ

оΦмΦ ɶ ʃʄʁʅɳɱɱɹʅɶ ɾɮʅ ʅʆɶɿ ʃʄʁʅʆɮʅɹɮ ʆʁʇ 
ʃɳʄɹɰɮɽɽʁɿʆʁʅ

пΦ ɲɶɾɹʁʇʄɱɹɮ ɮʀɹɮʅ ɱɹɮ ʆɶɿ ɼʁɹɿʍɿɹɮ ɼɮɹ ʆʁɿ ɮɿɸʄʍʃʁ

оΦнΦ ɳɿɳʄɱɳɹɮ
оΦоΦ ɼɽɹɾɮʆɹɼɶ ɮɽɽɮɱɶ
оΦпΦ ʃʄʁɾɶɸɳɹɮ ʃʄʍʆʍɿ ʇɽʍɿ
оΦрΦ ɲɹɮʋɳɹʄɹʅɶ ɼɮɹ ɲɹɮʅʊɮɽɹʅɶ ʃʁɹʁʆɶʆɮʅ ɿɳʄʁʇ
оΦсΦ ʇɽɹɼɮ ʅʇʅɼɳʇɮʅɹɮʅ ɼɮɹ ɮʃʁɰɽɶʆɮ

рΦ ʇʃɳʇɸʇɿɶ ɳʃɹʋɳɹʄɶɾɮʆɹɼɶ ɲɹɮɼʇɰɳʄɿɶʅɶ

пΦмΦ ʃʁɹʁʆɶʆɮ ɼɮɹ ɮʅʊɮɽɳɹɮ ʃʄʁɻʁɿʆʍɿ
пΦнΦ ɮɿɮʃʆʇʀɶ ʆʁʇ ɮɿɸʄʍʃɹɿʁʇ ɲʇɿɮɾɹɼʁʇ
пΦоΦ ɲɹɮʅʊɮɽɹʅɶ ɶɸɹɼɶʅ ɼɮɹ ɮɿɸʄʍʃɹɿʍɿ ɲɹɼɮɹʍɾɮʆʍɿ
пΦпΦ ʇɱɹɳɹɿɶ ϧ ɮʅʊɮɽɳɹɮ ʅʆɶɿ ɳʄɱɮʅɹɮ

рΦмΦ ʁʄɱɮɿʍʆɹɼɶ ɲʁɾɶ ʆɶʅ ɳʆɮɹʄɳɹɮʅ
рΦнΦ ʁɹɼʁɿʁɾɹɼɶ ɳʃɹɲʁʅɶ
рΦоΦ ɳʃɹʋɳɹʄɶɾɮʆɹɼɶ ɶɸɹɼɶ
рΦпΦ ɳʆɮɹʄɹɼɶ ɲɹɮɼʇɰɳʄɿɶʅɶ

сΦ ʃɮʄɮʄʆɶɾɮ

сΦмΦ ʃɹɿɮɼɮʅ ʃɳʄɹɳʋʁɾɳɿʍɿ GRI
сΦнΦ ʃɹɿɮɼɮʅ ʃɳʄɹɳʋʁɾɳɿʍɿ ʁɲɶɱʁʇ ɲɶɾʁʅɹʁʃʁɹɶʅɶʅ 
ʃɽɶʄʁʊʁʄɹʍɿ ESG ʆʁʇ ʋʄɶɾɮʆɹʅʆɶʄɹʁʇ ɮɸɶɿʍɿ

2
5

9
13
14
15
17

20
21
27
31

63
72
89
94

99
103
108
112

33

34
38
45
48
52

121
131
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Disclosure 2-22, ATHEX C-G4, A-G3

ɾʷˋ˖ ˍʹˌ ʷ˃˒ʰˋʹˌ ˉˇˎ ʵʾ˄ˇˎ˃ʶ ˋˍʹ˄ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰΣ ʰ˄ʰʸʹˍˇˏ˃ʶ ˄ʷˇˎˌ ˍˊˈˉˇˎˌ ʽˁʰ˄ˇˉˇʾʹˋʹˌ 
ˍ˖˄ ʶˉʽʻˎ˃ʽ˗˄ ˍ˖˄ ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍ˗˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˉˊˇˁ˂ʺˋʶ˖˄ ˍ˖˄ ˉʶ˂ʰˍ˗˄ ˃ʰˌΣ ˃ ʁˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˉˇˎ ˈ˔ʽ 
˃ˈ˄ˇ ˋˎ˃ʲʱ˂˂ˇˎ˄ ˋ ʁˉʽˇ ʶˎˍˎ˔ʽˋ˃ʷ˄ʶˌ ʸ˖ʷˌΣ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ʷ˔ˇˎ˄ ʶ˂ʱ˔ʽˋˍˇ  ̋ʻʶˍʽˁˈ ʰ˄ˍʾˁˍˎˉˇ ˋˍˇ 
ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄.

ʃʰˊʰ˃ʷ˄ˇ˄ˍʰˌ ˉʽˋˍˇʾ ˋˍˇ ˈˊʰ˃ʱ ˃ʰˌΣ ˋˎ˄ʶ˔ʾʸˇˎ˃ʶ ˄ h ʵʹ˃ʽˇˎˊʴˇˏ˃ʶ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˃ ʁ ˍ h
ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊʰ ˉˊˈˍˎˉʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶʴ˔˗ˊʽʰ ˁʰʽ ʵʽʶʻ˄ʺ ʰʴˇˊʱΣ ˃ ʁˋʶʲʰˋ˃ˈ ˋˍʽˌ ʰˉʰʽˍʺˋʶʽˌ ˁʰʽ ˍʽˌ 
ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˍ˖˄ ˉʶ˂ʰˍ˗˄ ˃ʰˌ ˁʰʽ ˃ ʁˋˍˈ˔ˇ ˍ ́ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍˇˎ ʲʽˇˍʽˁˇˏ ˍˇˎˌ ʶˉʽˉʷʵˇˎ. ɶ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ 
ˁʰʽ  ́ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ˃ʰˌ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊʱ ʺˍʰ˄ ˉʱ˄ˍʰ ʻʶ˃ʶ˂ʽ˖˃ʷ˄ʹ ˋˍʹ˄ ˁ˂ʹˊˇ˄ˇ˃ʽʱΣ ˍʹ˄ 
ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰΣ ˍ ́˒ˊˇ˄ˍʾʵʰ ˁʰʽ ˍ ̌ʺʻˇˌ ˃ʰˌ ς ʰ˅ʾʶˌ ˉˇˎ ˃ʰˌ ʷ˔ˇˎ˄ ˍˇˉˇʻʶˍʺˋʶʽ ˋˍʹ˄ ˉˊ˗ˍʹ 
ʴˊʰ˃˃ʺ ̱ ʹˌ ʁ ˂˂ʹ˄ʽˁʺˌ h ˂˂ʱ ˁ ʰʽ ʁ ˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ̡ ʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ̀ ʰˉ˖˄ˇˉˇʽʾʰˌ.

ʁ ˋʶʲʰˋ˃ˈˌ ˁʰʽ  ́ˉˊˇˋˍʰˋʾʰ ˍˇˎ ˒ˎˋʽˁˇˏ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ˍˇ˄ ʰˁˊˇʴ˖˄ʽʰʾˇ ˂ʾʻˇ ˍʹˌ 
˒ʽ˂ˇˋˇ˒ʾʰˌ ˍʹˌ ʃʰˉˇˎˍˋʱ˄ʹˌ. ʅˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ʰˎˍˈΣ ˍ ̌2022 ˃ʶʽ˗ˋʰ˃ʶ ˍʹ˄ ˁʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ 
ʰˉˈ ˃  ́ʰ˄ʰ˄ʶ˗ˋʽ˃ʶˌ ˉʹʴʷˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ˁʰˍʱ 4,1% ˋ ʁˋˏʴˁˊʽˋʹ ˃ ʁˍ ̌ 2021, ʶ˄˗ ˍ ̌ 37% ˍʹˌ 
ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ˉˇˎ ˁʰˍʰ˄ʰ˂˗ʻʹˁʶ ˉˊˇʺ˂ʻʶ ʰˉˈ ʰ˄ʰ˄ʶ˗ˋʽ˃ʶˌ ˉʹʴʷˌ. ɾ  ʁˍˇ˄ ʾʵʽˇ ˋˍˈ˔ˇΣ 
 ́ʃʰˉˇˎˍˋʱ˄ʹˌ ʶˉʷ˄ʵˎˋʶ ˋˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃˖˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄Σ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄ʹˌ ˍʹˌ 
ˋˎˋˁʶˎʰˋʾʰˌ ˍˇˎˌΣ ˉˇˎ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ʰ˄ʰˁˎˁ˂˗ˋʽ˃ʶˌ ˉˊ˗ˍʶˌ ˏ˂ʶˌ (7,1% ˍ˖˄ ˉˊ˗ˍ˖˄ ˎ˂˗˄
ˋˎˋˁʶˎʰˋʾʰˌ ˃ ʰˌ ̱  ̌2022 ˉˊˇʷˊ˔ˇ˄ˍʰʽ h ˉˈ h ˄ʰˁˎˁ˂˖˃ʷ˄ʰ ˎ ˂ʽˁʱύ.

ɶ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ˃ʰˌ ʶʾ˄ʰʽ ʱˊˊʹˁˍʰ ˋˎ˄ʵʶʵʶ˃ʷ˄ʹ ˃ ʁˍ ́ʲʽ˗ˋʽ˃ʹ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˁʰʽ ˋˍˇ˔ʶˏʶʽ ˋˍʹ 
ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˁʰʽ ˍ ́ʵʽʰ˄ˇ˃ʺ ˉˊˇˋˍʽʻʷ˃ʶ˄ʹˌ ʰ˅ʾʰˌ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ˉʶ˂ʱˍʶˌ ˃ʰˌΣ ˍˇˎˌ ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍʷˌ ˃ʰˌΣ 
ˍˇˎˌ ˋˎ˄ʶˊʴʱˍʶˌ ˃ʰˌΣ ˍ ̌ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˈ ˃ʰˌ ˁʰʽ ˈ˂ˇˎˌ ˍˇˎˌ ʱ˂˂ˇˎˌ ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ˇˎˌ 
˒ˇˊʶʾˌ ˃ʷˋ˖ ˍ˖˄ ˍʶˋˋʱˊ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ˍˇ˃ʷ˖˄ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ: ʶˉ˗˄ˎ˃ʰ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰΣ 
˅ʶ˄ˇʵˇ˔ʶʽʰˁʺ ʰʴˇˊʱΣ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˍˊʾˍ˖˄ όʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʷˌ ˉ˖˂ʺˋʶʽˌΣ ʽʵʽ˖ˍʽˁʺ ʶˍʽˁʷˍʰύ ˁʰʽ 
ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʷˌ ̄ ˖˂ʺˋʶʽˌ ̀ ʰˉ˖˄ˈ˃ʰʸʰˌ.
ɱʽʰ ʶ˃ʱˌΣ  ́ˉˊˇˋˍʰˋʾʰ ˍ˖˄ ʵʽˁʰʽ˖˃ʱˍ˖˄ ˍ˖˄ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ˃ʰˌ ʶʾ˄ʰʽ ˎ˕ʾˋˍʹˌ ˋʹ˃ʰˋʾʰˌΣ ˈˉ˖ˌ 
ˍˇ˄ʾʸʶˍʰʽ ˋˍˇ˄ ɼ˗ʵʽˁʰ ɲʶˇ˄ˍˇ˂ˇʴʾʰˌ ˃ʰˌΣ  ̌ˇˉˇʾˇˌ ˉʶˊʽʴˊʱ˒ʶʽ ˍʽˌ h ˊ˔ʷˌ ̀ ˏ˃˒˖˄ʰ ˃ ʁˍʽˌ ˇˉˇʾʶˌ 
ˇ ̔ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇʽ ˍʹˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌ ˉˊʷˉʶʽ ˄ hʶ˄ʶˊʴˇˏ˄ ˁʰʽ ˄ hˋˎ˃ˉʶˊʽ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽ ˉˊˇˌ ˍʹ˄ ɳˍʰʽˊʶʾʰ 
ˁʰʽ ʰ˄ˍʾˋˍˊˇ˒ʰ. ɮˎˍʷˌ ˇ ̔ʰˊ˔ʷˌ ʽˋ˔ˏˇˎ˄ ʶˉʾˋʹˌ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˇˏˌ ʶˍʰʾˊˇˎˌ ˍʹˌ 
ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ ό.̄ .̝ ̄ ˊˇ˃ʹʻʶˎˍʷˌύ.

ɴ˔ʶʽ ˁʰˍʰˋˍʶʾ ˋʰ˒ʷˌ ˈˍʽ  ́ʶˉʽˍˎ˔ʾʰ ʵʶ˄ ˃ˉˇˊʶʾ ˉ˂ʷˇ˄ ˄ hʲʰˋʾʸʶˍʰʽ ˃ˈ˄ˇ ˋˍʰ 
ʲˊʰ˔ˎˉˊˈʻʶˋ˃ʰ ˁʷˊʵʹ, ʰ˂˂ʱ ʻ  hˉˊʷˉʶʽ ˄ h˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˎˉˈ˕ʹ ˇ ̔ʻʶˍʽˁʷˌ 
ʶˉʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ˉˇˎ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ h ʷ˔ʶʽ ˃ʽʰ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ˋˍʹ˄ ˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ˁʰʽ ˍ ̌
ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄. ʅˍʹ˄ ˉˊˇˋˉʱʻʶʽʰ ˍʹˌ ʃʰˉˇˎˍˋʱ˄ʹˌ ˄ h ʶʾ˄ʰʽ ˃ʽʰ ʲʽ˗ˋʽ˃ʹ 
ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹΣ ˉʽˋˍʶˏˇˎ˃ʶ ˈˍʽ ʶʾ˄ʰʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˈ˔ʽ ˃ˈ˄ˇ ˄ hʰ˄ʰʴ˄˖ˊʾʸˇˎ˃ʶ ˍ h
ʸʹˍʺ˃ʰˍʰ ˉˇˎ ˃ʰˌ ʰˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˄ ˈ˂ˇˎˌΣ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˁ˂ʽ˃ʰˍʽˁʺ ˁˊʾˋʹ ʷ˖ˌ ˍʹ˄ 
ʰˎ˅ʰ˄ˈ˃ʶ˄ʹ ʰ˄ʽˋˈˍʹˍʰ ˉʰʴˁˇˋ˃ʾ˖ˌΣ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˄ hʰˉˇʵʶʽˁ˄ˏˇˎ˃ʶ ʶ˃ˉˊʱˁˍ˖ˌ ˍ ́
ʵˊʱˋʹ ˉˇˎ ʰ˄ʰ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˃ʶ. ɮˎˍʷˌ ˇ ̔ˋˍʽʴ˃ʷˌ ˉʰˊʷ˔ˇˎ˄ ʶ˅ʰʽˊʶˍʽˁʷˌ ʶˎˁʰʽˊʾʶˌ 
ʴʽʰ ˉʶˊʰʽˍʷˊ˖ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰ ˁʰʽ ʴʽʰ ˄ hˉʰʾ˅ˇˎ˃ʶ ˍˇ˄ ˊˈ˂ˇ ˃ʰˌ ˃ ʁ˄ʷʶˌ ˂ˏˋʶʽˌ ˉˇˎ 
ʻ  hʁ ˅ʰˋ˒ʰ˂ʾˋˇˎ˄ ̍ ˍʽ ̌  ̔˃ ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁʷˌ ɹ ʶ˄ʽʷˌ ̒  h̀ ˎ˄ʶ˔ʾˋˇˎ˄ ˄  hʁ ˎʵˇˁʽ˃ˇˏ˄.

ʆ ̌ 2022, ˉʰˊˈ˂ˇ ˉˇˎ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾˋʰ˃ʶ ʷ˄ʰ ˉˇ˂ˏ ʰˉʰʽˍʹˍʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ 
˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽʸˈ˃ʶ˄ˇ ˁˎˊʾ˖ˌ ʰˉˈ ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊˇ ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁˈ ˁˈˋˍˇˌ ˁʰʽ 
ʵʽʰˍʰˊʰ˔ʷˌ ˋˍʹ˄ ʶ˒ˇʵʽʰˋˍʽˁʺ ʰ˂ˎˋʾʵʰΣ ʵʽʰˍʹˊʺˋʰ˃ʶ ʽˋ˔ˎˊʺ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ 
ʵˎ˄ʰ˃ʽˁʺ ˁʰʽ ˋˎ˄ʶ˔ʾˋʰ˃ʶ ˄ hʶˉʽʵʽ˗ˁˇˎ˃ʶ ˍˇˎˌ ˍˇ˂˃ʹˊˇˏˌ ˁʰʽ ˒ʽ˂ˈʵˇ˅ˇˎˌ 
ˋˍˈ˔ˇˎˌ ˃ʰˌ. ʆ ̌ 2022  ́ɳˍʰʽˊʶʾʰ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʶ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ʱ˄ˇʵˇ ˋˍˇ˄ ˁˏˁ˂ˇ 
ʶˊʴʰˋʽ˗˄ˁʰˍʱ 29% ˁʰʽ ̀ ˍʽˌ ʶ˅ʰʴ˖ʴʷˌ ˁʰˍʱ 36%, ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ h ˏ˅ʹˋʹ ˉ˖˂ʺˋʶ˖˄ ˋ ʁ
ˈ˂ˇˎˌ ˍˇˎˌ ˍˇ˃ʶʾˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʾʹˋʹˌΣ ʶˉʽʲʶʲʰʽ˗˄ˇ˄ˍʰˌΣ ˉʰˊʱ ˍʽˌ 
ˋˎ˄ʶ˔ʽʸˈ˃ʶ˄ʶˌ ˉˊˇˁ˂ʺˋʶʽˌΣ ˍʹ˄ ʰ˄ʻʶˁˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶˉʽˍˎ˔ʺ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ˍʹˌ 
ˋˍʹ˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ˁʰʽ ʵʽʶʻ˄ʺ ʰʴˇˊʱ. ʆ ̌2  ̌ʶ˅ʱ˃ʹ˄ˇ ˍˇˎ 2022  ́ɳˍʰʽˊʶʾʰ ˉˊˇ˔˗ˊʹˋʶ 
ˋˍʹ˄ ʶ˅ʰʴˇˊʱ ˁʰʽ ʰˉˇˊˊˈ˒ʹˋʹ ˍʹˌ ˋʰˉ˖˄ˇˉˇʽʾʰˌ ɮʄɼɮɲɹΣ  ́ˇˉˇʾʰ ʶ˄ʽˋ˔ˏʶʽ ˍʹ˄ 
ˍʰˎˍˈˍʹˍʰ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌΣ ˖  ̩˃ʾʰˌ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺˌΣ ˉʰˊʰʵˇˋʽʰˁʺˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌΣ ˃ ʁ
ʰʴ˄ʱ ̄ ˊˇʿˈ˄ˍʰ ɦ ˊʽˋˍʹˌ ̄ ˇʽˈˍʹˍʰˌ.

5



ɳ ˄ˁʰˍʰˁ˂ʶʾʵʽΣ  ̌ˋˁˇˉˈˌ ˃ʰˌ ˋˁʶˉˍˈ˃ʶ˄ˇʽ ʷ˄ʰ ˉʽˇ ˎʴʽʷˌ ˃ʷ˂˂ˇ˄ ʴʽʰ ˈ˂ˇˎˌ ˉˊˇˋʵʾʵʶʽ 
ʶˉʽˉ˂ʷˇ˄ ˄ˈʹ˃ʰ ˋˍˇ ʷˊʴˇ ˃ʰˌ ʴʽʰ ʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˈ ʰ˄ˍʾˁˍˎˉˇ. ɶ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰ 
ʶʾ˄ʰʽ ˍ ̌ˁ˂ʶʽʵʾ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊˈˇʵˈ ˃ʰˌΣ  ́ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ʶʾ˄ʰʽ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˇʽˁˇʵˈ˃ʹˋʹ 
ˍʹˌ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁʺˌ ʴʽʰ ʰ˂˂ʰʴʺ ˁʰʽ  ́ʶˍʰʽˊʽˁʺ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˁʱ˄ʶʽ ˁʰʽ ˍ hʵˏˇ ˉˇ˂ˏ ˉʽˇ ʽˋ˔ˎˊʱ. 
ɼ˂ʶʾ˄ˇ˄ˍʰˌ ʻ  hʺʻʶ˂ʰ ˄ hˍˇ˄ʾˋ˖ ˈˍʽ ˃ ʁˍ ́˃ʰˍʽʱ ˋˍˊʰ˃˃ʷ˄ʹ ˋˍˇ ˃ʷ˂˂ˇ˄Σ  ́ʶˍʰʽˊʶʾʰ 
ʃʰˉˇˎˍˋʱ˄ʹˌ ʵʶˋ˃ʶˏʶˍʰʽ ˈˍʽ ʻ  hˋˎ˄ʶ˔ʾˋʶʽ ˄ hʶˋˍʽʱʸʶʽ ˋˍʹ˄ ʲʽ˗ˋʽ˃ʹ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʺ ˍʹˌΣ 
˃ʷ˄ˇ˄ˍʰˌ ˉʽˋˍʺ ˋˍˇ ˈˊʰ˃ʰ ˁʰʽ ˍʽˌ ʵʽʰ˔ˊˇ˄ʽˁʷˌ ˍʹˌ ʰ˅ʾʶˌ ˉˇˎ ˍʹ˄ ˁʰˍʷˋˍʹˋʰ˄ 
ˉˊ˖ˍˇˉˈˊʰ ɳˍʰʽˊʶʾʰ ˋˍˇ ˁ˂ʱʵˇ ˍʹˌ ˋʰˉ˖˄ˇˉˇʽʾʰˌ ˁʰʽ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴ˗˄ˍʰˌ ˉˊˈˋʻʶˍʹ ʰ˅ʾʰ 
ˋˍʰ ʁ ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ʰ ˃ ʷˊʹ ̱ ʹˌ.

ɶ ɲɳʅɾɳʇʅɶ ɾɮʅ

ɿ  hˉˊˇˋˍʰˍʶˏˋˇˎ˃ʶ ˍ ̌˒ˎˋʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ˋˍˇ ˇˉˇʾˇ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʽˇˏ˃ʰˋˍʶ ˁʰʽ 
ˋˍˇ ˇˉˇʾˇ ˍ hˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˃ʰˌ ʵʽʰ˄ʷ˃ˇ˄ˍʰʽ ˁʰʽ ʰˉˇˊˊʾˉˍˇ˄ˍʰʽ ˋ ʁˈ˂ˇ ˍˇ˄ ˁˏˁ˂ˇ ʸ˖ʺˌ 
ˍˇˎˌΣ ˃ ʁˋˍˈ˔ˇ ˍ ́˃ʶʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ ʶˁˉˇ˃ˉ˗˄ ɮʶˊʾ˖˄ ˍˇˎ ɸʶˊ˃ˇˁʹˉʾˇˎΣ ˍʹ˄ ʰˏ˅ʹˋʹ 
ˍʹˌ ˔ˊʺˋʹˌ ˉˊ˗ˍ˖˄ ˎ˂˗˄ ˁʰʽ ˎ˂ʽˁ˗˄ ˋˎˋˁʶˎʰˋʾʰˌ ʰˉˈ ʰ˄ʰˁˎˁ˂˖˃ʷ˄ʰ ˎ˂ʽˁʱ ˁʰʽ 
ˍ ́˃ ʶʾ˖ˋʹ ̱ ˖˄ h ˉˇˊˊʽ˃˃ʱˍ˖˄ ̄ ˇˎ ˇʵʹʴˇˏ˄ˍʰʽ ̀  ʁ̱ ʶ˂ʽˁʺ ɻ ʽʱʻʶˋʹ.

ɿ  h˂ʶʽˍˇˎˊʴˇˏ˃ʶΣ ˄ hʰ˄ʰˉˍˎˋˋˈ˃ʰˋˍʶ ˁʰʽ ˄ hʶ˅ʶ˂ʽˋˋˈ˃ʰˋˍʶ ˎˉʶˏʻˎ˄ʰΣ ˃ ʁˍʹ˄ 
ˁʰ˄ˇ˄ʽˋˍʽˁʺ ̀ ˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˖  ̡̩ ʱˋʹ ̱ ʹˌ ʁ ˍʰʽˊʽˁʺˌ ˃ ʰˌ ɻ ʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ.

ɿ  hˋˎ˄ʶ˔ʾˋˇˎ˃ʶ ˄ hʵʽʰˋ˒ʰ˂ʾʸˇˎ˃ʶ ˍʹ˄ ˎ˕ʹ˂ʺ ˉˇʽˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˃ʰˌ ˁʰʽ 
ˍʹ˄ ˎ ʴʶʾʰ ˁ ʰʽ h ˋ˒ʱ˂ʶʽʰ ̱ ˖˄ ˁ ʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍ˗˄ ˃ ʰˌ.

ɿ  hˋˎ˄ʶ˔ʾˋˇˎ˃ʶ ˄ hˉʰˊʷ˔ˇˎ˃ʶ ʷ˄ʰ ˎʴʽʷˌ ˁʰʽ ʰˋ˒ʰ˂ʷˌ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ʴʽʰ ˍˇˎˌ 
ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˃ʰˌ ˃ʷˋʰ ʰˉˈ ˍ ́ˋˎ˄ʶ˔ʺ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ ˋ˔ʷˋʶ˖˄ ˃ʶˍʰ˅ˏ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌ 
ˁʰʽ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄Σ ˍʹ˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˋˏʴ˔ˊˇ˄˖˄ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˍʹˌ 
ʰˉˈʵˇˋʹˌ ˍˇˎˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ ˍˇˎ ˋʶʲʰˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ˍʹˌ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌ ˍ˖˄ 
ɮ˄ʻˊ˖ˉʾ˄˖˄ ɲʽˁʰʽ˖˃ʱˍ˖˄.

ɿ  h ˋˎ˄ʶ˔ʾˋˇˎ˃ʶ ˍʹ˄ ʰ˄ˇʵʽˁʺ ˉˇˊʶʾʰ ˍʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ˃ʰˌ ʶˉʾʵˇˋʹˌ 
ʵʹ˃ʽˇˎˊʴ˗˄ˍʰˌ ̄ ˊˈˋʻʶˍʹ ʰ˅ʾʰ ɹ ʽʰ ̱ ʹ˄ ̱ ˇˉʽˁʺ ˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ˁ ʰʽ ̱  ̌ˁ ˊʱˍˇˌ.

ɾʶ˄ʷ˂ʰˇˌ ʆʰˋˈˉˇˎ˂ˇˌ

ɲʽʶˎʻˏ˄˖˄ ʅˏ˃ʲˇˎ˂ˇˌ

ɳɼɸɳʅɶ ɰɹʍʅɹɾɶʅ ɮɿɮʃʆʇʀɶʅ нлнн 6



ɳɼɸɳʅɶ ɰɹʍʅɹɾɶʅ ɮɿɮʃʆʇʀɶʅ нлнн

ʅʋɳʆɹɼɮ ɾɳ ʆɶɿ ɳʆɮɹʄɳɹɮ

мΦмΦ ʃˊˇ˒ʾ˂

мΦнΦ ʂˊʰ˃ʰ ˁʰʽ ɮ˅ʾʶˌ

мΦоΦ ɹˋˍˇˊʾʰ

мΦпΦ ɳʴ˔˗ˊʽʰ ˁʰʽ ɲʽʶʻ˄ʺˌ ˉʰˊˇˎˋʾʰ

мΦрΦ ɳ˒ˇʵʽʰˋˍʽˁʺ ʰ˂ˎˋʾʵʰ



ɳɼɸɳʅɶ ɰɹʍʅɹɾɶʅ ɮɿɮʃʆʇʀɶʅ нлнн



ɳɼɸɳʅɶ ɰɹʍʅɹɾɶʅ ɮɿɮʃʆʇʀɶʅ нлнн

мΦмΦ ʃʄʁʊɹɽ

мΦ ʅʋɳʆɹɼɮ ɾɳ ʆɶɿ ɳʆɮɹʄɳɹɮ

ɶ ʃʰˉˇˎˍˋʱ˄ʹˌ ɮ.ɰ.ɳ.ɳ. όʶ˒ʶ˅ʺˌ: ζɳˍʰʽˊʶʾʰη  ̋ζʃʰˉˇˎˍˋʱ˄ʹˌηύ ̔ ʵˊˏʻʹˁʶ ˍ ̌1870 ˁʰʽ 
ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ˋˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺΣ ʶʽˋʰʴ˖ʴʺΣ ʶ˅ʰʴ˖ʴʺΣ ʶ˃ˉˇˊʾʰ ˁʰʽ ʴʶ˄ʽˁʱ ʶ˃ˉˇˊʾʰ 
ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍʽˁ˗˄ ʰʴʰʻ˗˄Σ ˈˉ˖ˌ ˋʰˉˇˏ˄ʽΣ ˁʰ˂˂ˎ˄ˍʽˁʱ ˁʰʽ ʱ˂˂ʰ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁʺˌ 
ˉʶˊʽˉˇʾʹˋʹˌΣ ʲʽˇˁˍˈ˄ʰ ˁʰʽ ʰˉˇ˂ˎ˃ʰ˄ˍʽˁʱΣ ʰˉˇˊˊˎˉʰ˄ˍʽˁʱ ˁʰʽ ˁʰʻʰˊʽˋˍʽˁʱ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ 
ˇʽˁʽʰˁʺˌ ˁʰʽ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺˌ ˔ˊʺˋʹˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˉˊ˗ˍ˖˄ ˎ˂˗˄ ˉˇˎ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ 
ʴʽʰ ̱ ʹ˄ ̄ ʰˊʰˋˁʶˎʺ ̱ ˇˎˌ.

ʁ ̔ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ ʲˊʾˋˁˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ 71̌  ˔˂˃. ˍʹˌ ɳʻ˄ʽˁʺˌ ʁʵˇˏ ɮʻʺ˄ʰˌ -
ɽʰ˃ʾʰˌΣ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ʄʽˍˋ˗˄ʰ ˍʹˌ ʃʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʺˌ ɳ˄ˈˍʹˍʰˌ ɳˎʲˇʾʰˌΣ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ. ɶ 
ʃʰˉˇˎˍˋʱ˄ʹˌ ʷ˔ʶʽ ˍ ́˃ˇˊ˒ʺ ˍʹˌ ɮ˄˗˄ˎ˃ʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ ˁʰʽ ˇ ̔˃ʶˍˇ˔ʷˌ ˍʹˌ ʶʾ˄ʰʽ 
ʶʽˋʹʴ˃ʷ˄ʶˌ ˋˍˇ ʋˊʹ˃ʰˍʽˋˍʺˊʽˇ ɮʻʹ˄˗˄. ɴʵˊʰ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ ʶʾ˄ʰʽ  ̌ɲʺ˃ˇˌ ʋʰ˂ˁʽʵʷ˖˄ 
ˍʹˌ ʃʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʺˌ ɳ˄ˈˍʹˍʰˌ ɳˎʲˇʾʰˌ ̱ ʹˌ ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰˌ ʅˍʶˊʶʱˌ ɳ˂˂ʱʵʰˌ.

ʃˊˇʿˈ˄ˍʰ ˃ʰˌ ʵʽʰˍʾʻʶ˄ˍʰʽ ˋ ʁ ɳ˂˂ʱʵʰΣ ɳˎˊ˗ˉʹΣ ɶʃɮ ˁʰʽ ɮˋʾʰ. ʃʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ 
ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ʻ  h̡ ˊʶʾˍʶ ̀ ˍˇ ɼʶ˒ʱ˂ʰʽˇ 1.4.

ʃʄʁɻʁɿʆɮ

Disclosure 2-1 ɶ ʃʰˉˇˎˍˋʱ˄ʹˌ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʽʰ ˁˇˊˎ˒ʰʾʰ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺ ʶˍʰʽˊʶʾʰ ˃ ʁˉ˂ˇˏˋʽʰ 
ˁ˂ʹˊˇ˄ˇ˃ʽʱ ˁʰʽ ˋʺ˃ʶˊʰ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ʷ˄ʰ˄ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇˎˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴˇˏˌ 
ˋʰˉˇˎ˄ʽ˗˄ ˁ ʰʽ ˎ ʴˊ˗˄ ˁ ʰ˂˂ˎ˄ˍʽˁ˗˄ ̀ ˍʹ˄ ɳˎˊ˗ˉʹ. 

ɼʰˍʷ˔ʶʽ ˍʽˌ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʶˌ ˁʰʻʶˍˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ʶˌ ˁʰʽ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽˁʱ ˉˊˇʹʴ˃ʷ˄ʶˌ 
ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˋˍʹ ɿɮ ɳˎˊ˗ˉʹ ˁʰʽ ˉʰˊʱʴʶʽ ʰʵʽʱˁˇˉʰ ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃ʰΣ ˁˇˊˎ˒ʰʾʰˌ 
ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ̄ ˊˇʿˈ˄ˍʰ ˃  ʁˉˊ˗ˍʶˌ ˏ˂ʶˌ ̄ ˇˎ h ˄ʶʲʱʸˇˎ˄ ̀ ˍʰʻʶˊʱ ˍˇ˄ ˉʺ˔ʹ ̱ ʹˌ ̄ ˇʽˈˍʹˍʰˌ ˍˈˋˇ 
ˋˍʹ˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ˈˋˇ ˁʰʽ ˍ ́ʵʽʶʻ˄ʺ ʰʴˇˊʱ. ʁ ̔ˉʶ˂ʱˍʶˌ ˃ʰˌ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ ˃ʶʴʱ˂ʶˌ ʰ˂ˎˋʾʵʶˌ 
˂ʽʰ˄ʽˁʺˌ ˉ˗˂ʹˋʹˌΣ ˉˇ˂ˎʶʻ˄ʽˁʷˌ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ ˉˇˎ ʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˄ˍʰʽ ˃ ʁˍʹ˄ ˎʴʽʶʽ˄ʺ ˁʰʽ ˍ ́ʵʽʰ˄ˇ˃ʺ 
˅ʶ˄ˇʵˇ˔ʶʽʰˁ˗˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄Σ ˅ʶ˄ˇʵˇ˔ʶʾʰ ˁʰʽ ʱ˂˂ʶˌ. ʆ ̌ 2022,  ̌ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈˌ ʰˊʽʻ˃ˈˌ ˍ˖˄ 
˃ˇ˄ʱʵ˖˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍˇˌˉˇˎ ˉʰˊʺ˔ʻʹˋʰ˄ ʰ˄ʺ˂ʻʶ ˋ ʁ 323.460.563, ʰˊʽʻ˃ˈˌ ˉˇˎ ˅ʶˉʷˊʰˋʶ 
ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ ̱ ˇ˄ h ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ˇ h ˊʽʻ˃ˈ ˍˇˎ 2021.

ɾ  ʁʲʰˋʽˁˇˏˌ ʱ˅ˇ˄ʶˌ ˍ ́ʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰΣ ˍʹ˄ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰΣ ˍʹ˄ ʶ˅˖ˋˍˊʷ˒ʶʽʰΣ ˍ ̌ˋʶʲʰˋ˃ˈ 
ˋˍˇ ʽˋˍˇˊʽˁˈ ˃ʰˌ ˉʰˊʶ˂ʻˈ˄ ˁʰʽ ˍ h150 ˔ˊˈ˄ʽʰ ˍʶ˔˄ˇʴ˄˖ˋʾʰˌ ˁʰʽ ʵʽʰˊˁˇˏˌ ˉʰˊˇˎˋʾʰˌ 
ˋˍʹ˄ ʶʴ˔˗ˊʽʰ ˁʰʽ ʵʽʶʻ˄ʺ ʰʴˇˊʱΣ  ́ɳˍʰʽˊʶʾʰ ˋ˔ʶʵʽʱʸʶʽ ˍ ̌˃ʷ˂˂ˇ˄ ˍʹˌ ˋ ʁˁʰʻʹ˃ʶˊʽ˄ʺ 
ʲʱˋʹ ˃ʷˋ˖ ʶ˄ˈˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁˇˏ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇˎ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌ ˉˇˎ ʲʰˋʾʸʶˍʰʽ ˋ ʁˍʷˋˋʶˊʽˌ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˇˏˌ ɦ ˅ˇ˄ʶˌ:

Disclosure 2-6

ɳʃʍɿʇɾɮ
ɼɮʆɮɿɮɽʍʆɹɼɮ ʃʄʁɻʁɿʆɮ

ʀɳɿʁɲʁʋɳɹɮɼɳʅ 
ʅɳɹʄɳʅ

ʃɮʄɮɱʍɱɳʅ 
ʆʄɹʆʍɿ

ɳɹɲɹɼɳʅ 
ʅɮʃʍɿʁɾɮɵɳʅ

9

ʅ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ 
ɳˍʰʽˊʶʾʰ

ɰʽ˗ˋʽ˃ʹ 
ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˋˍʹ˄ 
ʃʰˉˇˎˍˋʱ˄ʹˌ

ʃˊˇˋˍʰˋʾʰ ˍˇˎ 
ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ

ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ 
ɮ˅ʾʰˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ɼˇʽ˄˖˄ʾʰ ˁʰʽ 
ˍˇ˄ ɯ˄ʻˊ˖ˉˇ

ʇˉʶˏʻˎ˄ʹ 
ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ 
ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹ

ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ



ɳɼɸɳʅɶ ɰɹʍʅɹɾɶʅ ɮɿɮʃʆʇʀɶʅ нлнн

мΦ ɳʃʍɿʇɾɮ ɼɮʆɮɿɮɽʍʆɹɼɮ ʃʄʁɻʁɿʆɮ

ɶ ˋʶʽˊʱ ʶˉ˗˄ˎ˃˖˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ʃʰˉˇˎˍˋʱ˄ʹˌ ʶʾ˄ʰʽ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ʷ˄ʹ ˃ ʁˍʽˌ ˉʽˇ ʰˎˋˍʹˊʷˌ 
ˉˊˇʵʽʰʴˊʰ˒ʷˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ʲʰˋʾʸʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʶˎˊʶʾʰ ˍʶ˔˄ˇʴ˄˖ˋʾʰ ˍʹˌ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺˌ 
ˇ˃ʱʵʰˌ ˍˇˎ ʆ˃ʺ˃ʰˍˇˌ ɴˊʶˎ˄ʰˌ & ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ. ʅˍʽˌ ˎˉʶˊˋˏʴ˔ˊˇ˄ʶˌ 
ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʷˌ ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ ˃ʰˌ ˉʰˊʰˋˁʶˎʱʸˇ˄ˍʰʽ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˉˇˎ ʰ˅ʽˇˉˇʽˇˏ˄ ˋˍˇ ʷˉʰˁˊˇ 
ˋˎˋˍʰˍʽˁʱ ˉˇˎ ʲˊʾˋˁˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ ˒ˏˋʹ ˋ ʁˋˎ˄ʵˎʰˋ˃ˈ ˃ ʁˉˊˇʹʴ˃ʷ˄ʶˌ ˋˎ˄ʻʷˋʶʽˌ ˍʹˌ 
ˋˏʴ˔ˊˇ˄ʹˌ ˁˇˋ˃ʶˍˇ˂ˇʴʾʰˌ. ʆ ̌ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˇ ̔ˉˇ˂ˏ ʴ˄˖ˋˍʷˌ  ˁʰʽ ʵʽʰ˔ˊˇ˄ʽˁʷˌ ˋʶʽˊʷˌ 
ʶˉ˗˄ˎ˃˖˄ ̄ ˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˃ ʰˌ ̄ ˇˎ ̫ ˔ˇˎ˄ ˁ ʰˍʰˁˍʺˋʶʽ ˍʽˌ h ʴˇˊʷˌ ̀  ʁɳ˂˂ʱʵʰ ˁ ʰʽ ʁ ˅˖ˍʶˊʽˁˈ.

ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ ʰˉˈ ˍʽˌ ʰˊ˔ʷˌ ɮˉˊʽ˂ʾˇˎ 2020 ˃ ʁˍʹ˄ ʷʴˁˊʽˋʹ ˍ˖˄ ʰˊ˃ˈʵʽ˖˄ ʰˊ˔˗˄Σ  ́
ʃʰˉˇˎˍˋʱ˄ʹˌ ʶ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʶ ˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ʲʽˇˁˍˈ˄˖˄ ˁʰʽ ʰˉˇ˂ˎ˃ʰ˄ˍʽˁ˗˄ ˋˍʽˌ ʲʰˋʽˁʷˌ 
ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʷˌ ˍʹˌ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽ˗˄ˍʰˌ ˃ʷˊˇˌ ˍʹˌ ʴˊʰ˃˃ʺˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˍʹˌ ˋˍˇ 
ˎˉʶˊˋˏʴ˔ˊˇ˄ˇ ʁ ˊʴˇˋˍʱˋʽˇ ̀ ˍʹ ʄʽˍˋ˗˄ʰΣ ɳˎʲˇʾʰˌ.

нΦ ʀɳɿʁɲʁʋɳɹɮɼɳʅ ʅɳɹʄɳʅ

H ʃʰˉˇˎˍˋʱ˄ʹˌ ˁʰˍʷ˔ʶʽ ʶ˅ʷ˔ˇˎˋʰ ʻʷˋʹ ˋˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˅ʶ˄ˇʵˇ˔ʶʽʰˁ˗˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ 
ˉˊˇˋ˖ˉʽˁʺˌ ˉʶˊʽˉˇʾʹˋʹˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ. ʁ ̔ ˋʶʽˊʷˌ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˃ ʁ ˍʽˌ ʶ˃ˉˇˊʽˁʷˌ 
ˇ˄ˇ˃ʰˋʾʶˌ OLIVIA, OLIVIA THINKS, OLIVE CARE, SARBACANE, KARAVAKI, Skin 
Essentials, Papoutsanis Kids, Le Jardin Med ˁʰʽ Good To Declareʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ˍʹ˄ 
ʶˉʽ˂ˇʴʺ ˍ˖˄ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊ˖˄ ˅ʶ˄ˇʵˇ˔ʶʽʰˁ˗˄ ˃ˇ˄ʱʵ˖˄ ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌ ˃ʰˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ 
ˉˇ˂ˎˍʶ˂˗˄ ˅ʶ˄ˇʵˇ˔ʶʽʰˁ˗˄ ʰ˂ˎˋʾʵ˖˄ ˋˍˇ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˈ. ʆ  hˎ˕ʹ˂ʺˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ 
ˍʹˌ ʃʰˉˇˎˍˋʱ˄ʹˌΣ ʶ˃ˉʽˋˍʶˏˇ˄ˍʰʽ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ʶˉʽˋˁʷˉˍʶˌ ˍˇˎˌΣ ˅ʶ˄ˇʵˇ˔ʶʽʰˁˇʾ ˁˇ˂ˇˋˋˇʾ 
ˋ ʁɳ˂˂ʱʵʰ ˁʰʽ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˈ. ɶ ʃʰˉˇˎˍˋʱ˄ʹˌ ʶˉʶˁˍʶʾ˄ʶʽ ʵʽʰˊˁ˗ˌ ˍʽˌ ʶ˅ʰʴ˖ʴʷˌ ˍʹˌ ˃ ʁˍʹ˄ 
ˉʰˊˇˎˋʾʰ ̱ ʹˌ ̀  ʁˁ ˇˊˎ˒ʰʾʶˌ ˅ʶ˄ˇʵˇ˔ʶʽʰˁʷˌ h ˂ˎˋʾʵʶˌ ̄ ʰʴˁˇˋ˃ʾ˖ˌ.

оΦ ʃɮʄɮɱʍɱɶ ʃʄʁɻʁɿʆʍɿ ɱɹɮ ʆʄɹʆʁʇʅ ɼɮɹ ʃʄʁɻʁɿʆɮ ɹɲɹʍʆɹɼɶʅ ɳʆɹɼɳʆɮʅ

ɶ ɳˍʰʽˊʶʾʰ ˃ʰˌΣ ˃ ʁ ˃ʰˁˊˈ˔ˊˇ˄ʹ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰ ˁʰʽ ˍʶ˔˄ˇʴ˄˖ˋʾʰ ˋˍʹ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ 
ˁʰ˂˂ˎ˄ˍʽˁ˗˄Σ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ʶˉʱ˅ʽʰ ˍʹ˄ ˁˏˊʽʰ ʶˉʽ˂ˇʴʺ ʴʽʰ ˃ʶˊʽˁʷˌ ʰˉˈ ˍʽˌ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʶˌ 
ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍʽˁ˗˄ ʰʴʰʻ˗˄ (FMCG) ˁʰʽ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ ˂ʽʰ˄ʽˁʺˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ˁʰʽ ˋ ʁ
ˈ˂ˇ ˍˇ˄ ˁˈˋ˃ˇ. ʆˈˋˇ ˍ hˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ʽʵʽ˖ˍʽˁʺˌ ʶˍʽˁʷˍʰˌ ˈˋˇ ˁʰʽ ˍ hʶˉ˗˄ˎ˃ʰ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ 
ˉˇˎ ˉʰˊʱʴʶʽ ʴʽʰ ˂ˇʴʰˊʽʰˋ˃ˈ ˍ˖˄ ˉʶ˂ʰˍ˗˄ ˍʹˌΣ ʷ˔ˇˎ˄ ˍʹ˄ ʶʴʴˏʹˋʹ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ 
ʃʰˉˇˎˍˋʱ˄ʹˌ ˁʰʽ ˇ ̔ ˃ʰˁˊˈ˔ˊˇ˄ʶˌ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʶˌ ˍʹˌ ʶˉʽˋ˒ˊʰʴʾʸˇˎ˄ ˃ʽʰ ˋ˔ʷˋʹ 
ʶ˃ˉʽˋˍˇˋˏ˄ʹˌ ˁ ʰʽ h ˅ʽˇˉʽˋˍʾʰˌ.

ʆ  hˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ɹʵʽ˖ˍʽˁʺˌ ɳˍʽˁʷˍʰˌ (private label), ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʰʽ ˋˎ˄ʺʻ˖ˌ ʴʽʰ ˂ˇʴʰˊʽʰˋ˃ˈ 
ʰ˂ˎˋʾʵ˖˄ ˋˇˏˉʶˊ ˃ʱˊˁʶˍ ˁʰʽ ˒ʷˊˇˎ˄ ˍ ̌ʶ˃ˉˇˊʽˁˈ ˋʺ˃ʰ ˉˇˎ ʰ˄ʺˁʶʽ ˋˍʹ˄ ʰ˂ˎˋʾʵʰ  ̋
ˋˍˇ˄ ˈ˃ʽ˂ˇ ˍˇˎ ˋˇˏˉʶˊ ˃ʱˊˁʶˍ. ʅˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΣ ˍ ̌˃ʶˊʾʵʽˇ ˍʹˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌ ˋˍˇ˄ ˁ˂ʱʵˇ 
ʽʵʽ˖ˍʽˁʺˌ ʶˍʽˁʷˍʰˌ ˋˍʽˌ ˁʰˍʹʴˇˊʾʶˌ ˋˍʽˌ ˇˉˇʾʶˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʽˇˏ˃ʰˋˍʶ όˋʰˉˇˏ˄ʽ-
ˁˊʶ˃ˇˋʱˉˇˎ˄ˇ-ʰ˒ˊˈ˂ˇˎˍˊˇύ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇ ˍˇˎ 35% ʶ˄˗ ˋʹ˃ʶʽ˗˄ʶʽ ʰˎ˅ʰ˄ˈ˃ʶ˄ˇ 
ˊˎʻ˃ˈ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˃ ʁˍ ́ˋˎ˄ʶ˔ʺ ʵʽʶˏˊˎ˄ˋʹ ˍˇˎ ˔ʰˊˍˇ˒ˎ˂ʰˁʾˇˎ ˍʹˌ ˃ʷˋ˖ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ 
ˁʰʽ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˄ʷ˖˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˁʰʽ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʽ˗˄Σ ʰ˂˂ʱ ˋˎʴ˔ˊˈ˄˖ˌ ˁʰʽ ˃ ʁ ˍʹ˄ 
ʶˉʷˁˍʰˋʹ ˍ˖˄ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʽ˗˄ ˍʹˌ ˃ ʁ˃ʶʴʱ˂ʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˂ʽʰ˄ʽˁʺˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ˁʰʽ ˍ ̌
ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˈ.

ʃʄʁɻʁɿʆɮ ɹɲɹʍʆɹɼɶʅ ɳʆɹɼɳʆɮʅ

ʅʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˍˇ˃ʷʰ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ɳˍʰʽˊʶʾʰ ˃ʰˌΣ 
ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˁʰʽ  ́ʶ˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄ʹ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ʴʽʰ ˍˊʾˍˇˎˌΣ ˁʰˍʱ ˁˏˊʽˇ ˂ˈʴˇ ʴʽʰ 
ˉˇ˂ˎʶʻ˄ʽˁʷˌ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌΣ ˍ hˇˉˇʾʰ ˒ʷˊˇˎ˄ ʶ˃ˉˇˊʽˁʷˌ ʶˉ˖˄ˎ˃ʾʶˌ (brands) ˉˇˎ ʰ˄ʺˁˇˎ˄ 
ˋˍˇˎˌ ˉʶ˂ʱˍʶˌ ˃ʰˌ. ɮˎˍʱ ʰ˄ʰˉˍˏˋˋˇ˄ˍʰʽ ˋ ʁˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˃ ʁˍ ̌ˍ˃ʺ˃ʰ ɴˊʶˎ˄ʰˌ & 
ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ ˁʰʽ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʰʽ ˃ ʁˎ˕ʹ˂ʱ ˁˊʽˍʺˊʽʰ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ˋˏ˃˒˖˄ʰ 
˃ ʁˍʽˌ ʶʽʵʽˁʷˌ ˉˊˇʵʽʰʴˊʰ˒ʷˌ ˍ˖˄ ˉʶ˂ʰˍ˗˄ ˃ʰˌΣ ˍˈˋˇ ˋ ʁˍˇˉʽˁˈΣ ˈˋˇ ˁʰʽ ˋ ʁʵʽʶʻ˄ʷˌ 
ʶˉʾˉʶʵˇ.

ʃɮʄɮɱʍɱɶ ʃʄʁɻʁɿʆʍɿ ɱɹɮ ʆʄɹʆʁʇʅ

Aromatics Papoutsanis ʃˊʱˋʽ˄ˇ ʅʰˉˇˏ˄ʽ ɳ˂ʰʽˈ˂ʰʵˇˎ

Natura Papoutsanis Glycerine

Karavaki Arkadi
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ʅ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ 
ɳˍʰʽˊʶʾʰ

ɰʽ˗ˋʽ˃ʹ 
ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˋˍʹ˄ 
ʃʰˉˇˎˍˋʱ˄ʹˌ

ʃˊˇˋˍʰˋʾʰ ˍˇˎ 
ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ

ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ 
ɮ˅ʾʰˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ɼˇʽ˄˖˄ʾʰ ˁʰʽ 
ˍˇ˄ ɯ˄ʻˊ˖ˉˇ

ʇˉʶˏʻˎ˄ʹ 
ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ 
ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹ

ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ



ɳɼɸɳʅɶ ɰɹʍʅɹɾɶʅ ɮɿɮʃʆʇʀɶʅ нлнн

пΦ ɳɹɲɹɼɳʅ ʅɮʃʍɿʁɾɮɵɳʅ

ɶ ɳˍʰʽˊʶʾʰ ˁʰˍʷ˔ʶʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ʻʷˋʹ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍ˖˄ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄ ˉˊˇ˃ʹʻʶʽ˗˄Σ ʰ˒ˇˏ 
ˉʶˊʾˉˇˎ ˍ ̌20% ˍˇˎ ˁˏˁ˂ˇˎ ʶˊʴʰˋʽ˗˄ ˍʹˌ ˉˊˇʷˊ˔ʶˍʰʽ ʰˉˈ ˉ˖˂ʺˋʶʽˌ ʶʽʵʽˁ˗˄ ˍˏˉ˖˄ 
ˋʰˉ˖˄ˈ˃ʰʸʰˌ ˁˎˊʾ˖ˌ ˋˍˇ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˈΣ ˖  ̩ˉˊ˗ˍʹ ˏ˂ʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉʰˊʰˋˁʶˎʺ ˋʰˉˇˎ˄ʽ˗˄Σ 
ˋˍʶˊʶ˗˄ ˁ ʰʽ ˎ ʴˊ˗˄ ˁ ʰ˂˂ˎ˄ˍʽˁ˗˄ ˁ ʰʽ ɦ ˂˂˖˄ ʁ ʽʵʽˁ˗˄ ʁ ˒ʰˊ˃ˇʴ˗˄.

ɶ ɳˍʰʽˊʶʾʰ ʷ˔ʶʽ ʰ˄ʰˉˍˏ˅ʶʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ˍʶ˔˄ˇʴ˄˖ˋʾʰ ˋˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ʶ˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄˖˄ 
ˍˏˉ˖˄ ̀ ʰˉ˖˄ˈ˃ʰʸʰˌ ˁ ʰʽ ̄ ˊˇˋ˒ʷˊʶʽ ˃ ʶʴʱ˂ʹ ɹ ˁʱ˃ʰ ʁ ˉʽ˂ˇʴ˗˄Σ
ʴʶʴˇ˄ˈˌ ˉˇˎ ʶ˄ʽˋ˔ˏʶʽ ʵʽʰˊˁ˗ˌ ˍ ́ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʱ ˍʹˌ ˋ ʁ˔˗ˊʶˌ ˈˉ˖ˌ  ́ɱʰ˂˂ʾʰΣ  ́ɹˍʰ˂ʾʰ 
ˁʰʽ ˇ ̔˔˗ˊʶˌ ˍʹˌ ɼʶ˄ˍˊʽˁʺˌ ˁʰʽ ɰˈˊʶʽʰˌ ɳˎˊ˗ˉʹˌ. ʆ ̌ʾʵʽˇ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁʺ ʶ˅ʰˁˇ˂ˇˎʻʶʾ ˄ h
ʶʾ˄ʰʽ ˁʰʽ  ́ˉʰˊˇˎˋʾʰ ̱ ʹˌ ʶˁˍˈˌ ɳˎˊ˗ˉʹˌΣ ˃ ʁʶ˅ʰʴ˖ʴʷˌ ˋ ʁ˔˗ˊʶˌ ˈˉ˖ˌ  ́ɿʷʰ ɵʹ˂ʰ˄ʵʾʰΣ 
 ́ɮˎˋˍˊʰ˂ʾʰ ˁʰʽ ˍ ̌ɾʶ˅ʽˁˈ. ʃʰˊʰʵʶʾʴ˃ʰˍʰ ʶ˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄˖˄ ˍˏˉ˖˄ ˋʰˉ˖˄ˈ˃ʰʸʰˌ ˉˇˎ 
ˉˊˇˋ˒ʷˊˇˎ˃ʶ ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ̱  h̄ ʰˊʰˁʱˍ˖:

ɰɹʍʅɹɾɮ ʃʄʁɻʁɿʆɮ
ʃʰˊʰ˃ʷ˄ˇ˄ˍʰˌ ˉʽˋˍʺ ˋˍʹ˄ ʶˍʰʽˊʽˁʺ ˍʹˌ ʰˉˇˋˍˇ˂ʺΣ ˉˇˎ ʶˉʽˁʶ˄ˍˊ˗˄ʶˍʰʽ ˋˍʹ ʲʽ˗ˋʽ˃ʹ 
ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹΣ ˃ ʁˋʶʲʰˋ˃ˈ ˋˍʹ ˒ˏˋʹ ˁʰʽ ˍ ̌ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄Σ  ́ɳˍʰʽˊʶʾʰ ʷ˔ʶʽ ˉˊˇ˔˖ˊʺˋʶʽ ˋˍʹ˄ 
ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˁʰʽ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ʲʽ˗ˋʽ˃˖˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄. ʆ  hˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ʰˎˍʱ ʶ˃ˉʾˉˍˇˎ˄ ˋ ʁˈ˂ʶˌ ˍʽˌ 
ˉʰˊʰˉʱ˄˖ ˁʰˍʹʴˇˊʾʶˌΣ ʶ˄˗  ́ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˍˇˎˌ ʰˉˇˋˁˇˉʶʾ ˋˍʹ˄ ʶ˅ˇʽˁˇ˄ˈ˃ʹˋʹ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ 
ˁʰʽ ˍ ́ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁ˗˄ ʶˉʽˉˍ˗ˋʶ˖˄ ˉˇˎ ˉˊˇˁʰ˂ˇˏ˄ˍʰʽ ˍˈˋˇ ʰˉˈ ˍ ́
ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ̄ ʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ̍ ˋˇ ˁ ʰʽ h ˉˈ ̱ ˇ˄ ̀ ˎ˄ˇ˂ʽˁˈ ˁˏˁ˂ˇ ʸ˖ʺˌ ˁ ʰʽ ̝ ˊʺˋʹˌ ̱ ˇˎˌ.

ʃʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰ ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄  ́ ˉ˂ʺˊʹˌ ˄ʷʰ premium ˋʶʽˊʱ ζOlivia Thinksη ˁʰʽ ˇ ̔
ˉʽˋˍˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ʶs ˋʶʽˊʷs ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ζGood to Declareηˁ ʰζ̔OliviaActsη ˉˇˎ ʰ˄ʺˁˇˎ˄ ˋˍʹ˄ 
ˁʰˍʹʴˇˊʾʰ ˅ʶ˄ˇʵˇ˔ʶʽʰˁ˗˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˍʹˌ ʃʰˉˇˎˍˋʱ˄ʹˌ ˋˎ˃ʲʱ˂˂ˇˎ˄ ˋˍʹ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˍˇˎ 
ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁˇˏ ʰˉˇˍˎˉ˗˃ʰˍˇˌ ˁʰʽ ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ˃ʷˊˇˌ ˍʹˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌ ˉˇˎ 
ʰˁˇ˂ˇˎʻʶʾˍʰʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰ ˍˇˎ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ. ʅ ʁʰˎˍˈ˄ ˍˇ˄ ˋˁˇˉˈ ˋˎ˃ʲʱ˂˂ʶʽ ˁʰʽ  ́
˄ʷʰ ˋʶʽˊʱ  Aromatics,  ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌΣ ˍ hˇˉˇʾʰ ˎˉʱʴˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ ˁʰˍʹʴˇˊʾʰ ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍʽˁ˗˄ 
ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˃  ʁ̱ ʹ˄ ʁ ˉ˖˄ˎ˃ʾʰ ̱ ʹˌ ʃʰˉˇˎˍˋʱ˄ʹˌ.

ɳˉʾˋʹˌΣ ʰ˅ʾʸʶʽ ˄ hˋʹ˃ʶʽ˖ʻʶʾ ˈˍʽ ˍ ̌2020  ́ɳˍʰʽˊʶʾʰ ʱ˂˂ʰ˅ʶ ˍ ́ˋˎˋˁʶˎʰˋʾʰ ˍˇˎ ˉˊʱˋʽ˄ˇˎ 
ˋʰˉˇˎ˄ʽˇˏ ˍʹˌ ʃʰˉˇˎˍˋʱ˄ʹˌ ʰˉˈ ˋʶ˂ˇ˒ʱ˄ ˋ ʁ˔ʱˊˍʽ˄ʹ ˋˎˋˁʶˎʰˋʾʰΣ ˃ ʁʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ˍ ́
˔ˊʺˋʹ ˉʶˊʾˉˇˎ 3 ˍˈ˄˖˄ ˂ʽʴˈˍʶˊˇ ˉ˂ʰˋˍʽˁˈ ˋˍʰ ˎ˂ʽˁʱ ˋˎˋˁʶˎʰˋʾʰˌ. ɮ˒ʰʾˊʶˋʶ ʶˉʾˋʹˌ ˍʹ˄ 
ˉ˂ʰˋˍʽˁʺ ˃ʶ˃ʲˊʱ˄ʹ ˉˇˎ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺʻʹˁʶ ʴʽʰ ˍ ̌ˍˏ˂ʽʴ˃ʰ ˍ˖˄ ˋʰˉˇˎ˄ʽ˗˄ Aromatics ˁʰʽ 
Olive ˋ ʁˇ˃ʱʵʶˌ ˍ˖˄ ˍʶˋˋʱˊ˖˄. ɮˎˍʺ  ́ˁʾ˄ʹˋʹ ʻ  hˇʵʹʴʺˋʶʽ ˋˍʹ˄ ʰ˒ʰʾˊʶˋʹ ʶˉʽˉ˂ʷˇ˄ 2 
ˍˈ˄˖˄ ̄ ˂ʰˋˍʽˁˇˏ ˃ ʷ˔ˊʽ ̱  ̱̌ ʷ˂ˇˌ ̱ ˇˎ ̱ ˊʷ˔ˇ˄ˍˇˌ ̫ ˍˇˎˌ.

ʆʷ˂ˇˌΣ  ́ʃʰˉˇˎˍˋʱ˄ʹˌ ʶˊʴʱʸʶˍʰʽ ʰʵʽʱˁˇˉʰ ˋ ʁʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˉʱ˄˖ ˋ ʁ˄ʷʶˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌ 
ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˃ ʁʶ˂ʱ˔ʽˋˍˇ ˄ʶˊˈ ˁʰʽ ʺʵʹ ʶʽˋʱʴʶʽ ˍʷˍˇʽʶˌ ˉˊˇˍʱˋʶʽˌ ˋˍʹ˄ ʰʴˇˊʱΣ ˅ʶˁʽ˄˗˄ˍʰˌ 
ʰˉˈ ˍˇ˄ ˅ʶ˄ˇʵˇ˔ʶʽʰˁˈ ˁ˂ʱʵˇ ˃ ʁˍ ̌ˋˍʶˊʶˈ ˋʰ˃ˉˇˎʱ˄ ˁʰʽ ˍ ̌ˋˍʶˊʶˈ ʰ˒ˊˈ˂ˇˎˍˊˇ Olivia 
Thinks. ɮˎˍʱ ˍ hˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ʷ˔ˇˎ˄ ˉˇ˂ˏ ˃ʽˁˊˈˍʶˊˇ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁˈ ʰˉˇˍˏˉ˖˃ʰ ˋ ʁˋˏʴˁˊʽˋʹ 
˃ ʁ ˍ h ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˋ ʁ ˃ˉˇˎˁʱ˂ʽʰΣ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ˇˎ ˈˍʽ ˇ ̔ ˊʱʲʵˇʽ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ 
˂ʽʴˈˍʶˊʰ ˎ˂ʽˁʱ ˋˎˋˁʶˎʰˋʾʰˌΣ ˁʰʻˈ˂ˇˎ ˉ˂ʰˋˍʽˁˈ. ʶʾ˄ʰʽ ʶ˂ʰ˒ˊˏˍʶˊʰ ˁʰʽ ˃ʽˁˊˈˍʶˊʰΣ ˁʰʽ 
ʶˉˇ˃ʷ˄˖ˌ ʶˎˁˇ˂ˈˍʶˊʰ ˋˍʹ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱ ˁʰʽ ʰˉˇʻʺˁʶˎˋʹΣ ʶ˄˗ ʰˉʰʽˍʶʾˍʰʽ ˂ʽʴˈˍʶˊʹ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰ 
ʴʽʰ ̱ ʹ˄ ̄ ʰˊʰʴ˖ʴʺ ̱ ˇˎˌ.

ʅʰˉ˖˄ˈ˃ʰʸʰ ˃ʶ ʲʱˋʹ ʶʽʵʽˁʱ ˂ʱʵʽʰ 
όˉΦ˔Φ ʶ˂ʰʽˈ˂ʰʵˇΣ ʲˇˏˍˎˊˇ ˁʰˊʽˍʷΣ 
ˁʰˊˎʵʷ˂ʰʽˇΣ ʹ˂ʽʷ˂ʰʽˇ ˁΦʰύ

ʅʰˉ˖˄ˈ˃ʰʸʰ melt & pour

ʅʰˉ˖˄ˈ˃ʰʸʰ ˃ʶ ʶʽʵʽˁʷˌ ˉʽˋˍˇˉˇʽʺˋʶʽˌ 
ˈˉ˖ˌ ECOCERT / COSMOS NATURAL, 

ECOCERT/ COSMOS  ORGANIC, VEGAN, 
NORDIC SWAN ˁΦʰΦ

ʅˎ˄ʻʶˍʽˁʷˌ ˋʰˉ˖˄ˈ˃ʰʸʶˌ ˉˇˎ ˃ˉˇˊˇˏ˄ 
˄ʰ ʰ˄ˍʽˁʰˍʰˋˍʺˋˇˎ˄ ˍʰ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰ ˎʴˊʱ 
ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˁʰʻʰˊʽˋ˃ˇˏ ˉˊˇˋ˗ˉˇˎΣ 
ˋ˗˃ʰˍˇˌ ˁʰʽ ˃ʰ˂˂ʽ˗˄ όˋʰ˃ˉˇˎʱ˄ύ

ʅʰˉ˖˄ˈ˃ʰʸʰ ʴʽʰ ʶʽʵʽˁʷˌ ˔ˊʺˋʶʽˌ 
όˉΦ˔Φ ǎƘŀǾƛƴƎ ƴƻƻŘƭŜǎΣ ˁʰ˂ʽˇˋʱˉ˖˄ʶˌΣ 
ˋˍʶˊʶʱ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˁʰʻʰˊʽˋ˃ˇˏ ˋ˗˃ʰˍˇˌύ
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ʅ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ 
ɳˍʰʽˊʶʾʰ

ɰʽ˗ˋʽ˃ʹ 
ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˋˍʹ˄ 
ʃʰˉˇˎˍˋʱ˄ʹˌ

ʃˊˇˋˍʰˋʾʰ ˍˇˎ 
ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ

ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ 
ɮ˅ʾʰˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ɼˇʽ˄˖˄ʾʰ ˁʰʽ 
ˍˇ˄ ɯ˄ʻˊ˖ˉˇ

ʇˉʶˏʻˎ˄ʹ 
ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ 
ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹ

ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ



ʆ ̌ ˍ˃ʺ˃ʰ marketing ˍʹˌ ʃʰˉˇˎˍˋʱ˄ʹˌ ʶʾ˄ʰʽ ˎˉʶˏʻˎ˄ˇ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ ˍʹˌ 
ʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁ˗˄ ˉ˂ʶˇ˄ʶˁˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˍ˖˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ 
ˋˍˇ ʶˎˊˏ ˁˇʽ˄ˈ. ʅˍˈ˔ˇˌ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ ʴʽʰ ˍ ̌ʱ˃ʶˋˇ ˃ʷ˂˂ˇ˄ ʶʾ˄ʰʽ  ́ʰˏ˅ʹˋʹ ˍˇˎ 
ˉˇˋˇˋˍˇˏ ˍ˖˄ ˉ˖˂ʺˋʶ˖˄ ˉˇˎ ˉˊˇʷˊ˔ʶˍʰʽ ʰˉˈ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˉˇˎ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ˖  ̩
ʲʽ˗ˋʽ˃ʰ.

ʅʆʄɮʆɶɱɹɼɶ ʃʄʁʍɸɶʅɶʅ ɰɹʍʅɹɾʍɿ ʃʄʁɻʁɿʆʍɿ
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ʋʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁˈ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰ ʲʽ˗ˋʽ˃ˇˎ ˉˊˇʿˈ˄ˍˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ˍ ̌ Solid 
Shampoo, ˍ ̌ ˇˉˇʾˇ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʾʸʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍ ̌ ˔ʰ˃ʹ˂ˈ ˍˇˎ ʰ˄ʻˊʰˁʽˁˈ 
ʰˉˇˍˏˉ˖˃ʰ. ʃʽˇ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰΣ ˇ ̔ˋˎ˃ˉʰʴʶʾˌ ˊʱʲʵˇʽ ˍˇˎ ˋʰ˃ˉˇˎʱ˄ 
ʶʾ˄ʰʽ ʶ˂ʰ˒ˊʽʷˌ ˁʰʽ ˁʰˍʰ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ ˃ʽˁˊˈˍʶˊˇ ˈʴˁˇΣ ʶˉˇ˃ʷ˄˖ˌ ʰˉʰʽˍˇˏ˄ 
˂ʽʴˈˍʶˊˇ ˔˗ˊˇ ˁʰˍʱ ˍ ́˃ʶˍʰ˒ˇˊʱ ˍˇˎˌΣ ˃ʶʽ˗˄ˇ˄ˍʰˌ ʷˍˋʽ ˍʽˌ ʶˁˉˇ˃ˉʷˌ 
ʱ˄ʻˊʰˁʰ ̀  ʁ̀ ˔ʷˋʹ ˃  ʁ̱ ʹ˄ ʾ ʵʽʰ ̄ ˇˋˈˍʹˍʰ ˎ ʴˊˇˏ ̀ ʰ˃ˉˇˎʱ˄.

ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ ˍ h ˋˍʶˊʶʱ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ʷ˔ˇˎ˄ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ ˃ʽˁˊˈˍʶˊˇ 
ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁˈ ʰˉˇˍˏˉ˖˃ʰ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˁʰʽ ˔ˊʺˋʹ ˍˇˎˌΣ ˁʰʻ˗ˌ 
ʰˉʰʽˍˇˏ˄ ˍ ́˔ˊʺˋʹ ˂ʽʴˈˍʶˊˇˎ ˄ʶˊˇˏ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˁʰʽ ʵʽʰˍʾʻʶ˄ˍʰʽ 
ˋ ʁ̀ ˎˋˁʶˎʰˋʾʶˌ h ˄ʰˁˎˁ˂˗ˋʽ˃ˇˎ ˔ʰˊˍʽˇˏΣ ̝ ˖ˊʾˌ ̄ ˂ʰˋˍʽˁˈ.

tn /hіeq. 

ɶ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ ʲʽ˗ˋʽ˃˖˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˉˇˎ ʰ˄ʺˁˇˎ˄ ˋˍʹ˄ ˁʰˍʹʴˇˊʾʰ ˅ʶ˄ˇʵˇ˔ʶʽʰˁ˗˄ 
ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ̄ ˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ˃ ʷˋ˖:

 ̱ ʹˌ ̔ ˋˍˇˋʶ˂ʾʵʰˌ ˁ ʰʽ ̱ ˇˎ ́ ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˇˏ ˁʰˍʰˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ̱ ʹˌ ʃʰˉˇˎˍˋʱ˄ʹˌ
 ʵʽʰ˒ʹ˃ʾˋʶ˖˄ google, banners ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˁʰʽ ʲʶ˂ˍʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹˌ ˃ʹ˔ʰ˄˗˄ 
ʰ˄ʰʸʺˍʹˋʹˌ

 email/ ʁ ˄ʹ˃ʶˊ˖ˍʽˁ˗˄ ɻ ʶ˂ˍʾ˖˄Σ ɻ ʶ˂ˍʾ˖˄ ̱ ˏˉˇˎ ˁ ʰʽ ̀ ˔ʷˋʶ˖˄ ̱ ˏˉˇˎ
 ̱ ʹˌ ʁ ˍʺˋʽʰˌ ̀ ˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌ ̀ ˍʹ˄ ̫ ˁʻʶˋʹ ʀɳɿɹɮ
 one-to-one ʁ ˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁ˗˄ ̄ ʰˊˇˎˋʽʱˋ˖˄ ̀  ʁ̄ ʶ˂ʱˍʶˌ ʃʰˉˇˎˍˋʱ˄ʹˌ
 ̄ ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁˇˏ ˎ˂ʽˁˇˏ ˁʰʽ ˁ ˖ʵʽˁ˗˄ QR ʴʽʰ ̱  hh ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰ ̄ ˊˇʿˈ˄ˍʰ ˁ ʰʽ ̀ ʶʽˊʷˌ

ʆʷ˂ˇˌΣ  ́ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ ˍ˖˄ ʶˉ˗˄ˎ˃˖˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ ˋˍˇˎˌ ˉʶ˂ʱˍʶˌ ˃ʰˌ 
ʴʾ˄ʶˍʰʽ ˁ ʰʽ ˃  ʁ̱ ˇˎˌ ʁ ˅ʺˌ ̱ ˊˈˉˇˎˌ:

 h ˉˇˋˍˇ˂ʺ ɻ ʶʽʴ˃ʱˍ˖˄ ˁ ʰʽ ̄ ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁˇˏ ˎ˂ʽˁˇˏ
 ʁ ˉʽˋˍˇ˂ʷˌ ˁ ʰʽ email

ˁʰʽ ̀ ˍˇˎˌ ̱ ʶ˂ʽˁˇˏˌ ˁ ʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍʷˌ ˃ :ʁ

 ɻ ʽʰ˒ʹ˃ʾˋʶʽˌ ̀  ʁ̱ ʹ˂ʶˈˊʰˋʹΣ ́ ʰʵʽˈ˒˖˄ˇ ˁ ʰʽ ̞ ʹ˒ʽʰˁʱ ˃ ʷˋʰ
 ̱ ˇˎˌ ˂ ˇʴʰˊʽʰˋ˃ˇˏˌ ˁ ˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ɻ ʽˁˍˏ˖ˋʹˌ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ
 ɻ ʶ˂ˍʾʰ ̱ ˏˉˇˎΣ ˁ ʽˍ ̱ ˏˉˇˎΣ ɦ ˊʻˊʰ ˁ ʰʽ ̫ ˄ˍˎˉʹ ʁ ˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ
 ʁ ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹΣ ̄ ˊˇ˗ʻʹˋʹ ˁʰʽ ɻ ʽʰ˄ˇ˃ʺ ɻ ʶʽʴ˃ʱˍ˖˄ ̀ ˍʰ ˁ ʰˍʰˋˍʺ˃ʰˍʰ
 ʁ ˊʴʰ˂ʶʾʰ marketing ̄ ʶ˂ʰˍ˗˄

ʅʹ˃ʶʽ˗˄ʶˍʰʽ ˈˍʽ  ́ˉ˂ʶʽˇ˄ˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ ˉʰˊʰˉʱ˄˖ ʶ˄ʶˊʴʶʽ˗˄ ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˔˗ˊʰ ˁʰˍʱ 
ˁˏ˃ʰˍʰ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ˉˊ˗ˍʹ ˍˇˉˇʻʷˍʹˋʹκ ˁˎˁ˂ˇ˒ˇˊʾʰ ˍˇˎ ˉˊˇʿˈ˄ˍˇˌ ˁʰʽ 
ʶˉʰ˄ʰ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶˍʰʽ ˁʰˍʱ ˍ ́ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍˇˎ ʷˍˇˎˌ ʰ˄ʱ˂ˇʴʰ ˃ ʁˍ ̌ˋˍˊʰˍʹʴʽˁˈ ˋ˔ʷʵʽˇ 
ˁʰʽ ̱ ˇ˄ ̄ ˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ.
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ʅ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ 
ɳˍʰʽˊʶʾʰ

ɰʽ˗ˋʽ˃ʹ 
ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˋˍʹ˄ 
ʃʰˉˇˎˍˋʱ˄ʹˌ

ʃˊˇˋˍʰˋʾʰ ˍˇˎ 
ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ

ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ 
ɮ˅ʾʰˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ɼˇʽ˄˖˄ʾʰ ˁʰʽ 
ˍˇ˄ ɯ˄ʻˊ˖ˉˇ

ʇˉʶˏʻˎ˄ʹ 
ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ 
ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹ

ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ
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мΦнΦ ʁʄɮɾɮ ɼɮɹ ɮʀɹɳʅ
ʆʁ ʁʄɮɾɮ ɾɮʅ

ɳʾ˃ʰˋˍʶ ˃ʽʰ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ʶˍʰʽˊʶʾʰ ˃ ʁʵʽʶʻ˄ʺ ˉˊˇˇˉˍʽˁʺ. ʃʽˋˍʶˏˇˎ˃ʶ ˋ ʁʷ˄ʰ ˃ʷ˂˂ˇ˄ ˉˇˎ 
ʲʰˋʾʸʶˍʰʽ ˋ ʁ˄ʷʶˌ ʽʵʷʶˌ ˁʰʽ ˍ ̌ˋ˔ʶʵʽʱʸˇˎ˃ʶ ʲʺ˃ʰ ˉˊˇˌ ʲʺ˃ʰΣ ˃ ʁˉʾˋˍʹ ˋˍʹ˄ ˉʰˊʱʵˇˋʹ 
ˁʰʽ ˍʹ˄ ˁ˂ʹˊˇ˄ˇ˃ʽʱ ˃ʰˌ ˁʰʽ ʵʷˋ˃ʶˎˋʹ ˋ ʁˁʰʽ˄ˇˍˈ˃ʰ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˉˇˎ ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ˋʹ˃ʶʾˇ 
ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌ ̀ ˍʹ˄ ʁ ʴ˔˗ˊʽʰ ˁ ʰʽ ̄ ʰʴˁˈˋ˃ʽʰ h ʴˇˊʱ. 

ɶ ˎˉˇʴˊʰ˒ʺ ʃʰˉˇˎˍˋʱ˄ʹˌ ʶʾ˄ʰʽ ˋˎ˄˗˄ˎ˃ʹ ˃ ʁˍ ̌ʰˎʻʶ˄ˍʽˁˈ ˋʰˉˇˏ˄ʽΣ ˍʽˌ ʰʴ˄ʷˌ 
ˉˊ˗ˍʶˌ ˏ ˂ʶˌ ˁ ʰʽ ̱  h˃ ˇ˄ʰʵʽˁʱ ̀ ˎˋˍʰˍʽˁʱ ̱ ʹˌ ̄ ʶˊʽˇ˔ʺˌ ̱ ʹˌ ɾʶˋˇʴʶʾˇˎ. 

ʆ  hˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˃ʰˌ ˅ˎˉ˄ˇˏ˄ ˉʰʽʵʽˁʷˌ ʰ˄ʰ˃˄ʺˋʶʽˌΣ ˒ʷˊ˄ˇ˄ˍʰˌ ˋˍˇ ˄ˇˎ ʰʴʰˉʹ˃ʷ˄ʰ 
ˉˊˈˋ˖ˉʰ ˁʰʽ ʶ˃ˉ˄ʷˇ˄ˍʰˌ ʶ˃ˉʽˋˍˇˋˏ˄ʹ ˁʰʻ˗ˌ ˃ʶˍʰʵʾʵˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ʴʶ˄ʽʱ ˋ ʁʴʶ˄ʽʱ. ɶ 
ʶ˃ˉʶʽˊʾʰ ˁʰʽ  ́ˍʶ˔˄ˇʴ˄˖ˋʾʰ ˉˇˎ ʰ˄ʰˉˍˏ˔ʻʹˁʶ ˁʰˍʱ ˍ ́ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍʹˌ ˃ʰˁˊˈ˔ˊˇ˄ʹˌ 
ʽˋˍˇˊʾʰˌ ˃ʰˌ ˉˎˊˇʵˇˍˇˏ˄ ˍ ́ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʰʴ˄˗˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁʺˌ ˒ˊˇ˄ˍʾʵʰˌ ˋ ʁ
ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁʷˌ ˍʽ˃ʷˌ ˉˇˎ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ h ˁʰ˂ˏ˕ˇˎ˄ ˁʱʻʶ ˃ˇ˄ʰʵʽˁʺ ʰ˄ʱʴˁʹ ˍˇˎ 
ˋˏʴ˔ˊˇ˄ˇˎ ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍʺ. ʆ ̌ˈˊʰ˃ʱ ˃ʰˌ ʶʾ˄ʰʽ ˄ hʵʽʰʵˊʰ˃ʰˍʾˋˇˎ˃ʶ ˉˊʰˁˍʽˁˈ ˊˈ˂ˇ ˋˍʹ 
ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˍʹˌ ʶˎʹ˃ʶˊʾʰˌ ˍ˖˄ ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍ˗˄ ˃ ʁˉˇʽˇˍʽˁʱ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁʺˌ 
˒ˊˇ˄ˍʾʵʰˌ ˉˇˎ ˅ʶ˔˖ˊʾʸˇˎ˄ ˋˍʹ˄ ʰʴˇˊʱΣ ʶ˄˗ ˉʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰ ʻ  hʰ˄ˍʰˉˇˁˊʽ˄ˈ˃ʰˋˍʶ ˋˍʽˌ 
ʰˉʰʽˍʺˋʶʽˌ ˍˇˎ ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍʽˁˇˏ ˁˇʽ˄ˇˏ ˉˇˎ ˃ʰˌ ʶ˃ˉʽˋˍʶˏʶˍʰʽ ˋˍʰʻʶˊʱ ˍ hˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ 
150+ ̝ ˊˈ˄ʽʰ.

ʁɹ ɮʀɹɳʅ ɾɮʅ

ɳʾ˄ʰʽ ˇ ̔ ʰ˅ʾʶˌ ˉˇˎ ʰˁˇ˂ˇˎʻˇˏ˃ʶ ˉʽˋˍʱ ʶʵ˗ ˁʰʽ ʶ˄ʱ˃ʽˋʹ ʰʽ˗˄ʰ. ɮ˅ʾʶˌ ˉˇˎ 
˔ʰˊʰˁˍʹˊʾʸˇˎ˄ ˍʹ˄ ˉˇˊʶʾʰ ˃ʰˌ ˃ʷ˔ˊʽ ˋʺ˃ʶˊʰ ˁʰʽ ˃ʰˌ ˁʰʻʽʷˊ˖ˋʰ˄ ˉˊ˖ˍˇˉˈˊˇˎˌ ˋˍˇ 
˔˗ˊˇ ̱ ʹˌ ʁ ˂˂ʹ˄ʽˁʺˌ ̀ ʰˉ˖˄ˇˉˇʽʾʰˌ.

Áɼɽɶʄʁɿʁɾɹɮ

ʅʶʲˈ˃ʰˋˍʶ ˍʹ˄ ˁ˂ʹˊˇ˄ˇ˃ʽʱ ˍʹˌ ˎˉˇʴˊʰ˒ʺˌ ʃʰˉˇˎˍˋʱ˄ʹˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʽˋˍˇˊʽˁʺ 
ˉˇˊʶʾʰ ˍʹˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌ ʰˉˈ ˍ ̌1870 ˁʰʽ ˒ˊˇ˄ˍʾʸˇˎ˃ʶ ˄ hˍʹ˄ ʰ˄ˍʰ˄ʰˁ˂ˇˏ˃ʶ ˋ ʁ
ˁʱʻʶ ̫ ˄ʰ ̄ ˊˇʿˈ˄ ̄ ˇˎ ɻ ʹ˃ʽˇˎˊʴˇˏ˃ʶ ˋˍʹ ɹ ˊʰ˃˃ʺ ̄ ʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˃ ʰˌ

Áɼɮɹɿʁʆʁɾɹɮ
ɳˉʶ˄ʵˏˇˎ˃ʶ ˋ ʁˋˏʴ˔ˊˇ˄ʶˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌ ˉˇˎ ʰ˅ʽˇˉˇʽˇˏ˄ ˍˇˎˌ ʻʹˋʰˎˊˇˏˌ ˍʹˌ 
˒ˏˋʹˌ ˁʰʽ ˍˇˎˌ ˋˎ˄ʵˎʱʸˇˎ˄ ˃ ʁ ˍʹ˄ ʶ˅ʶ˂ʽʴ˃ʷ˄ʹ ˁˇˋ˃ʶˍˇ˂ˇʴʾʰ ʴʽʰ ˍ ́
ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃˖˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄. ɮˁˇ˂ˇˎʻˇˏ˃ʶ ˍʹ˄ ʰ˅ʾʰ ˍʹˌ ʰʷ˄ʰʹˌ 
ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˃ʷˋʰ ʰˉˈ ˍ ́ʵʽʰˊˁʺ ʷˊʶˎ˄ʰ ˁʰʽ ʰ˄ʰʸʺˍʹˋʹ ʴʽʰ ˄ʷʶˌ ˒ˈˊ˃ˇˎ˂ʶˌ 
ˉˇˎ ʻ  hʵʹ˃ʽˇˎˊʴʺˋˇˎ˄ ˍʹ˄ ʶˉˈ˃ʶ˄ʹ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰ ˃ ʁˍʹ˄ ˎˉˇʴˊʰ˒ʺ ˃ʰˌ. ʆ  h
ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˃ʰˌ ˁʰ˂ˏˉˍˇˎ˄ ˍʽˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˍ˖˄ ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍ˗˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˋˎ˄ʶˊʴʰˍ˗˄ 
˃ʰˌ ˁ ʰʽ h ˄ˇʾʴˇˎ˄ ˄ ʷˇˎˌ ̌ ˊʾʸˇ˄ˍʶˌ ̀ ˍʹ˄ h ʴˇˊʱ.

Áʊʄʁɿʆɹɲɮ
ɲʶˋ˃ʶˎˈ˃ʰˋˍʶ ˁʰʻʹ˃ʶˊʽ˄ʱ ʰˉʷ˄ʰ˄ˍʽ ˋˍˇˎˌ ʰ˄ʻˊ˗ˉˇˎˌ ˃ʰˌΣ ˍˇˎˌ 
ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍʷˌΣ ˍˇˎˌ ˋˎ˄ʶˊʴʱˍʶˌ ˃ʰˌΣ ˍʹ˄ ˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ˁʰʽ ˍ ̌ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ˃ ʁ
ʰʾˋʻʹ˃ʰ ʶˎʻˏ˄ʹˌ ˉˊˇˌ ˈ˂ˇˎˌΣ ˒ˊˇ˄ˍʾʸˇ˄ˍʰˌ ˍʽˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˍˇˎˌ ˁʰʽ ˁʶˊʵʾʸˇ˄ˍʰˌ 
ˍʹ˄ ʶ˃ˉʽˋˍˇˋˏ˄ʹ ˍˇˎˌ ˃ ʁˁʰʽ˄ˇˍˈ˃ʶˌ ʽʵʷʶˌ ˁʰʽ ˉˊ˖ˍˇˉˇˊʽʰˁʱ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ 
ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ̄ ˇˎ ʁ ˅ʰˋ˒ʰ˂ʾʸˇˎ˄ ˎ ˉˇʵʶʽʴ˃ʰˍʽˁʺ ̄ ˇʽˈˍʹˍʰ ̀ ˍʰ ̄ ˊˇʿˈ˄ˍʰ ˃ ʰˌ.

Áɶɸʁʅ

ʊˊˇ˄ˍʾʸˇˎ˃ʶ ˄ hˉʰˊʰ˃ʷ˄ˇˎ˃ʶ ʰ˄ˍʱ˅ʽˇʽ ˍʹˌ ʶ˃ˉʽˋˍˇˋˏ˄ʹˌ ˉˇˎ ʶʽˋˉˊʱˍˍˇˎ˃ʶ 
ʰˉˈ ˍˇˎˌ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇˎˌΣ ˍˇˎˌ ˋˎ˄ʶˊʴʱˍʶˌ ˃ʰˌ ˁʰʽ ˍ ̌ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍʽˁˈ ˁˇʽ˄ˈ. 
ɳˉʶ˄ʵˏˇˎ˃ʶ ˋˍˇ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˈ ˃ʰˌΣ ˉʰˊʷ˔ˇ˄ˍʰˌ ˍʽˌ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ʶˌ 
ˋˎ˄ʻʺˁʶˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌΣ ʶˎˁʰʽˊʾʶˌ ˉˊˇˈʵˇˎ ˁʰʽ ʰ˄ˍʰ˃ˇʽʲʺˌΣ ˔ˍʾʸˇ˄ˍʰˌ ʷˍˋʽ 
ˁʰʻʹ˃ʶˊʽ˄ʱ ˃ ʽʰ h ˃˒ʾʵˊˇ˃ʹ ˋ˔ʷˋʹ ̄ ʾˋˍʹˌ ˁ ʰʽ h ˒ˇˋʾ˖ˋʹˌ.
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ɳɼɸɳʅɶ ɰɹʍʅɹɾɶʅ ɮɿɮʃʆʇʀɶʅ нлнн

мΦоΦ ɹʅʆʁʄɹɮ
1870

1913

1967

1972

ʁ ɲʹ˃ʺˍˊʹˌ ʃʰˉˇˎˍˋʱ˄ʹˌ ˁʰˍʰˋˁʶˎʱʸʶʽ ˍˇ м ̌
ʰˍ˃ˇˁʾ˄ʹˍˇ ʶˊʴˇˋˍʱˋʽˇ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ 

ʶ˂ʰʽˈ˂ʰʵˇˎ ˁʰʽ ˋʰˉˇˎ˄ʽˇˏ ˋˍˇ ˄ʹˋʾ ˍʹˌ 
ɽʷˋʲˇˎΦ

ɶ ɳˍʰʽˊʶʾʰ ˃ʶˍʶʴˁʰˍʰˋˍʱʻʹˁʶ ̀ ˍˇ˄ ʃʶʽˊʰʽʱΦ 
ʀʶˁʽ˄ʱʶʽ ʷ˄ʰ ˄ʷˇ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽˇ ˃ʶ ˍʹ˄ ˁʰˍʰˋˁʶˎʺ 
ʶ˄ˈˌ ʰˉˈ ˍʰ ˉˊ˗ˍʰ ʶˊʴˇˋˍʱˋʽʰ ˋʰˉ˖˄ˇˉˇʽʾʰˌ 

ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΦ

ɶ ʃʰˉˇˎˍˋʱ˄ʹˌ ˃ʶˍʰ˒ʷˊʶʽ ˍʽˌ ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ 
ˍʹˌ ˋˍʹ˄ ɼʱˍ˖ ɼʹ˒ʽˋʽʱ ˁʰʽ ʶˉʶˁˍʶʾ˄ʶʽ ˍʽˌ 

ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʷˌ ˍʹˌΦ

ɶ ɳˍʰʽˊʶʾʰ ʶʽˋʷˊ˔ʶˍʰʽ ˋˍˇ ʋˊʹ˃ʰˍʽˋˍʺˊʽˇ 
ɮʻʹ˄˗˄Φ

2001
ɳʴˁʰʾ˄ʽʰ ˄ʷ˖˄ ˉˊˈˍˎˉ˖˄ ʶˊʴˇˋˍʰˋʽʰˁ˗˄ 
ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄ ˋˍʹ ʄʽˍˋ˗˄ʰ ɳˎʲˇʾʰˌΦ

2010
ɿʷʰ ɲʽˇʾˁʹˋʹΦ ɮ˄ʰʵʽˇˊʴʱ˄˖ˋʹ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ 
ˁʰʽ ʶˉʽˍʱ˔ˎ˄ˋʹ ˍʹˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌΦ

2015
ɶ ʃʰˉˇˎˍˋʱ˄ʹˌ ʰ˄ʰˉˍˏˋˋʶʽ ˍˇ˄ п ̌
ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈ ʱ˅ˇ˄ʰ ʶʽˋʷˊ˔ˇ˄ˍʰˌ ˋˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ 
ˍ˖˄ {ǇŜŎƛŀƭǘȅ {ƻŀǇ .ŀǎŜΦ

2020
ɶ ɳˍʰʽˊʶʾʰ ʵʾ˄ʶʽ ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʰ ˋˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ 
ʲʽˇˁˍˈ˄˖˄ ˁ ʰʽ ʰˉˇ˂ˎ˃ʰ˄ˍʽˁ˗˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁʱ˂ˎ˕ʹ ˍ˖˄ 
ʱ˃ʶˋ˖˄ ʰ˄ʰʴˁ˗˄ ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌΦ
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ɳɼɸɳʅɶ ɰɹʍʅɹɾɶʅ ɮɿɮʃʆʇʀɶʅ нлнн

мΦпΦ ɳɱʋʍʄɹɮ ɼɮɹ ɲɹɳɸɿɶʅ ʃɮʄʁʇʅɹɮ

Disclosure 2-6

ɾ  ʁʷʵˊʰ ˍ ̌ɰʰʻˏ ɮˎ˂ʾʵʰˌΣ ˋˍʹ ʋʰ˂ˁʾʵʰΣ  ́ɳˍʰʽˊʶʾʰ ˃ʰˌ ʵʽʰˍʹˊʶʾ ʽˋ˔ˎˊʺ ˉʰˊˇˎˋʾʰ ˋ ʁ
ˈ˂ʹ ̱ ʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΣ ̀ ˍʹ˄ ɳˎˊ˗ˉʹ ˁ ʰʽ ̀  ʁ̄ ʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ h ˉˈ 25 ̝ ˗ˊʶˌ ̀  ʁ̍ ˂ˇ ̱ ˇ˄ ˁ ˈˋ˃ˇ. 

ɾʷˋ˖ ˍ˖˄ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʽ˗˄ ˃ʰˌ ˃ ʁʵʽʶʻ˄ʶʾˌ ʶ˃ˉˇˊʽˁˇˏˌ ˁˇ˂ˇˋˋˇˏˌΣ ˍ hˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˃ ʁˍʹ˄ 
ˎˉˇʴˊʰ˒ʺ ˃ʰˌ ʵʽʰ˄ʷ˃ˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ʶ˃ˉˈˊˇˎˌ ˂ʽʰ˄ʽˁʺˌ ˁʰʽ ˋ ʁ˃ʶʴʱ˂ʰ ˅ʶ˄ˇʵˇ˔ʶʾʰ ˍˇˎ 
ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˇˏ.

ʁ ̔ˉʶ˂ʱˍʶˌ ˃ʰˌ ˍʰ˅ʽ˄ˇ˃ˇˏ˄ˍʰʽ ˃ ʁʲʱˋʹ ˍʽˌ ˁʰˍʹʴˇˊʾʶˌ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˋ ʁʵʽʱ˒ˇˊʰ ˁʰ˄ʱ˂ʽʰ 
ˈˉ˖ˌ ˂ʽʰ˄ʽˁʺΣ ˔ˇ˄ʵˊʽˁʺΣ ˅ʶ˄ˇʵˇ˔ʶʾʰΣ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ʽʵʽ˖ˍʽˁʺˌ ʶˍʽˁʷˍʰˌ ˁʰʽ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʷˌ 
ˉ˖˂ʺˋʶʽˌ. ʆ  hˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˃ ʰˌ ˉ˖˂ˇˏ˄ˍʰʽ ˋˍʽˌ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁʷˌ ˔˗ˊʶˌΣ ɮ˃ʶˊʽˁʺΣ 
ɮˋʾʰΣ ɮ˒ˊʽˁʺΣ ɿʷʰ ɵʹ˂ʰ˄ʵʾʰ ˁʰʽ ɮˎˋˍˊʰ˂ʾʰ. ɶ ɳˍʰʽˊʶʾʰ ʵʶˋ˃ʶˏʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʰʽˍʷˊ˖ 
ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˒ˎˋʽˁ˗˄ ʲʽ˗ˋʽ˃˖˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽ˗˄ˍʰˌ ʲʽ˗ˋʽ˃ʶˌ ˉˊ˗ˍʶˌ ˏ˂ʶˌ ˁʰʽ 
ˎ˂ʽˁʱ ˋˎˋˁʶˎʰˋʾʰˌ ʰˉˈ ʰ˄ʰˁˎˁ˂˖˃ʷ˄ʰ ˎ˂ʽˁʱΣ ˋˍˇ˔ʶˏˇ˄ˍʰˌ ʷˍˋʽ ˋˍʹ˄ ˁʰʻʹ˃ʶˊʽ˄ʺ 
ʶˎʹ˃ʶˊʾʰ ˍ˖˄ ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍ˗˄ ˍʹˌΣ ˇ ̔ˇˉˇʾˇʽ ʶ˃ˉʽˋˍʶˏˇ˄ˍʰʽ ˁʰʽ ʰʴˇˊʱʸˇˎ˄ ˍ hˉˊˇʿˈ˄ˍʰ 
ˍʹˌ ˍ h ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ 150 ˔ˊˈ˄ʽʰΣ ˋˎ˃ʲʱ˂˂ˇ˄ˍʰˌ ˉʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰ ˋˍʹ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ 
ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁ˗˄ ˍʹˌ ʶˉʽˉˍ˗ˋʶ˖˄. ʃˊʷˉʶʽ ˄ hˋʹ˃ʶʽ˖ʻʶʾ ˈˍʽ ˈˋˇ˄ ʰ˒ˇˊʱ ˍ hˉˊˇʿˈ˄ˍʰ 
ˍˊʾˍ˖˄Σ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ʰˎ˅ʰ˄ˈ˃ʶ˄ʹ ʸʺˍʹˋʹ ʴʽʰ ʲʽ˗ˋʽ˃ʰ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˁʰʽ  ́ ʃʰˉˇˎˍˋʱ˄ʹˌ 
ˎ˂ˇˉˇʽʶʾ ˈ˂ˇ ˁ ʰʽ ̄ ʶˊʽˋˋˈˍʶˊʰ ̫ ˊʴʰ ̀  ʁh ˎˍˈ ̱  ̌̄ ˂ʰʾˋʽˇ.

ʁ ̔ˉ˖˂ʺˋʶʽˌ ̱ ʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌΣ ̀  ʁ̄ ˇˋˇˋˍˈ ʰ˄ʱ ̄ ʶˊʽˇ˔ʺΣ ̫ ˔ˇˎ˄ ̟  ̩ʁ ˅ʺˌ:

ʃʍɽɶʅɳɹʅ ʃʄʁɻʁɿʆʍɿ ɮɿɮ ʃɳʄɹʁʋɶ

2020 2021 2022

ɳɽɽɮɲɮ 51% 38% 34%

ɳʇʄʍʃɶ 45% 56% 52%

ɶʃɮ 3% 4% 8%

ɮʅɹɮ- ɮʊʄɹɼɶ 1% 2% 6%
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ǯǩ ǥǮǡǣǸǣǥǲ ǡǰǯǳǥǫǯǴǭ ǳǯ 66% ǳǯǴ ǪǴǪǫǯǴ ǥǱǣǡǲǩǸǭ
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ɳɼɸɳʅɶ ɰɹʍʅɹɾɶʅ ɮɿɮʃʆʇʀɶʅ нлнн

мΦрΦ ɳʊʁɲɹɮʅʆɹɼɶ ɮɽʇʅɹɲɮ

Disclosure 2-6

ʅˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΣ  ́ʶˍʰʽˊʶʾʰ ʷ˔ʶʽ ʷ˄ʰ ʶˁˍʶˍʰ˃ʷ˄ˇ ʵʾˁˍˎˇ ʵʽʰ˄ˇ˃ʺˌ ˃ ʁˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʰ ʰˉˈ 
3.500 ˋʹ˃ʶʾʰ ˉ˗˂ʹˋʹˌ ˍ˖˄ ʶˉ˗˄ˎ˃˖˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˍʹˌ ˋˍˇ ˁʰ˄ʱ˂ʽ ˂ʽʰ˄ʽˁʺˌΣ ˍ˖˄ 
ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ʁ ˉʽ˂ʶˁˍʽˁʺˌ ʵʽʰ˄ˇ˃ʺˌ ̀  ʁ˒ ʰˊ˃ʰˁʶʾʰ ˁ ʰʽ ̱ ˖˄ ˅ ʶ˄ˇʵˇ˔ʶʽʰˁ˗˄ ̄ ˊˇʿˈ˄ˍ˖˄.

ʆ ́ ʴʶ˄ʽˁʺ ʶˉʾʲ˂ʶ˕ʹ ˍ˖˄ ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄ ʶ˒ˇʵʽʰˋˍʽˁʺˌ ʰ˂ˎˋʾʵʰˌ ˁʰˍʷ˔ʶʽ ˍ ̌ ˍ˃ʺ˃ʰ 
ʶ˒ˇʵʽʰˋˍʽˁʺˌ ʰ˂ˎˋʾʵʰˌ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ. ɶ ʶˉʽ˂ˇʴʺ ˋˎ˄ʶˊʴʰˍ˗˄ ʲʰˋʾʸʶˍʰʽ ˋ ʁˁˊʽˍʺˊʽʰ 
ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˍ˖˄ ˎˉˇʵˇ˃˗˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˍ˖˄ ˎˉˇ˕ʹ˒ʾ˖˄Σ ˍ hˇˉˇʾʰ ˁʰʻˇˊʾʸˇˎ˄ 
ˁʰʽ ̱  ́˃ ʶˍʷˉʶʽˍʰ ɻ ʽʰˍʺˊʹˋʹ ˃ ʰˁˊˇ˔ˊˈ˄ʽ˖˄ ̀ ˔ʷˋʶ˖˄ ̀ ˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ.

ʁ ̔ ˉˊˇ˃ʹʻʶˎˍʷˌ ˃ ʁ ˍˇˎˌ ˇˉˇʾˇˎˌ ˋˎ˄ʶˊʴʰʸˈ˃ʰˋˍʶ ʶ˄ˍʱˋˋˇ˄ˍʰʽ ˋˍʽˌ ˉʰˊʰˁʱˍ˖ 
ˁʰˍʹʴˇˊʾʶˌ:
ÁɮΩ ˏ ˂ʶˌ
ÁɰΩ ˏ ˂ʶˌ
Áɮˊ˗˃ʰˍʰκʶˁ˔ˎ˂ʾˋ˃ʰˍʰ
Áʇ˂ʽˁʱ ̀ ˎˋˁʶˎʰˋʾʰˌ
Áʃʱʴʽʰκ˃ʹ˔ʰ˄ˇ˂ˇʴʽˁˈˌ ʁ ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˈˌ
Áɮ˄ʰ˂˗ˋʽ˃ʰ ̄ ʰˊʰʴ˖ʴʺˌκʴˊʰ˒ʶʾ˖˄
ÁLogistics
Áʃʰˊˇ˔ʺˌ ˎ ˉʹˊʶˋʽ˗˄
Áɳ˄ʷˊʴʶʽʰˌ

ʆ ̌2022, ˋˎ˄ʶˊʴʰˋˍʺˁʰ˃ʶ ˃ ʁ798 ˉˊˇ˃ʹʻʶˎˍʷˌ ˋ ʁɳ˂˂ʱʵʰΣ ɳˎˊ˗ˉʹ ˁʰʽ ɶʃɮΣ ˃ ʁˍʹ˄ 
ʶˁˍʽ˃˗˃ʶ˄ʹ h ˅ʾʰ ̱ ˖˄ ̄ ˂ʹˊ˖˃˗˄ ˃ ʰˌ ̀  ʁ̄ ˊˇ˃ʹʻʶˎˍʷˌ ˄  hh ˄ʷˊ˔ʶˍʰʽ ̀ ˍʰ ϵ 59 ʁ ˁʰˍ.
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ɰʽ˗ˋʽ˃ʹ 
ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˋˍʹ˄ 
ʃʰˉˇˎˍˋʱ˄ʹˌ

ʃˊˇˋˍʰˋʾʰ ˍˇˎ 
ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ

ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ 
ɮ˅ʾʰˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ɼˇʽ˄˖˄ʾʰ ˁʰʽ 
ˍˇ˄ ɯ˄ʻˊ˖ˉˇ

ʇˉʶˏʻˎ˄ʹ 
ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ 
ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹ

ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ
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ɰɹʍʅɹɾɶ ɮɿɮʃʆʇʀɶ ʅʆɶɿ ʃɮʃʁʇʆʅɮɿɶʅ

нΦмΦ ɳ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ʰ ɾʷˊʹ

нΦнΦ ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ʁˎˋʽʰˋˍʽˁ˗˄ ɸʶ˃ʱˍ˖˄

нΦоΦ ɮ˂ˎˋʾʵʰ ɮ˅ʾʰˌ ˁʰʽ ɳˉʽˉˍ˗ˋʶʽˌ

нΦпΦ ʅˎ˄ʶˊʴʰˋʾʶˌ ˁʰʽ ʅˎ˃˃ʶˍˇ˔ʷˌ
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2Φ ɰɹʍʅɹɾɶ ɮɿɮʃʆʇʀɶ ʅʆɶɿ ʃɮʃʁʇʆʅɮɿɶʅ

ɶ ɳˍʰʽˊʶʾʰ ˃ʰˌ ʵʶˋ˃ʶˏʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ˎˉʶˏʻˎ˄ʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍ˖˄ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˁʰʽ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁ˗˄ ʶˉʽˉˍ˗ˋʶ˖˄ ˉˇˎ ʶ˃˒ʰ˄ʾʸˇ˄ˍʰʽ ˋ ʁˈ˂ʹ ˍʹ˄ h ˂ˎˋʾʵʰ 
ʶ˒ˇʵʽʰˋ˃ˇˏ. ʅˍˈ˔ˇˌ ˃ʰˌ ʶʾ˄ʰʽ ˄ hʶ˂ʰ˔ʽˋˍˇˉˇʽʺˋˇˎ˃ʶ ˍʽˌ ʰˊ˄ʹˍʽˁʷˌ ʶˉʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ˁʰʽ ˄ hʶ˄ʽˋ˔ˏˋˇˎ˃ʶ ˍʽˌ ʻʶˍʽˁʷˌ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇˎˌΣ ˍˇˎˌ ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍʷˌΣ 
ˍˇˎˌ ˉʶ˂ʱˍʶˌΣ ˍˇˎˌ ˉˊˇ˃ʹʻʶˎˍʷˌΣ ˍˇˎˌ ˋˎ˄ʶˊʴʱˍʶˌ ˃ʰˌ ˁʰʽ ˄ hˋˎ˃ʲʱ˂˂ˇˎ˃ʶ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʱ ˋˍʹ˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰΣ ˍʹ˄ ˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ˁʰʽ ˍ ̌˒ˎˋʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄Σ 
ˋ ʁʁ ˎʻˎʴˊʱ˃˃ʽˋʹ ˃  ʁ̱ ˇˎˌ ʅˍˈ˔ˇˎˌ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ̱ ˇˎ ʁɶɳ.

ɲʽʰˋ˒ʰ˂ʾʸˇˎ˃ʶ ˈˍʽ ˇ ̔ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʷˌ ˃ʰˌ ˋˎ˃˃ˇˊ˒˗˄ˇ˄ˍʰʽ ˁʰʽ ˍʹˊˇˏ˄ ˍˇˎˌ ˋ˔ʶˍʽˁˇˏˌ ˄ˈ˃ˇˎˌ ʴʽʰ ˍ ́ɰʽ˗ˋʽ˃ʹ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍ˖˄ 
ˁʰʻʽʶˊ˖˃ʷ˄˖˄ ˉˊˇˍˏˉ˖˄Σ ˉˇ˂ʽˍʽˁ˗˄Σ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁ˗˄ ˁʰˍʶˎʻˎ˄ˍʺˊʽ˖˄ ʴˊʰ˃˃˗˄ ˁʰʽ ˋ˔ʶˍʽˁ˗˄ ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄. ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ ʰʴˁʰ˂ʽʱʸˇˎ˃ʶ ʶʻʶ˂ˇ˄ˍʽˁʷˌ ˋˎ˃˒˖˄ʾʶˌ 
ˉˇˎ ˎ ˉˇˋˍʹˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ˁ ʰʽ ɹ ʾ˄ˇ˄ˍʰʽ h ˉˇʵʶˁˍʷˌ h ˉˈ ̱ ʹ˄ ʃʰˉˇˎˍˋʱ˄ʹˌ. 
ɳ˄ˋ˖˃ʰˍ˗˄ˇ˄ˍʰˌ ̱  ̡́ ʽ˗ˋʽ˃ʹ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ̟  ̡̩ ʰˋʽˁˈ ̀ ˍˈ˔ˇ ̀ ˍˇ ̄ ˂ʰʾˋʽˇ ̱ ʹˌ ˂ ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˃ ʰˌΣ ́  ɳˍʰʽˊʶʾʰ ˃ ʰˌ ʁ ˉʽʵʽ˗ˁʶʽ ˄  hʁ ˉʽˍˏ˔ʶʽ ̱  hh ˁˈ˂ˇˎʻʰ:

Áʁˊʻʷˌ ̄ ˊʰˁˍʽˁʷˌ ɻ ʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ̀ ˎˋˁʶˎʰˋʽ˗˄ & h ˉˇʲ˂ʺˍ˖˄ ̄ ˇˎ ˉˊˇˁˏˉˍˇˎ˄ ʰˉˈ ̱ ʽˌ ̄ ʰˊʰʴ˖ʴʽˁʷˌ ɻ ˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ̱ ʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ. 

Áʃˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ˍ˖˄ ɻ ˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ ̱ ʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ ɹ ʽʰ ̱ ʹ˄ ˁ ʰˍʰˉˇ˂ʷ˃ʹˋʹ ̱ ˇˎ ̄ ʰʴˁˇˋ˃ʾˇˎ ˁ˂ʾ˃ʰˁʰˌ ˒ ʰʽ˄ˇ˃ʷ˄ˇˎ ̱ ʹˌ ˁ ˂ʽ˃ʰˍʽˁʺˌ h ˂˂ʰʴʺˌ. 

Áɰʽ˗ˋʽ˃ʹ ˉˊˇ˃ʺʻʶʽʰ ̄ ˊ˗ˍ˖˄ ˎ ˂˗˄. 

Áʁˊʻʷˌ ̄ ˊʰˁˍʽˁʷˌ ɻ ʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ɻ ʽʰʻʷˋʽ˃˖˄ ˎ ʵʱˍʽ˄˖˄ ̄ ˈˊ˖˄ ˁ ʰʽ ʁ ˅ʱ˂ʶʽ˕ʹ ̱ ˇˎ ˒ ʰʽ˄ˇ˃ʷ˄ˇˎ ʁ ˅ʱ˄ˍ˂ʹˋʹˌ ˄ ʶˊˇˏ. 

Áɾʶʾ˖ˋʹ ̱ ˖˄ ɳ˄ʶˊʴʶʽʰˁ˗˄ ɮˉʰʽˍʺˋʶ˖˄ ˁ ʰʽ h ˄ˍʽˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ̱ ˖˄ ʁ ˄ʶˊʴʶʽʰˁ˗˄ ̄ ˈˊ˖˄ ˃  ʁh ˄ʰ˄ʶ˗ˋʽ˃ʶˌ ˁ ʰʽ ̄ ˊʱˋʽ˄ʶˌ ˃ ˇˊ˒ʷˌ ʁ ˄ʷˊʴʶʽʰˌ. 

Áɲʽʰ˒ˏ˂ʰ˅ʹ ̱ ʹˌ h ˋ˒ʱ˂ʶʽʰˌ ˁ ʰʽ ̱ ʹˌ ˎ ˕ʹ˂ʺˌ ̄ ˇʽˈˍʹˍʰˌ ̄ ˊˇʿˈ˄ˍ˖˄. 

Áɳˉʷ˄ʵˎˋʹ ̀ ˍˇ h ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇ ɻ ˎ˄ʰ˃ʽˁˈ ˁʰʽ ˁ ʰˍʱ˂˂ʹ˂ʹ h ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ̱ ˇˎ ˃ ʷˋʰ h ˉˈ ˁ ʰˍʱˊˍʽˋʹ ˁ ʰʽ ʁ ˅ʶʽʵʾˁʶˎˋʹ. 

Áɼʰʻˇ˂ʽˁˈˌ ̀ ʶʲʰˋ˃ˈˌ ̱ ˖˄ ɮ˄ʻˊ˖ˉʾ˄˖˄ ɲʽˁʰʽ˖˃ʱˍ˖˄ ˁ ʰʽ ʁ ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ˎ ˉʱˊ˔ˇˎˋʰˌ ʁ ˍʰʽˊʽˁʺˌ ɻ ʶˇ˄ˍˇ˂ˇʴʾʰˌ. 

Áɳ˅ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˁ ʰˍʱ˂˂ʹ˂˖˄ ̀ ˎ˄ʻʹˁ˗˄ ʴʽʰ ̱  ́ɻ ʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ̱ ʹˌ ʁ ˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ˎ ʴʶʾʰˌ ˁ ʰʽ h ˋ˒ʱ˂ʶʽʰˌ ̱ ˖˄ ʁ ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄˖˄ ˃ ʶˊ˗˄. 

Áɽʺ˕ʹ ˃ ʷˍˊ˖˄ ˁ ʰʽ h ˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ˎ ˉˈ ˍ ̌̄ ˊʾˋ˃ʰ ʁ ˄ˈˌ ɻ ʽʰ˒ʰ˄ˇˏˌΣ h ˁʷˊʰʽˇˎΣ ˎ ˉʶˏʻˎ˄ˇˎ ˁʰʽ ́ ʻʽˁˇˏ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˇˏ ˃ ˇ˄ˍʷ˂ˇˎ. 

Áɳ˅ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˎ ˕ʹ˂˗˄ ̌ ʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ʶˉʽʵˈˋʶ˖˄ ̱ ʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ. 

Áɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ̱ ˖˄ ʁ ˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ˎ ˉˇʻʷˋʶ˖˄ ˁ ʰʽ ̱ ˖˄ ɻ ʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄ ˂ ʺ˕ʹˌ h ˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ.

Disclosure 3-1, 3-2, 3-3, ATHEX C-G3

ɶ ʃʰˉˇˎˍˋʱ˄ʹˌ ʲˊʰʲʶˏˍʹˁʶ ˃ʶ ˍˇ 
ʋʱ˂ˁʽ˄ˇ ˃ʶˍʱ˂˂ʽˇ ˍʹˌ Ecovadis, 
ˁʰˍʰˍʱˋˋˇ˄ˍʱˌ ˍʹ˄ ˋˍˇ top 29% 
ʰ˄ʰ˒ˇˊʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶˉʾʵˇˋʺ ˍʹˌ ˋʶ 
ʻʷ˃ʰˍʰ ʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌ ˉʰʴˁˇˋ˃ʾ˖ˌΦ

ɶ ʶ˅˖ˋˍˊʷ˒ʶʽʱ ˃ʰˌ ˁʰʽ ʹ ʵʷˋ˃ʶˎˋʺ 
˃ʰˌ ˋˍʽˌ ʰˊ˔ʷˌ ˍʹˌ ʰʶʽ˒ˇˊʾʰˌ 
ʶʵˊʰʽ˗˄ˇˎ˄ ˍʽˌ ʻʶˍʽˁʷˌ ˃ʰˌ 

ʶˉʽʵˈˋʶʽˌΣ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴ˗˄ˍʰˌ ˋˎ˄ʶ˔˗ˌ 
˄ʷʶˌ ˉˊˇˇˉˍʽˁʷˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˍˈˋˇ ˋʶ 
ʶʴ˔˗ˊʽˇ ˈˋˇ ˁʰʽ ˋʶ ʵʽʶʻ˄ʷˌ ʶˉʾˉʶʵˇΦ 
ʁʽ ʶˎˁʰʽˊʾʶˌ ʰˎˍʷˌ ˉˊˇˁˏˉˍˇˎ˄ ʰˉˈ 
ˍʽˌ ʵʽˁʷˌ ˃ʰˌ ˉˊˇˋ˒ˇˊʷˌ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ 
ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʰˉˈ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʶˌ ˃ʶ 

ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˇˏˌ ˒ˇˊʶʾˌΦ
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ɰʽ˗ˋʽ˃ʹ 
ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˋˍʹ˄ 
ʃʰˉˇˎˍˋʱ˄ʹˌ

ʃˊˇˋˍʰˋʾʰ ˍˇˎ 
ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ

ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ 
ɮ˅ʾʰˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ɼˇʽ˄˖˄ʾʰ ˁʰʽ 
ˍˇ˄ ɯ˄ʻˊ˖ˉˇ

ʇˉʶˏʻˎ˄ʹ 
ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ 
ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹ
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нΦмΦ ɳɿɲɹɮʊɳʄʁɾɳɿɮ ɾɳʄɶ

ɶ ʃʰˉˇˎˍˋʱ˄ʹˌ ʵʾ˄ʶʽ ˃ʶʴʱ˂ʹ ˋʹ˃ʰˋʾʰ ˋˍʹ ʵʽʶ˅ʰʴ˖ʴʺ ˇˎˋʽʰˋˍʽˁ˗˄ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʽ˗˄ ˃ ʁ
ˍ h ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ʰ ˃ʷˊʹΣ ˁʰʻ˗ˌ ʰˎˍˈ ˃ʰˌ ʶˉʽˍˊʷˉʶʽ ˄ h ˂ʶʽˍˇˎˊʴˇˏ˃ʶ ˉʽˇ 
ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʱΣ ˄ h ʰˉˇˁˍˇˏ˃ʶ ʴ˄˗ˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʽˌ ˋˎ˄ʻʺˁʶˌ ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌ ˁʰʽ ˄ h
ʶ˂ʰ˔ʽˋˍˇˉˇʽˇˏ˃ʶ ˍˇˎˌ ˉʽʻʰ˄ˇˏˌ ˁʽ˄ʵˏ˄ˇˎˌ. ɸʶ˖ˊˇˏ˃ʶ ˖  ̩ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ˇ ˃ʷˊˇˌ ˍʹˌ 
ʶˍʰʽˊʶʾʰˌ ˇˉˇʽˇ˄ʵʺˉˇˍʶ ʶˉʹˊʶʱʸʶʽ  ̋ʶˉʹˊʶʱʸʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍʽˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʷˌ ˃ʰˌ. ɱʽʰ 
ˍʹ˄ h ˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʺ ʁ ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ̱ ʹˌ ̀ ˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ˃ ʰˌ ˁ ʰʽ ̱ ʹ˄ ʁ ˉʾˍʶˎ˅ʹ ̱ ˖˄ ̀ ˍˈ˔˖˄ ˃ ʰˌ:

Áɳ˄ˍˇˉʾʸˇˎ˃ʶ ˁ ʰʽ ˁ ʰˍʹʴˇˊʽˇˉˇʽˇˏ˃ʶ ˍʽˌ ̌ ˃ʱʵʶˌ ʁ ˄ʵʽʰ˒ʶˊˇ˃ʷ˄˖˄ ˃ ʶˊ˗˄. 

Áɮ˅ʽˇ˂ˇʴˇˏ˃ʶ ˍʰˁˍʽˁʱ ˁʰʽ ʽʶˊʰˊ˔ˇˏ˃ʶ ˍʽˌ ˇ˃ʱʵʶˌ ʰˎˍʷˌΣ ʶ˄˗ ʲʶ˂ˍʽ˗˄ˇˎ˃ʶ ˋˎ˄ʶ˔˗ˌ 

ˍʽˌ ˃ ʶʻˈʵˇˎˌ ˃ ʰˌ ɹ ʽʰ ̱  ́̀ ˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˁʰʽ ̱  ́ɻ ʽʰʲˇˏ˂ʶˎˋʹ ˃ ʰʸʾ ̱ ˇˎˌ. 

Áʅˎ˂˂ʷʴˇˎ˃ʶ ʶ˄ʶˊʴʱ ˁʰʽ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾʸˇˎ˃ʶ ˍʽˌ ˉˊ˖ˍʰˊ˔ʽˁʷˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˁʰʽ ˉˊˇˋʵˇˁʾʶˌ 

ˍ˖˄ ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˇ˃ʷ˄˖˄ ˃ʶˊ˗˄ ˃ʰˌΣ ˈˉ˖ˌ ʰˎˍʷˌ ˉˊˇˁˏˉˍˇˎ˄ ˃ʷˋ˖ ˍ˖˄ ˁʰʻʹ˃ʶˊʽ˄˗˄ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ˃ ʰˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ ˁʰʽ ̱ ˖˄ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄˖˄ ʵʽʰˏ˂˖˄ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌΣ 

ˈˉ˖ˌ ̱  ̱̌ ʹ˂ʷ˒˖˄ˇ ̋  ̱  ̌́ ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˈ ̱ ʰ˔ˎʵˊˇ˃ʶʾˇ.

ɼʇʄɹɳʅ ʁɾɮɲɳʅ 
ɳɿɲɹɮʊɳʄʁɿʆʍɿ 

ɾɳʄʍɿ

ʁɾɮɲɮ 
ɳɿɲɹɮʊɳʄʁɿʆʍɿ 
ɾɳʄʍɿ ɳʃɹ ʆʁʇ 
ʅʇɿʁɽʁʇ ό҈ύ

ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ 
ɰɹʍʅɹɾɶʅ 
ɮɿɮʃʆʇʀɶʅ

ɾʷˍˇ˔ˇʽ 14%

ɾʷˋ˖ 
ɳˊ˖ˍʹ˃ʰˍˇ˂ˇʴʾˇˎ

ʃʶ˂ʱˍʶˌ 11%

ɼʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍʷˌ 2%

ʆˇˉʽˁʷˌ ɼˇʽ˄˖˄ʾʶˌ ς 
ɼˇʽ˄ˈˍʹˍʶˌ

7%

ʇˉʱ˂˂ʹ˂ˇʽ 7%

ʃˊˇ˃ʹʻʶˎˍʷˌ ϧ 
ʅˎ˄ʶˊʴʱˍʶˌ

56%

ɯ˂˂ˇ 3%

Disclosure 2-29, ATHEX C-S1
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ʅ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ 
ɳˍʰʽˊʶʾʰ

ɰʽ˗ˋʽ˃ʹ 
ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˋˍʹ˄ 
ʃʰˉˇˎˍˋʱ˄ʹˌ

ʃˊˇˋˍʰˋʾʰ ˍˇˎ 
ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ

ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ 
ɮ˅ʾʰˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ɼˇʽ˄˖˄ʾʰ ˁʰʽ 
ˍˇ˄ ɯ˄ʻˊ˖ˉˇ

ʇˉʶˏʻˎ˄ʹ 
ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ 
ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹ

ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ
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нΦнΦ ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ ʁʇʅɹɮʅʆɹɼʍɿ ɸɳɾɮʆʍɿ

ʅˍʹ˄ ʃʰˉˇˎˍˋʱ˄ʹˌΣ ʵʾ˄ˇˎ˃ʶ ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʰ ˋ ʁ ʻʷ˃ʰˍʰ ˉˇˎ 
ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ ʁ ˍʹ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˃ʰˌ ˉˊˈˇʵˇ ˁʰʽ ˍ ́ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ 
ʵʽʰˊˁˇˏˌ ʰ˅ʾʰˌ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˒ˇˊʶʾˌ ˃ʰˌ. ɴ˔ˇ˄ˍʰˌ 
ʰˎˍˈ˄ ˍˇ˄ ˋˍˈ˔ˇ ˁʰˍʱ ˄ˇˎΣ ʷ˔ˇˎ˃ʶ ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʾˋʶʽ ˍʽˌ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʷˌ,
ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʷˌ ˁʰʽ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʷˌ ˉˍˎ˔ʷˌ ˍ˖˄ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ ˃ʰˌΣ ˉˇˎ 
ʶˎʻˎʴˊʰ˃˃ʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ ʁ ˍʽˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ˉˊˇˋʵˇˁʾʶˌ ˍ˖˄ 
ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˇ˃ʷ˄˖˄ ˃ʶˊ˗˄ ˃ʰˌ. ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʾʸˇˎ˃ʶ ˍʽˌ 
ʶˎˊˏˍʶˊʶˌ ʶˉʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˃ʶ ˋˍˇˎˌ ˍˊʶʽˌ ʲʰˋʽˁˇˏˌ ˉˎ˂˗˄ʶˌ 
ˍʹˌ ʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌΣ ˍ ̌ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄Σ ̱ ˇ˄ ɯ˄ʻˊ˖ˉˇ ˁ ʰʽ ˍʹ˄ ɼˇʽ˄˖˄ʾʰ ˁʰʽ 
ˍ ́ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹ ˁʰʽ ʷˍˋʽ ˍ ̌2023, ʵʽʶ˄ʶˊʴʺˋʰ˃ʶ ʴʽʰ ˍ ̌ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˈ 
ʷˍˇˌ 2022, ʶ˄ʵʶ˂ʶ˔ʺ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍ˖˄ ʁˎˋʽʰˋˍʽˁ˗˄ ɸʶ˃ʱˍ˖˄ 
˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽ˗˄ˍʰˌ ˍʽˌ ˁʰˍʶˎʻˎ˄ˍʺˊʽʶˌ ʴˊʰ˃˃ʷˌ ˎˉˇʲˇ˂ʺˌ ʶˁʻʷˋʶ˖˄ 
ˉˇˎ ̄ ʶˊʽʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ̀ ˍʰ ɿʷʰ ɲʽʶʻ˄ʺ ʃˊˈˍˎˉʰ GRI.

ʃʄʁʆʇʃɮ 
          GRI 

ʅʇɱɼʄɹʅɹɾʁʆɶʆɮ

ɮɼʄɹɰɳɹɮ

ɲɹɮʋʄʁɿɹɼʁʆɶʆɮ

ɲɹɮʇɱɳɹɮ

ɮʀɹʁʃɹʅʆɹɮ

ʅʇɾʃɳʄɮʅɾɮ

Disclosure 3-1, 3-2, 3-3, ATHEX C-G3
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ʅ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ 
ɳˍʰʽˊʶʾʰ

ɰʽ˗ˋʽ˃ʹ 
ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˋˍʹ˄ 
ʃʰˉˇˎˍˋʱ˄ʹˌ

ʃˊˇˋˍʰˋʾʰ ˍˇˎ 
ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ

ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ 
ɮ˅ʾʰˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ɼˇʽ˄˖˄ʾʰ ˁʰʽ 
ˍˇ˄ ɯ˄ʻˊ˖ˉˇ

ʇˉʶˏʻˎ˄ʹ 
ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ 
ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹ

ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ
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ɶ h ˄ʱ˂ˎˋʹ ̌ ˎˋʽʰˋˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ̄ ˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʺʻʹˁʶ ̀  ʁ̫ ˄ʰ ̄ ˂ʰʾˋʽˇ ɻ ʽʰˁˊʽˍ˗˄ ̡ ʹ˃ʱˍ˖˄:

ɼʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ˍˇˎ ˉ˂ʰʽˋʾˇˎ ˍˇˎ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏΣ ʵʽʶ˅ʺ˔ʻʹ ʶˁˍʶˍʰ˃ʷ˄ʹ 
ʷˊʶˎ˄ʰ ˁʰʽ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ʴʽʰ ˍˇ˄ ʶ˄ˍˇˉʽˋ˃ˈ ˍ˖˄ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈˍʶˊ˖˄ ʻʶ˃ʱˍ˖˄ 
ˍˇˎ ˍˇ˃ʷʰΦ ɶ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ʰˎˍʺ ʷʴʽ˄ʶ ˋʶ ˋˎ˄ʵˎʰˋ˃ˈ ˃ʶ ˍʽˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌ 

ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʶˌ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌΦ

ʃˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ˈˌ ˍ˖˄ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ ʵˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ ʶˉʽˉˍ˗ˋʶ˖˄Υ 
ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˁʰʽ ʽʶˊʱˊ˔ʹˋʹ ˍ˖˄ ʻʶ˃ʱˍ˖˄ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍʽˌ ʶˉʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ˍˇˎˌ 

ˋˍʹ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰΣ ˍʹ˄ ˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ˁʰʽ ˍˇ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄Φ 

ɲʽʶ˅ʰʴ˖ʴʺ ɶ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺˌ ɴˊʶˎ˄ʰˌ ˎˉˈ ˍʹ ˃ˇˊ˒ʺ 
ʶˊ˖ˍʹ˃ʰˍˇ˂ˇʴʾˇˎΣ ʴʽʰ ˍʹ ˋˎ˃ˉʶˊʾ˂ʹ˕ʹ ˍ˖˄ ʰˉˈ˕ʶ˖˄ ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ 
ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄˖˄ ˃ʶˊ˗˄ ˁʰʽ ˁʰˍʰʴˊʰ˒ʺ ˍ˖˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄

ɼʰˍʰ˃ʷˍˊʹˋʹ ˍ˖˄ ʰˉʰ˄ˍʺˋʶ˖˄ ˁ˂ʾ˃ʰˁʰˌ п ϧ р ˁʰʽ ˇˊʽˋ˃ˈˌ ˁʰˍ˗ˍʰˍˇˎ 
ˇˊʾˇˎΥ

  мϐ роҔ ʰˉʰ˄ˍʺˋʶ˖˄ ˃ʶ ˁ˂ʾ˃ʰ п-р ʴʽʰ ˍʰ ʻʷ˃ʰˍʰ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ
  нϐ рмҔ ʰˉʰ˄ˍʺˋʶ˖˄ ˃ʶ ˁ˂ʾ˃ʰ п-р ʴʽʰ ˍʰ ʻʷ˃ʰˍʰ ʱ˄ʻˊ˖ˉˇˌ ϧ 

ɼˇʽ˄˖˄ʾʰ ˁʰʽ ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹ

ɹʶˊʱˊ˔ʹˋʹ ˍ˖˄ ɸʶ˃ʱˍ˖˄ ʁˎˋʽʰˋˍʽˁˈˍʹˍʰˌ 

ɳˉʽˁˏˊ˖ˋʹ ˍ˖˄ ɸʶ˃ʱˍ˖˄ ʁˎˋʽʰˋˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˍʹˌ ʃʰˉˇˎˍˋʱ˄ʹˌ ʰˉˈ ˍˇ 
ɮ˄˗ˍʰˍˇ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˈ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇ
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ʅ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ 
ɳˍʰʽˊʶʾʰ

ɰʽ˗ˋʽ˃ʹ 
ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˋˍʹ˄ 
ʃʰˉˇˎˍˋʱ˄ʹˌ

ʃˊˇˋˍʰˋʾʰ ˍˇˎ 
ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ

ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ 
ɮ˅ʾʰˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ɼˇʽ˄˖˄ʾʰ ˁʰʽ 
ˍˇ˄ ɯ˄ʻˊ˖ˉˇ

ʇˉʶˏʻˎ˄ʹ 
ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ 
ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹ

ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ
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2.2.1 ʅʇɾʃɳʄɹɽɶʌɶ ɳɿɲɹɮʊɳʄʁɾɳɿʍɿ ɾɳʄʍɿ

ɶ ˋʹ˃ʰˋʾʰ ˍʹˌ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʺˌ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌ ˃ ʁˍ hʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ʰ ˃ʷˊʹ ʵʶ˄ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ hˎˉˇˍʽ˃ʹʻʶʾ ˈˍʰ˄ ˉˊˈˁʶʽˍʰʽ ʴʽʰ ˍ ́˂ʺ˕ʹ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ˍ˖˄ ˇˊʴʰ˄˖ˍʽˁ˗˄ ˋˍˈ˔˖˄Σ 
ˁʰʻ˗ˌ ʵʽʰʵˊʰ˃ʰˍʾʸʶʽ ʸ˖ˍʽˁˈ ˊˈ˂ˇ ˋˍʹ˄ ˇʽˁˇʵˈ˃ʹˋʹ ʶ˃ˉʽˋˍˇˋˏ˄ʹˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʷʴˁʰʽˊʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˁʰʽ ˃ʶˍˊʽʰˋ˃ˈ ˍ˖˄ ˉʽʻʰ˄˗˄ ˁʽ˄ʵˏ˄˖˄. ɮ˄ʱ˂ˇʴʰ ˃ ʁˍʹ˄ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹΣ  ́ɳˍʰʽˊʶʾʰ ˉˊˇˋˉʰʻʶʾ ˄ h
ˋˎ˄ʶˊʴʰˋˍʶʾ ˃ ʁˁʱʻʶ ˇ˃ʱʵʰ ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˇ˃ʷ˄˖˄ ˅ʶ˔˖ˊʽˋˍʱΣ ʵʾ˄ˇ˄ˍʰˌ ˉʱ˄ˍʰ ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʰ ˋˍʰ ʰ˃ˇʽʲʰʾʰ ˇ˒ʷ˂ʹ ˉˇˎ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ hˉˊˇˁˏ˕ˇˎ˄ ʰˉˈ ʰˎˍʷˌ ˍʽˌ ʰ˂˂ʹ˂ʶˉʽʵˊʱˋʶʽˌ. ɶ 
ʃʰˉˇˎˍˋʱ˄ʹˌ ˉˊˇʷʲʹ ˋˍʹ˄ ʵʽʶ˅ʰʴ˖ʴʺ ʷˊʶˎ˄ʰˌ ˃ʷˋ˖ ʶˊ˖ˍʹ˃ʰˍˇ˂ˇʴʾ˖˄Σ ˍ hˇˉˇʾʰ ʵʽʰ˃ˇʽˊʱˋˍʹˁʰ˄ ˋˍʰ ʵʽʱ˒ˇˊʰ ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ʰ ˃ʷˊʹ ˍʹˌ ʰ˂ˎˋʾʵʰˌ ʰ˅ʾʰˌΣ ˗ˋˍʶ ˄ hʶ˅ʰˋ˒ʰ˂ʽˋˍʶʾ ˉ˖ˌ ˍ h
ʸʹˍʺ˃ʰˍʰ ˉˇˎ ʰ˄ʰˉˍˏˋˋˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ ˉʰˊˇˏˋʰ ɴˁʻʶˋʹΣ ʶˎʻˎʴˊʰ˃˃ʾʸˇ˄ˍʰʽ  ˃ ʁˍʽˌ ʻʶˍʽˁʷˌ  ̋ʰˊ˄ʹˍʽˁʷˌ ʶˉʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ˉˇˎ ʶˉʹˊʶʱʸˇˎ˄ ˍ hʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ʰ ˃ʷˊʹ. ɾ  ʁʰˎˍˈ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇΣ 
ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʺʻʹˁʶ  ́̀ ʹ˃ʰˋʾʰ ̱ ˖˄ ɻ ʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁ˗˄ ˉˍˎ˔˗˄ ˁ ʰʽ h ˅ʽˇˉˇʽʺʻʹˁʰ˄ ˍ hʁ ˎˊʺ˃ʰˍʰ ɹ ʽʰ ̱ ʹ˄ ʁ ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˁʰʽ ̀ ˍˇ˔ˇʻʷˍʹˋʹ ʶˋˍʽʰˋ˃ʷ˄˖˄ ˁ ʰʽ ˁ ʰˍʱ˂˂ʹ˂ʰ ʁ ˅ʰˍˇ˃ʽˁʶˎ˃ʷ˄˖˄ ˃ʷˍˊ˖˄. 

Disclosure 2-29, ATHEX C-S1

ɾɳʆʁʋʁɹ

Áɰʽ˗ˋʽ˃ʹ ˉˊˇ˃ʺʻʶʽʰ ˉˊ˗ˍ˖˄ ˎ˂˗˄

Áɲʽʰ˒ˏ˂ʰ˅ʹ ˍʹˌ ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ˎ˕ʹ˂ʺˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˍ˖˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄

Áɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ˎˉˇʻʷˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄ ˂ʺ˕ʹˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ˍʹˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌ

ʃɳɽɮʆɳʅ

Áʁˊʻʷˌ ˉˊʰˁˍʽˁʷˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˎʵʱˍʽ˄˖˄ ˉˈˊ˖˄ ˁʰʽ ʶ˅ʱ˂ʶʽ˕ʹ ˍˇˎ ˒ʰʽ˄ˇ˃ʷ˄ˇˎ ʶ˅ʱ˄ˍ˂ʹˋʹˌ ˄ʶˊˇˏ 

Áɼʰʻˇ˂ʽˁˈˌ ˋʶʲʰˋ˃ˈˌ ˍ˖˄ ʰ˄ʻˊ˖ˉʾ˄˖˄ ʵʽˁʰʽ˖˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ˎˉʱˊ˔ˇˎˋʰˌ ʶˍʰʽˊʽˁʺˌ ʵʶˇ˄ˍˇ˂ˇʴʾʰˌ

Áɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ˎˉˇʻʷˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄ ˂ʺ˕ʹˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ˍʹˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌ

ɼɮʆɮɿɮɽʍʆɳʅ

Áʃˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ ˍʹˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁʰˍʰˉˇ˂ʷ˃ʹˋʹ ˍˇˎ ˉʰʴˁˇˋ˃ʾˇˎ ˁ˂ʾ˃ʰˁʰˌ ˒ʰʽ˄ˇ˃ʷ˄ˇˎ ˍʹˌ 
ˁ˂ʽ˃ʰˍʽˁʺˌ ʰ˂˂ʰʴʺˌ

Áɲʽʰ˒ˏ˂ʰ˅ʹ ˍʹˌ ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ˎ˕ʹ˂ʺˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ 

Áɽʺ˕ʹ ˃ʷˍˊ˖˄ ˁʰʽ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ˎˉˈ ˍˇ ˉˊʾˋ˃ʰ ʶ˄ˈˌ ʵʽʰ˒ʰ˄ˇˏˌΣ ʰˁʷˊʰʽˇˎΣ ˎˉʶˏʻˎ˄ˇˎ ˁʰʽ ʹʻʽˁˇˏ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˇˏ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇˎ
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ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ 
ɮ˅ʾʰˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
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ʃʄʁɾɶɸɳʇʆɳʅ ɼɮɹ ʅʇɿɳʄɱɮʆɳʅ

Áʁˊʻʷˌ ˉˊʰˁˍʽˁʷˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˋˎˋˁʶˎʰˋʽ˗˄ ϧ ʰˉˇʲ˂ʺˍ˖˄ ˉˇˎ 
ˉˊˇˁˏˉˍˇˎ˄ ʰˉˈ ˍʽˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁʷˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˍʹˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌ

Áɳ˅ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂˖˄ ˋˎ˄ʻʹˁ˗˄ ʴʽʰ ˍʹ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˍʹˌ 
ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺ ˎʴʶʾʰˌ ˁʰʽ ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰˌ ˍ˖˄ ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄˖˄ ˃ʶˊ˗˄ 

Áɳ˅ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˎ˕ʹ˂˗˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ʶˉʽʵˈˋʶ˖˄ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ

ɮɽɽʁ

Áɾʶʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ ɳ˄ʶˊʴʶʽʰˁ˗˄ ɮˉʰʽˍʺˋʶ˖˄ ˁʰʽ ʰ˄ˍʽˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˍ˖˄ 
ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁ˗˄ ˉˈˊ˖˄ ˃ʶ ʰ˄ʰ˄ʶ˗ˋʽ˃ʶˌ ˁʰʽ ˉˊʱˋʽ˄ʶˌ ˃ˇˊ˒ʷˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ

Áɽʺ˕ʹ ˃ʷˍˊ˖˄ ˁʰʽ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ˎˉˈ ˍˇ ˉˊʾˋ˃ʰ ʶ˄ˈˌ ʵʽʰ˒ʰ˄ˇˏˌΣ 
ʰˁʷˊʰʽˇˎΣ ˎˉʶˏʻˎ˄ˇˎ ˁʰʽ ʹʻʽˁˇˏ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˇˏ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇˎ

Áɼʰʻˇ˂ʽˁˈˌ ˋʶʲʰˋ˃ˈˌ ˍ˖˄ ɮ˄ʻˊ˖ˉʾ˄˖˄ ɲʽˁʰʽ˖˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ 
ˍʹˌ ˎˉʱˊ˔ˇˎˋʰˌ ʶˍʰʽˊʽˁʺˌ ʵʶˇ˄ˍˇ˂ˇʴʾʰˌ

ʆʁʃɹɼɳʅ ɼʁɹɿʍɿɹɳʅ - ɼʁɹɿʁʆɶʆɳʅ όʃΦʋΦ ɾɾɳΣ ɾɼʁΣ 
ʆʁʃɹɼɳʅ ɮʄʋɳʅ ɼɽʃΦύ

Áʁˊʻʷˌ ˉˊʰˁˍʽˁʷˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˋˎˋˁʶˎʰˋʽ˗˄ ϧ ʰˉˇʲ˂ʺˍ˖˄ ˉˇˎ 
ˉˊˇˁˏˉˍˇˎ˄ʰˉˈ ˍʽˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁʷˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˍʹˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌ

Áɼʰʻˇ˂ʽˁˈˌ ˋʶʲʰˋ˃ˈˌ ˍ˖˄ ʰ˄ʻˊ˖ˉʾ˄˖˄ ʵʽˁʰʽ˖˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ 
ˎˉʱˊ˔ˇˎˋʰˌ ʶˍʰʽˊʽˁʺˌ ʵʶˇ˄ˍˇ˂ˇʴʾʰˌ

Áɽʺ˕ʹ ˃ʷˍˊ˖˄ ˁʰʽ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ˎˉˈ ˍˇ ˉˊʾˋ˃ʰ ʶ˄ˈˌ ʵʽʰ˒ʰ˄ˇˏˌΣ 
ʰˁʷˊʰʽˇˎΣ ˎˉʶˏʻˎ˄ˇˎ ˁʰʽ ʹʻʽˁˇˏ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˇˏ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇˎ

ʇʃɮɽɽɶɽʁɹ

Áɾʶʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ ɳ˄ʶˊʴʶʽʰˁ˗˄ ɮˉʰʽˍʺˋʶ˖˄ ˁʰʽ ʰ˄ˍʽˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˍ˖˄ 
ˋˎ˃ʲʰˍʽˁ˗˄ ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁ˗˄ ˉˈˊ˖˄ ˃ʶ ʰ˄ʰ˄ʶ˗ˋʽ˃ʶˌ ˁʰʽ ˉˊʱˋʽ˄ʶˌ 
˃ˇˊ˒ʷˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ 

Áɳˉʷ˄ʵˎˋʹ ˋˍˇ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˈ ˁʰʽ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ʹ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍˇˎ 
˃ʷˋʰ ʰˉˈ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹ ˁʰʽ ʶ˅ʶʽʵʾˁʶˎˋʹ

Áɽʺ˕ʹ ˃ʷˍˊ˖˄ ˁʰʽ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ˎˉˈ ˍˇ ˉˊʾˋ˃ʰ ʶ˄ˈˌ ʵʽʰ˒ʰ˄ˇˏˌΣ 
ʰˁʷˊʰʽˇˎΣ ˎˉʶˏʻˎ˄ˇˎ ˁʰʽ ʹʻʽˁˇˏ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˇˏ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇˎ

ɳɼɸɳʅɶ ɰɹʍʅɹɾɶʅ ɮɿɮʃʆʇʀɶʅ нлнн 24
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ʃˊˇˋˍʰˋʾʰ ˍˇˎ 
ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ

ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ 
ɮ˅ʾʰˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ɼˇʽ˄˖˄ʾʰ ˁʰʽ 
ˍˇ˄ ɯ˄ʻˊ˖ˉˇ

ʇˉʶˏʻˎ˄ʹ 
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ɳɼɸɳʅɶ ɰɹʍʅɹɾɶʅ ɮɿɮʃʆʇʀɶʅ нлнн

2.2.2 ʃʄʁʆɳʄɮɹʁʃʁɹɶʅɶ ʁʇʅɹɮʅʆɹɼʍɿ ɸɳɾɮʆʍɿ

ɼʰˍˈˉʽ˄ ˍʹˌ ˋˎʴˁʷ˄ˍˊ˖ˋʹˌ ˍ˖˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄Σ ˈˉ˖ˌ 
ʰˎˍʱ ˉˊˇʷˁˎ˕ʰ˄ ʰˉˈ ˍ hʶˊ˖ˍʹ˃ʰˍˇ˂ˈʴʽʰΣ ˉˊˇʲʺˁʰ˃ʶ 
ˋˍʹ˄ ʽʶˊʱˊ˔ʹˋʹ ʰˎˍ˗˄ ˍ˖˄ ʻʶ˃ʱˍ˖˄ ˉˇˎ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ 
ˍʽˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʷˌΣ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʷˌ ˁʰʽ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʷˌ 
ʶˉʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ˍ˖˄ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ ˃ʰˌ ˋ ʁˇ˂ˈˁ˂ʹˊʹ ˍʹ˄ 
ʰ˂ˎˋʾʵʰ ʰ˅ʾʰˌ ˃ʰˌΣ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ ʁ ˍʽˌ ʰˊ˔ʷˌ ˍʹˌ 
ʅˎʴˁˊʽˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌΣ ɮˁˊʾʲʶʽʰˌΣ ɲʽʰ˔ˊˇ˄ʽˁˈˍʹˍʰˌΣ ɲʽʰˏʴʶʽʰˌΣ 
ɮ˅ʽˇˉʽˋˍʾʰˌ ˁʰʽ ʅˎ˃ˉʶˊʰˋ˃ʱˍ˖˄Σ ˉˇˎ ˉʶˊʽʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ˋˍʰ 
ˉˊˈˍˎˉʰ GRI. 

ʅˎʴˁʶ˄ˍˊ˗ˋʰ˃ʶ ˍ ̌ ˉ˂ʺʻˇˌ ˍ˖˄ ʰˉʰ˄ˍʺˋʶ˖˄ ˁ˂ʾ˃ʰˁʰˌ 
˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹˌ  ̋ʾˋʹˌ ˍˇˎ 4 ˖  ̩ʲʰʻ˃ˇˏ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ 
ʻʷˋʰ˃ʶ ˖  ̩ˁʰˍ˗ˍʰˍˇ ˈˊʽˇ ˍ ̌ˉ˂ʺʻˇˌ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇˎ  ̋ʾˋˇˎ 
ˍˇˎ 53 ʴʽʰ ˍ h ʻʷ˃ʰˍʰ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ ˁʰʽ ˍ ̌ ˉ˂ʺʻˇˌ 
˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇˎ  ̋ʾˋˇˎ ˍˇˎ 51 ʴʽʰ ˍ hʻʷ˃ʰˍʰ ɯ˄ʻˊ˖ˉˇˌ & 
ɼˇʽ˄˖˄ʾʰ ˁ ʰʽ ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹ. 

ɾʷˋ˖ ʰˎˍʺˌ ˍʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ˉˊˇʷˁˎ˕ʰ˄ ˍ h12 ɳˍʰʽˊʽˁʱ 
ɸʷ˃ʰˍʰ ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ ʁˍʽˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʷˌ ˃ʰˌ ˃ ʁ
ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʷˌΣ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʷˌ ˁʰʽ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʷˌ ʶˉʽˉˍ˗ˋʶʽˌ 
ˋ ʁ̍ ˂ʹ ̱ ʹ˄ h ˂ˎˋʾʵʰ h ˅ʾʰˌ ˃ ʰˌ.

ɸɳɾɮʆɮ ʁʇʅɹɮʅʆɹɼʁʆɶʆɮʅ

ʅʇʅɼɳʇɮʅɹɳʅ ɼɮɹ 
ɮʃʁɰɽɶʆɮ

ɼɽɹɾɮʆɹɼɶ 
ɮɽɽɮɱɶ

ʃʄʁɾɶɸɳɹɮ ɮΩ 
ʇɽʍɿ

ɲɹɮʋɳɹʄɹʅɶ 
ɿɳʄʁʇ ɼɮɹ 
ɳʀɮɿʆɽɶʅɶ 
ʇɲɮʆɹɼʍɿ 
ʃʁʄʍɿ

ɳɿɳʄɱɳɹɮ

ɮʅʊɮɽɳɹɮ 
ʃʁɹʁʆɶʆɮ ɼɮɹ 
ʃʄʁɻʁɿʆʍɿɮɿɮʃʆʇʀɶ 

ɮɿɸʄʍʃɹɿʁʇ 
ɲʇɿɮɾɹɼʁʇ

ɶɸɹɼɶ ɼɮɹ 
ɮɿɸʄʍʃɹɿɮ 
ɲɹɼɮɹʍɾɮʆɮ

ʇɱɳɹɮ ɼɮɹ 
ɮʅʊɮɽɳɹɮ 
ʅʆɶɿ ɳʄɱɮʅɹɮ

ɳʃɹʋɳɹʄɶɾɮʆɹɼɶ 
ɶɸɹɼɶ

ʁɹɼʁɿʁɾɹɼɶ 
ɳʃɹɲʁʅɶ

ɳʆɮɹʄɹɼɶ

ɲɹɮɼʇɰɳʄɿɶʅɶ
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2.2.3ʁʄɹʅʆɹɼʁʃʁɹɶʅɶ ʁʇʅɹɮʅʆɹɼʍɿ ɸɳɾɮʆʍɿ

ʅˍʹ˄ ˍʶ˂ʽˁʺ ˒ʱˋʹ ˍʹˌ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹˌΣ ˍ h ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˍˇˎ ˋˍʰʵʾˇˎ 
ʽʶˊʱˊ˔ʹˋʹˌ ˉˊˇˍʶˊʰʽˇˍʺˍ˖˄ ʶˉʽˁˎˊ˗ʻʹˁʰ˄ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʰ˄˗ˍʶˊʹ ʵʽˇʾˁʹˋʹ 
ˍʹˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌ. ɮˎˍʺ  ́ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʶˉʰ˂ʺʻʶˎˋʹˌ ˍʹˊˇˏˋʶ ˍʹ˄ ɮˊ˔ʺ ˍʹˌ 
ʃ˂ʹˊˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ɮˊ˔ʺ ˍʹˌ ʅˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌ ̱ ˖˄ ɳ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄˖˄ ɾʶˊ˗˄Σ 
ˈˉ˖ˌ ̄ ʶˊʽʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ̀ ˍʰ ʃˊˈˍˎˉʰ GRI.

ʆ ̌ˉʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇ ˍʹˌ ɮ˄ʱ˂ˎˋʹˌ ʁˎˋʽʰˋˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˁʰʻˇˊʾˋˍʹˁʶ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ 
ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ̄ ˇˎ ˉʶˊʽʴˊʱ˒ʶˍʰʽ ̀ ˍʽˌ ˎ ˉˇʶ˄ˈˍʹˍʶˌ 2.2.1 ς 2.2.3.

ɱʽʰ ̱ ʹ˄ ̄ ʰˊˇˏˋʰ ̫ ˁʻʶˋʹΣ ́  ʁ ˍʰʽˊʶʾʰ ɻ ʶ˄ ̄ ˊˇʷʲʹ ˋ ʁʁ ˉʰ˄ʰ˂ʰ˃ʲʰ˄ˈ˃ʶ˄ʹ 
ɮ˄ʱ˂ˎˋʹ ʁˎˋʽʰˋˍʽˁˈˍʹˍʰˌ. ʍ  ̩ ʶ ˁ ˍˇˏˍˇˎΣ ˍ ̌ ˉʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇ ˍʹˌ 
ˉʰˊˇˏˋʰˌ ʷˁʻʶˋʹˌ ʲʰˋʾʸʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ˄ʷʰ ɮ˄ʱ˂ˎˋʹ ʁˎˋʽʰˋˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˉˇˎ 
ʵʽʶ˄ʶˊʴʺʻʹˁʶ ̱  ̌2023 ɹ ʽʰ ̱  ̌ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˈ ɴˍˇˌ 2022.
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ʅ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ 
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ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˋˍʹ˄ 
ʃʰˉˇˎˍˋʱ˄ʹˌ

ʃˊˇˋˍʰˋʾʰ ˍˇˎ 
ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ

ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ 
ɮ˅ʾʰˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ɼˇʽ˄˖˄ʾʰ ˁʰʽ 
ˍˇ˄ ɯ˄ʻˊ˖ˉˇ

ʇˉʶˏʻˎ˄ʹ 
ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ 
ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹ

ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ
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2.3Φ ɮɽʇʅɹɲɮ ɮʀɹɮʅ ɼɮɹ ɳʃɹʃʆʍʅɳɹʅ

ʆ ̌ ˉʰˊʰˁʱˍ˖ ʵʽʱʴˊʰ˃˃ʰ ʰˉʶʽˁˇ˄ʾʸʶʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʷˌ 
ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ ʁ ˍ ́ ˋˎ˃ʲˇ˂ʺ ˃ʰˌ ˋˍʹ 
ʲʽ˗ˋʽ˃ʹ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ.ʅˍˇ˄ ˉˎˊʺ˄ʰ ˍˇˎΣ ˍ ̌ʵʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 
ʰ˄ʰˉʰˊʽˋˍʱ ˍʹ˄ ʰ˂ˎˋʾʵʰ ʰ˅ʾʰˌ ˃ʰˌΣ  ́ ˇˉˇʾʰ 
ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˉˇˎ ʵʽʶ˅ʱʴˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ 
ˍʹ˄ ʾʵʽʰ ˍʹ˄ ɳˍʰʽˊʶʾʰ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʰˉˈ ˍˊʾˍˇˎˌΣ ˈˉ˖ˌ 
ˉˊˇ˃ʹʻʶˎˍʷˌΣ ˋˎ˄ʶˊʴʱˍʶˌ ˁʰʽ ˉʶ˂ʱˍʶˌ. ʁ ̔
ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ʰˎˍʷˌ ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ ˔˗ˊʰ ˍˈˋˇ ˉˊʽ˄ 
ˈˋˇ ˁʰʽ ˃ʶˍʱ ˍʽˌ ʵʽˁʷˌ ˃ʰˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌΣ ʰ˂˂ʱ 
ˋˎ˄ʵʷˇ˄ˍʰʽ ʱ˃ʶˋʰ  ̋ ʷ˃˃ʶˋʰ ˃ ʁ ʶ˃ʱˌˁʰʽ 
ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ ˍˈˋˇ ʻʶˍʽˁʷˌ ˈˋˇ ˁʰʽ ʰˊ˄ʹˍʽˁʷˌ 
ʶˉʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ˋˍˇ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄Σ ˍʹ˄ ˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ 
ʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹ.

ɱʽʰ ˍʹ˄ ʃʰˉˇˎˍˋʱ˄ʹˌ  ́ˋˎ˃ʲˇ˂ʺ ˍʹˌ ˋˍʹ˄ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ 
ˍ˖˄ ʅˍˈ˔˖˄ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ όʅɰɮύ ˍˇˎ ʁɶɳ 
ʶʾ˄ʰʽ ˎ˕ʾˋˍʹˌ ˋʹ˃ʰˋʾʰˌ ˁʰʽ  ́ɳˍʰʽˊʶʾʰ ʵʶˋ˃ʶˏʶˍʰʽ 
˄ hˋˍʹˊʾ˅ʶʽ ˍˇˎˌ ʅɰɮ ˉˊˇˋʵʽˇˊʾʸˇ˄ˍʰˌ ʶˁʶʾ˄ˇˎˌ ˉˇˎ 
ʶˎʻˎʴˊʰ˃˃ʾʸˇ˄ˍʰʽ ˁʰʽ ʶʾ˄ʰʽ ˋ˔ʶˍʽˁˇʾ ˃ ʁ ˍʽˌ 
ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʷˌ ˍʹˌ. ɱʽʰ ˍˇ˄ ˋˁˇˉˈ ʰˎˍˈΣ  ́ɳˍʰʽˊʶʾʰ 
ˋˎ˄ʵʷʶʽ ˍ h12 ɸʷ˃ʰˍʰ ʁˎˋʽʰˋˍʽˁˈˍʹˍʰˌΣ ˈˉ˖ˌ ʰˎˍʱ 
ˉˊˇʷˁˎ˕ʰ˄ ˁ ʰˍˈˉʽ˄ ɻ ʽʶˊʶˏ˄ʹˋʹˌ ˃  ʁ̱ ˇˎˌ ʅɰɮ.

ʆʁɾɳɮʅ 
ɰɹʍʅɹɾʁʆɶʆɮʅ

ɸɳɾɮʆɮ 
ʁʇʅɹɮʅʆɹɼʁʆɶʆɮʅ

ɳʇɼɮɹʄɹɳʅ ɼɮɹ ɼɹɿɲʇɿʁɹ ʃʁʇ ʅʋɳʆɹɵʁɿʆɮɹ ɾɳ 
ɸɳɾɮʆɮ ʁʇʅɹɮʅʆɹɼʁʆɶʆɮʅ

ʅʋɳʆɹɵʁɾɳɿʁɹ 
ʅʆʁʋʁɹ ɰɹʍʅɹɾɶʅ 
ɮɿɮʃʆʇʀɶʅ

ʁɾɮɲɳʅ 
ɳɿɲɹɮʊɳʄʁɾɳɿʍɿ 

ɾɳʄʍɿ

ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄

ʅˎˋˁʶˎʰˋʾʶˌ ˁʰʽ 
ʰˉˈʲ˂ʹˍʰ

Á ʅˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˋ˔ʶˍʽˁˇˏˌ ˄ˈ˃ˇˎˌ ˁʰʽ 
ˁʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇˏˌ 

Á ʅˎ˂˂ˇʴʽˁʺ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹ ˍ˖˄ ˉˊˇˁ˂ʺˋʶ˖˄ 
ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍ˖˄ 
ʰˉˇʲ˂ʺˍ˖˄

Á ɰʽ˗ˋʽ˃ʶˌ ʶ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁʷˌ ˂ˏˋʶʽˌ ˋˎˋˁʶˎʰˋʾʰˌ 
ʺ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˉˊˇˋʶʴʴʾˋʶ˖˄ ˁˎˁ˂ʽˁʺˌ 
ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ

Á ʃʶ˂ʱˍʶˌ
Á ɼʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍʷˌ
Á ʃˊˇ˃ʹʻʶˎˍʷˌ ˁʰʽ 

ʅˎ˄ʶˊʴʱˍʶˌ
Á ʆˇˉʽˁʷˌ ɼˇʽ˄˖˄ʾʶˌ - 

ɼˇʽ˄ˈˍʹˍʶˌ 

ɼ˂ʽ˃ʰˍʽˁʺ ɮ˂˂ʰʴʺ

Á ɳˁˉˇ˃ˉʷˌ ɮʶˊʾ˖˄ ˍˇˎ ʻʶˊ˃ˇˁʹˉʾˇˎ ˁʰˍʱ 
ˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄

Á ɮˎˋˍʹˊˈˍʶˊˇʽ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇʾ ʴʽʰ ˍˇ ˁ˂ʾ˃ʰΣ (ˉΦ˔Φ 
ˉˊˈˍˎˉʰ ʶˁˉˇ˃ˉ˗˄ύ ˁʰʽ ʶˉʶˊ˔ˈ˃ʶ˄ˇ ˁˈˋˍˇˌ 
ˋˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹˌΣ ˁˎˊ˗ˋʶʽˌ ʺ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ˇʾ 
ˋˍʽˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁʷˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌΦ

Á ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˁ˂ʽ˃ʰˍʽˁʺˌ ʰ˄ʻʶˁˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˋˍˇ 
ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍʹˌ ʰ˂ˎˋʾʵʰˌ ʶ˒ˇʵʽʰˋ˃ˇˏ

Á ɾʷˍˇ˔ˇʽ
Á ʃʶ˂ʱˍʶˌ
Á ɼʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍʷˌ
Á ʇˉʱ˂˂ʹ˂ˇʽ
Á ʆˇˉʽˁʷˌ ɼˇʽ˄˖˄ʾʶˌ ς 

ɼˇʽ˄ˈˍʹˍʶˌ
Á ʃˊˇ˃ʹʻʶˎˍʷˌ ˁʰʽ 

ʅˎ˄ʶˊʴʱˍʶˌ

ʃˊˇ˃ʺʻʶʽʰ ˉˊ˗ˍ˖˄ 
ˎ˂˗˄

Á ʃʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺ ˎˉˇʲʱʻ˃ʽˋʹΣ ʰˉˇ˕ʾ˂˖ˋʹ 
ˍ˖˄ ʵʰˋ˗˄Σ ʰˉ˗˂ʶʽʰ ˇʽˁˇˍˈˉ˖˄ ̋  ˊˏˉʰ˄ˋʹ

Á ʃˊˇ˃ʺʻʶʽʰ ˉˊ˗ˍ˖˄ ˎ˂˗˄ ʰˉˈ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ˃ʶ 
ˁʰˁʷˌ ʶˊʴʰˋʽʰˁʷˌ ˉˊʰˁˍʽˁʷˌ ˁʰʽ ˉˊˇˁ˂ʺˋʶʽˌ 
ʴʽʰ ˍʹ ʵʽʰ˒ʱ˄ʶʽʰ ˍʹˌ ʰ˂ˎˋʾʵʰˌ 
ʶ˒ˇʵʽʰˋ˃ˇˏΦ

Á ɾʶʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ʶˎˉʱʻʶʽʰˌ ˋʶ ˃ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁʷˌ 
ʵʽʰˍʰˊʰ˔ʷˌ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ʶˉʷ˄ʵˎˋʹˌ ˋʶ 
˃ʰˁˊˇ˔ˊˈ˄ʽʶˌ ˋ˔ʷˋʶʽˌ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˉˊˇ˃ʹʻʶˎˍʷˌ 
ˁʰʽ ˍʹˌ ˎʽˇʻʷˍʹˋʹˌ ʲʽ˗ˋʽ˃˖˄ ˉˊʰˁˍʽˁ˗˄ 
ˉˊˇ˃ʹʻʶʽ˗˄

Á ʃʶ˂ʱˍʶˌ
Á ɼʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍʷˌ
Á ʃˊˇ˃ʹʻʶˎˍʷˌ ˁʰʽ 

ʅˎ˄ʶˊʴʱˍʶˌ
Á ʆˇˉʽˁʷˌ ɼˇʽ˄˖˄ʾʶˌ - 

ɼˇʽ˄ˈˍʹˍʶˌ 

Disclosure 2-6
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ʃˊˇˋˍʰˋʾʰ ˍˇˎ 
ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ

ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ 
ɮ˅ʾʰˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ɼˇʽ˄˖˄ʾʰ ˁʰʽ 
ˍˇ˄ ɯ˄ʻˊ˖ˉˇ

ʇˉʶˏʻˎ˄ʹ 
ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ 
ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹ
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ʆʁɾɳɮʅ 
ɰɹʍʅɹɾʁʆɶʆɮʅ

ɸɳɾɮʆɮ 
ʁʇʅɹɮʅʆɹɼʁʆɶʆɮʅ

ɳʇɼɮɹʄɹɳʅ ɼɮɹ ɼɹɿɲʇɿʁɹ ʃʁʇ ʅʋɳʆɹɵʁɿʆɮɹ ɾɳ ɸɳɾɮʆɮ 
ʁʇʅɹɮʅʆɹɼʁʆɶʆɮʅ

ʅʋɳʆɹɵʁɾɳɿʁɹ ʅʆʁʋʁɹ 
ɰɹʍʅɹɾɶʅ ɮɿɮʃʆʇʀɶʅ

ʁɾɮɲɳʅ ɳɿɲɹɮʊɳʄʁɾɳɿʍɿ 
ɾɳʄʍɿ

ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄

ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ɿʶˊˇˏ ˁʰʽ 
ɳ˅ʱ˄ˍ˂ʹˋʹ ʇʵʰˍʽˁ˗˄ 

ʃˈˊ˖˄

Áɲʽʰʻʶˋʽ˃ˈˍʹˍʰ ˄ʶˊˇˏ ˁʰʽ ˎʵʱˍʽ˄˖˄ ˉˈˊ˖˄
Áɴ˂˂ʶʽ˕ʹ ˄ʶˊˇˏ ˁʰʽ ʶ˅ʱ˄ˍ˂ʹˋʹ ʵʽʰʻʷˋʽ˃˖˄ ˉˈˊ˖˄
Áʇˉʶˏʻˎ˄ʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˁʰʽ ˇˊʻʺ ˁʰˍʰ˄ˇ˃ʺ ˎʵʱˍʽ˄˖˄ ˉˈˊ˖˄

Á ʃʶ˂ʱˍʶˌ
Á ɼʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍʷˌ
Á ʃˊˇ˃ʹʻʶˎˍʷˌ ˁʰʽ ʅˎ˄ʶˊʴʱˍʶˌ
Á ʆˇˉʽˁʷˌ ɼˇʽ˄˖˄ʾʶˌ - ɼˇʽ˄ˈˍʹˍʶˌ 

ɳ˄ʷˊʴʶʽʰ

Áɳ˅ʱˊˍʹˋʹ ʰˉˈ ˇˊˎˁˍʷˌ ˉʹʴʷˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ς ˁ ʰˏˋʽ˃ʰ ˁʰʽ  
˃ʶˍʰʲ˂ʹˍˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ ˍʽ˃˗˄ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ

Áɲʽʰˍʰˊʰ˔ʷˌ ˋˍˇ˄ ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁˈ ʶ˒ˇʵʽʰˋ˃ˈ
Áʇʽˇʻʷˍʹˋʹ ʰ˄ʰ˄ʶ˗ˋʽ˃˖˄ ˉʹʴ˗˄ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ˁʰʽ ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁʺ 
ʰˎˍˇ˄ˇ˃ʾʰ ς h ˉˇʵˇˍʽˁˈˍʹˍʰ

Áʃˊˈˋʲʰˋʹ ˋʶ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍʽˁʱ ʵʱ˄ʶʽʰ ˁʰʽ ˁˎʲʶˊ˄ʹˍʽˁʷˌ 
ʶˉʽ˔ˇˊʹʴʺˋʶʽˌ

Á ɾʷˍˇ˔ˇʽ
Á ʃʶ˂ʱˍʶˌ
Á ʃˊˇ˃ʹʻʶˎˍʷˌ ˁʰʽ ʅˎ˄ʶˊʴʱˍʶˌ

ɯ˄ʻˊ˖ˉˇˌ ˁʰʽ 
ɼˇʽ˄˖˄ʾʰ

ɮˋ˒ʱ˂ʶʽʰ ˁʰʽ ʃˇʽˈˍʹˍʰ 
ʃˊˇʿˈ˄ˍ˖˄

Áɮ˄ʶˉʰˊˁʶʾˌ ˉˊʰˁˍʽˁʷˌ ˉˇʽˇˍʽˁˇˏ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎˋʶ ˈ˂ˇ ˍˇ ˃ʺˁˇˌ ˍʹˌ 
ʶ˒ˇʵʽʰˋˍʽˁʺˌ ʰ˂ˎˋʾʵʰˌ

Áɮ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈ ˉ˂ʶˇ˄ʷˁˍʹ˃ʰ ˁʰʽ ʰ˄˗ˍʶˊʹ ˉˇʽˈˍʹˍʰ ˉˊˇʿˈ˄ˍˇˌ 
ˁʰʽ ˉˊˈˍˎˉʰ ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰˌ

Áɾʶʾ˖ˋʹ ˁʽ˄ʵˏ˄ˇˎ ˁʰʽ ˋˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˃ʶ ˍʰ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋˍʽˁʱ 
ˉˊˈˍˎˉʰ

Á ʃʶ˂ʱˍʶˌ
Á ɼʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍʷˌ
Á ʃˊˇ˃ʹʻʶˎˍʷˌ ˁʰʽ ʅˎ˄ʶˊʴʱˍʶˌ
Á ʆˇˉʽˁʷˌ ɼˇʽ˄˖˄ʾʶˌ - ɼˇʽ˄ˈˍʹˍʶˌ 
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ʅ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ 
ɳˍʰʽˊʶʾʰ

ɰʽ˗ˋʽ˃ʹ 
ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˋˍʹ˄ 
ʃʰˉˇˎˍˋʱ˄ʹˌ

ʃˊˇˋˍʰˋʾʰ ˍˇˎ 
ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ

ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ 
ɮ˅ʾʰˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ɼˇʽ˄˖˄ʾʰ ˁʰʽ 
ˍˇ˄ ɯ˄ʻˊ˖ˉˇ

ʇˉʶˏʻˎ˄ʹ 
ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ 
ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹ

ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ
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ʆʁɾɳɮʅ 
ɰɹʍʅɹɾʁʆɶʆɮʅ

ɸɳɾɮʆɮ 
ʁʇʅɹɮʅʆɹɼʁʆɶʆɮʅ

ɳʇɼɮɹʄɹɳʅ ɼɮɹ ɼɹɿɲʇɿʁɹ ʃʁʇ ʅʋɳʆɹɵʁɿʆɮɹ ɾɳ ɸɳɾɮʆɮ 
ʁʇʅɹɮʅʆɹɼʁʆɶʆɮʅ

ʅʋɳʆɹɵʁɾɳɿʁɹ ʅʆʁʋʁɹ 
ɰɹʍʅɹɾɶʅ ɮɿɮʃʆʇʀɶʅ

ʁɾɮɲɳʅ ɳɿɲɹɮʊɳʄʁɾɳɿʍɿ 
ɾɳʄʍɿ

ɯ˄ʻˊ˖ˉˇˌ ˁʰʽ 
ɼˇʽ˄˖˄ʾʰ

ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ɮ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇˎ 
ɲˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏ

Áɮ˄˗ˍʶˊʰ ˋˍʶ˂ʷ˔ʹ ˁʰʽ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇʽ ˃ʶ ˎ˕ʹ˂ʷˌ ʴ˄˗ˋʶʽˌ ˁʰʽ 
ʶ˅ʶʽʵʾˁʶˎˋʹ

Áʃˊˇˋʷ˂ˁˎˋʹ ˁʰʽ ʵʽʰˍʺˊʹˋʹ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ 
Áɮˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʺ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄˖˄ ˉˈˊ˖˄ ˁʰʽ ʰˏ˅ʹˋʹ 
ˍˇˎ ˁˏˁ˂ˇˎ ʶˊʴʰˋʽ˗˄

Á ʇˉʱ˂˂ʹ˂ˇʽ
Á ʃʶ˂ʱˍʶˌ
Á ɼʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍʷˌ
Á ʃˊˇ˃ʹʻʶˎˍʷˌ ˁʰʽ ʅˎ˄ʶˊʴʱˍʶˌ
Á ʆˇˉʽˁʷˌ ɼˇʽ˄˖˄ʾʶˌ - ɼˇʽ˄ˈˍʹˍʶˌ 

ɶʻʽˁʺ ˁʰʽ ɮ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ʰ 
ɲʽˁʰʽ˗˃ʰˍʰ

Áɺˋʰ ʵʽˁʰʽ˗˃ʰˍʰ ˁʰʽ ʶˎˁʰʽˊʾʶˌ ˋˍʹ˄ ʶˊʴʰˋʾʰ
Áɮˉʰ˂˂ʰʴʺ ʵʽʰˁˊʾˋʶ˖˄ ˁʱʻʶ ˃ˇˊ˒ʺˌ ˁʰʽ ˍˏˉˇˎ
Áɮ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ʰ ʵʽˁʰʽ˗˃ʰˍʰ ˋʶ ˈ˂ˇ ˍˇ ʶˏˊˇˌ ˍʹˌ ʶ˒ˇʵʽʰˋˍʽˁʺˌ 
ʰ˂ˎˋʾʵʰˌ

Á ʇˉʱ˂˂ʹ˂ˇʽ
Á ɾʷˍˇ˔ˇʽ
Á ʃʶ˂ʱˍʶˌ
Á ɼʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍʷˌ
Á ʃˊˇ˃ʹʻʶˎˍʷˌ ˁʰʽ ʅˎ˄ʶˊʴʱˍʶˌ
Á ʆˇˉʽˁʷˌ ɼˇʽ˄˖˄ʾʶˌ - ɼˇʽ˄ˈˍʹˍʶˌ 

ʇʴʶʾʰ ˁʰʽ ɮˋ˒ʱ˂ʶʽʰ ˋˍʹ˄ 
ɳˊʴʰˋʾʰ

Áʅˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˃ʶ ˍʰ ʵʽʰʻʷˋʽ˃ʰ ɼʰ˄ˇ˄ʽˋˍʽˁʱ ʃ˂ʰʾˋʽʰ
Áɳ˅ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ʰˋ˒ʰ˂ˇˏˌ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ
Áʃˊˇ˗ʻʹˋʹ ʻʶˍʽˁʺˌ˒ʺ˃ʹˌ ˍʹˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌ

Á ʇˉʱ˂˂ʹ˂ˇʽ
Á ʃʶ˂ʱˍʶˌ
Á ɼʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍʷˌ
Á ʃˊˇ˃ʹʻʶˎˍʷˌ ˁʰʽ ʅˎ˄ʶˊʴʱˍʶˌ
Á ʆˇˉʽˁʷˌ ɼˇʽ˄˖˄ʾʶˌ - ɼˇʽ˄ˈˍʹˍʶˌ 
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ʅ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ 
ɳˍʰʽˊʶʾʰ

ɰʽ˗ˋʽ˃ʹ 
ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˋˍʹ˄ 
ʃʰˉˇˎˍˋʱ˄ʹˌ

ʃˊˇˋˍʰˋʾʰ ˍˇˎ 
ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ

ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ 
ɮ˅ʾʰˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ɼˇʽ˄˖˄ʾʰ ˁʰʽ 
ˍˇ˄ ɯ˄ʻˊ˖ˉˇ

ʇˉʶˏʻˎ˄ʹ 
ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ 
ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹ

ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ



ɳɼɸɳʅɶ ɰɹʍʅɹɾɶʅ ɮɿɮʃʆʇʀɶʅ нлнн

ʆʁɾɳɮʅ 
ɰɹʍʅɹɾʁʆɶʆɮʅ

ɸɳɾɮʆɮ 
ʁʇʅɹɮʅʆɹɼʁʆɶʆɮʅ

ɳʇɼɮɹʄɹɳʅ ɼɮɹ ɼɹɿɲʇɿʁɹ ʃʁʇ ʅʋɳʆɹɵʁɿʆɮɹ ɾɳ ɸɳɾɮʆɮ 
ʁʇʅɹɮʅʆɹɼʁʆɶʆɮʅ

ʅʋɳʆɹɵʁɾɳɿʁɹ ʅʆʁʋʁɹ 
ɰɹʍʅɹɾɶʅ ɮɿɮʃʆʇʀɶʅ

ʁɾɮɲɳʅ ɳɿɲɹɮʊɳʄʁɾɳɿʍɿ 
ɾɳʄʍɿ

ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹ

ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ɶʻʽˁʺ

Áɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ɮˁʶˊʰʽˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ɲʽʰ˒ʱ˄ʶʽʰ 
Áɮ˄ʺʻʽˁʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʷˌ ˉˊʰˁˍʽˁʷˌΣ ʰˉʱˍʹΣ ʵ˖ˊˇʵˇˁʾʰ ʺ 
ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʷˌ ˉʰˊʰʲʽʱˋʶʽˌ ˁʰʽ ʵˎˋ˒ʺ˃ʽˋʹ 

Áʃʰˊʰˉˍ˗˃ʰˍʰ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄Σ ˋˏʴˁˊˇˎˋʹ ˋˎ˃˒ʶˊˈ˄ˍ˖˄Σ 
ʰ˄ʶ˄ˍʽ˃ˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˉʰˊʶ˄ˈ˔˂ʹˋʹ

Á ɾʷˍˇ˔ˇʽ
Á ʃʶ˂ʱˍʶˌ
Á ʇˉʱ˂˂ʹ˂ˇʽ
Á ʆˇˉʽˁʷˌ ɼˇʽ˄˖˄ʾʶˌ ς ɼˇʽ˄ˈˍʹˍʶˌ
Á ʃˊˇ˃ʹʻʶˎˍʷˌ ˁʰʽ ʅˎ˄ʶˊʴʱˍʶˌ

ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ɳˉʾʵˇˋʹ

Áʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˏ˒ʶˋʹ ʺ ˁʱ˃˕ʹ
Áʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʶˎ˃ʱˊʶʽʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˍʰʽˊʶʾʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˍˇˉʽˁʺ 
ˁˇʽ˄ˈˍʹˍʰ

Áɴʴˁʰʽˊʹ ˁʰˍʰʲˇ˂ʺ ˃ʽˋʻ˗˄ ˁʰʽ ʶˉʽʵˇ˃ʱˍ˖˄ ˋˍˇˎˌ 
ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄ˇˎˌ ˁʰʽ ˋˎ˄ʶˊʴʱˍʶˌ

Á ʃʶ˂ʱˍʶˌ
Á ʇˉʱ˂˂ʹ˂ˇʽ
Á ʆˇˉʽˁʷˌ ɼˇʽ˄˖˄ʾʶˌ ς ɼˇʽ˄ˈˍʹˍʶˌ
Á ʃˊˇ˃ʹʻʶˎˍʷˌ ˁʰʽ ʅˎ˄ʶˊʴʱˍʶˌ

ɳˍʰʽˊʽˁʺ ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹ

Áʃʰˊʰʲʾʰˋʹ ˍ˖˄ ʵʽˁʰʽ˖˃ʱˍ˖˄ ˍ˖˄ ˃ʶˍˈ˔˖˄ ˁʰʽ ʹʻʽˁʱ 
ʰˍˇˉʺ˃ʰˍʰ 

Áʃˇʽˁʽ˂ˇ˃ˇˊ˒ʾʰ ˁʰʽ ʶ˃ˉʶʽˊˇʴ˄˖˃ˇˋˏ˄ʹ ˍˇˎ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˇˏ 
ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎ

Áɲʽʰ˒ʱ˄ʶʽʰΣ ʇˉʶˎʻˎ˄ˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˃ʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃ʹ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˁʰʽ 
ʶʵˊʰʾ˖ˋʹ ʽˋ˔ˎˊ˗˄ ʰʶʽ˒ˈˊ˖˄ ˉ˂ʰʽˋʾ˖˄

Á ɾʷˍˇ˔ˇʽ
Á ʃʶ˂ʱˍʶˌ
Á ʇˉʱ˂˂ʹ˂ˇʽ
Á ʃˊˇ˃ʹʻʶˎˍʷˌ ˁʰʽ ʅˎ˄ʶˊʴʱˍʶˌ
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ʅ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ 
ɳˍʰʽˊʶʾʰ

ɰʽ˗ˋʽ˃ʹ 
ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˋˍʹ˄ 
ʃʰˉˇˎˍˋʱ˄ʹˌ

ʃˊˇˋˍʰˋʾʰ ˍˇˎ 
ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ

ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ 
ɮ˅ʾʰˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ɼˇʽ˄˖˄ʾʰ ˁʰʽ 
ˍˇ˄ ɯ˄ʻˊ˖ˉˇ

ʇˉʶˏʻˎ˄ʹ 
ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ 
ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹ
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нΦпΦ ʅʇɿɳʄɱɮʅɹɳʅ ɼɮɹ ʅʇɾɾɳʆʁʋɳʅ

ɶ ʃʰˉˇˎˍˋʱ˄ʹˌ ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʾʸʶʽ ˈˍʽ  ́ʶ˄ʶˊʴʺ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˋ ʁʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁˇˏˌ ˒ˇˊʶʾˌ ˁʰʽ ʶ˄˗ˋʶʽˌ ˋˎ˃ʲʱ˂˂ʶʽ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍˇˎ ʵʽˁˍˏˇˎ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʽ˗˄ ˃ʰˌ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ 
ˉˊˈˇʵˇ ̱ ʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ. ɾʰ ̩ʁ ˉʽˍˊʷˉʶʽ ˄  hh ˄ˍʰ˂˂ʱˋˋˇˎ˃ʶ ̄ ˇ˂ˏˍʽ˃ʶˌ ɹ ˄˗ˋʶʽˌ ˁ ʰʽ ˄  h̡ ʶ˂ˍʽ˗˄ˇˎ˃ʶ ̀ ˎ˄ʶ˔˗ˌ ̱  h̄ ˊˇʿˈ˄ˍʰ ˃ ʰˌ. ɳ ˄̄ ˊˇˁʶʽ˃ʷ˄˖Σ ˎ ˉˇˋˍʹˊʾʸˇˎ˃ʶ ʁ ˄ʶˊʴʱ ˁ ʰʽ 
ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇˎ˃ʶ ̀ ˍˇˎˌ h ˁˈ˂ˇˎʻˇˎˌ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁˇˏˌ ˒ ˇˊʶʾˌ ˁ ʰʽ ʁ ˄˗ˋʶʽˌ:

ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˇʾ ˒ˇˊʶʾˌ

ɳʾ˃ʰˋˍʶ ˃ʷ˂ʹ ˍ˖˄ ˉʰˊʰˁʱˍ˖ ˒ˇˊʷ˖˄Υ

 ̱ ˇˎ ʅˎ˄ʵʷˋ˃ˇˎ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁ˗˄ ʆˇˎˊʽˋˍʽˁ˗˄ ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ όʅɳʆʆɳύ
 ̱ ˇˎ ʅˎ˄ʵʷˋ˃ˇˎ ɳ˂˂ʺ˄˖˄ ɰʽˇ˃ʹ˔ʱ˄˖˄ όʅɳɰύ
 ̱ ˇˎ ʅˎ˄ʵʷˋ˃ˇˎ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽ˗˄ ʃ˂ʰˋˍʽˁ˗˄
 ̱ ˇˎ ʅˎ˄ʵʷˋ˃ˇˎ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽ˗˄ ʅˍʶˊʶʱˌ ɳ˂˂ʱʵˇˌ
 ̱ ˇˎ Private Label Manufacturers Association (PLMAs World).

ʃʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁˇʾ ˒ˇˊʶʾˌ

 ɳʾ˃ʰˋˍʶ ˃ʷ˂ʹ ˍʹˌ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ ɮ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹˌ ɮ˄ʰˁˏˁ˂˖ˋʹˌΦ
  ɳʾ˃ʰˋˍʶ ˃ʷ˂ʹ ˍˇˎ ʵʽʶʻ˄ˇˏˌ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ GreenPalm ̄ ˇˎ ˎˉˇˋˍʹˊʾʸʶʽ ˍʹ˄ ʰʶʽ˒ˇˊʾʰ ˍˇˎ ˒ˇʽ˄ʽˁʷ˂ʰʽˇˎ όPalm 

Oil).
  ɳʾ˃ʰˋˍʶ ˃ʷ˂ʹ ˍˇˎ ʵʽʶʻ˄ˇˏˌ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ w{th ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰʶʽ˒ˇˊʾʰ ˍˇˎ ˒ˇʽ˄ʽˁʷ˂ʰʽˇˎΦ ʃʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹ ˃ʶ ˍˇ 
ˉˊˈˍˎˉˇ w{thΦ

ɼˇʽ˄˖˄ʽˁˇʾ ˒ˇˊʶʾˌ

 ɳʾ˃ʰˋˍʶ ˎˉˇˋˍʹˊʽˁˍʷˌ ˍˇˎ wŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳǊŜΦ
 ɴ˔ˇˎ˃ʶ ˎʽˇʻʶˍʺˋʶʽ ˍˇ ˋˉʾˍʽ ˍˇˎ ʋʰ˃ˈʴʶ˂ˇˎ ˍˇˎ ˉʰʽʵʽˇˏ ˋˍˇ˄ ɯʴʽˇ ɿʽˁˈ˂ʰˇ ʋʰ˂ˁʾʵʰˌΦ

Disclosure 2-28
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ʅ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ 
ɳˍʰʽˊʶʾʰ

ɰʽ˗ˋʽ˃ʹ 
ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˋˍʹ˄ 
ʃʰˉˇˎˍˋʱ˄ʹˌ

ʃˊˇˋˍʰˋʾʰ ˍˇˎ 
ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ

ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ 
ɮ˅ʾʰˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ɼˇʽ˄˖˄ʾʰ ˁʰʽ 
ˍˇ˄ ɯ˄ʻˊ˖ˉˇ

ʇˉʶˏʻˎ˄ʹ 
ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ 
ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹ

ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ
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ʃʄʁʅʆɮʅɹɮ ʆʁʇ ʃɳʄɹɰɮɽɽʁɿʆʁʅ

3ΦмΦ ɶ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʺ ˃ʰˌ ˋˍʹ˄ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰ ˍˇˎ ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ

3ΦнΦ ɳ˄ʷˊʴʶʽʰ

3ΦоΦ ɼ˂ʽ˃ʰˍʽˁʺ ʰ˂˂ʰʴʺ

3ΦпΦ ʃˊˇ˃ʺʻʶʽʰ ʃˊ˗ˍ˖˄ ˎ˂˗˄

3ΦрΦ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˁʰʽ ɲʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ʃˇʽˈˍʹˍʰˌ ɿʶˊˇˏ

3ΦсΦ ʇ˂ʽˁʱ ʅˎˋˁʶˎʰˋʾʰˌ ˁʰʽ ɮˉˈʲ˂ʹˍʰ
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оΦмΦ ɶ ʃʄʁʅɳɱɱɹʅɶ ɾɮʅ ʅʆɶɿ ʃʄʁʅʆɮʅɹɮ ʆʁʇ ʃɳʄɹɰɮɽɽʁɿʆʁʅ

оΦ ʃʄʁʅʆɮʅɹɮ ʆʁʇ ʃɳʄɹɰɮɽɽʁɿʆʁʅ

ʁ ˋʶʲʰˋ˃ˈˌ ˁʰʽ  ́ˉˊˇˋˍʰˋʾʰ ˍˇˎ ˒ˎˋʽˁˇˏ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ˍˇ˄ ʰˁˊˇʴ˖˄ʽʰʾˇ 
˂ʾʻˇ ˍʹˌ ˒ʽ˂ˇˋˇ˒ʾʰˌ ˍʹˌ ʃʰˉˇˎˍˋʱ˄ʹˌ. ʍ  ̩˃ʷˊˇˌ ʰˎˍʺˌ ˍʹˌ ˒ʽ˂ˇˋˇ˒ʾʰˌΣ  ́ɳˍʰʽˊʶʾʰ ˃ʰˌ 
ʶ˒ʰˊ˃ˈʸʶʽ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺ ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸʶˍʰʽ ˃ ʁ ˍ ́ ʲʶ˂ˍʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ 
˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˍˇˎ ʶˊʴˇˋˍʰˋʾˇˎ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʺ ˁʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ. 
ɳʽʵʽˁˈˍʶˊʰΣ  ́ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ ˃ʰˌ ʲʰˋʾʸʶˍʰʽ ˋˍʰʻʶˊʱ ˋˍʽˌ 
ʰˁˈ˂ˇˎʻʶˌ h ˊ˔ʷˌ:

ʅˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˃ʶ ˍʹ ˄ˇ˃ˇʻʶˋʾʰ

ʁ ̔ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ ˋˎ˃˃ˇˊ˒˗˄ˇ˄ˍʰʽ ˉ˂ʺˊ˖ˌ ˃ ʁ ˍʹ˄ ʽˋ˔ˏˇˎˋʰ 
ʶˎˊ˖ˉʰʿˁʺ ˁʰʽ ʶʻ˄ʽˁʺ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺ ˄ˇ˃ˇʻʶˋʾʰΣ ˉʱ˄ˍʰ ʶ˄ˍˈˌ ˍ˖˄ ˇˊʾ˖˄ 
ʶˁˉˇ˃ˉ˗˄ ̄ ˇˎ ˁ ʰʻˇˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ̀ ˍʹ˄ ̄ ʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺ ̱ ʹˌ ɦ ʵʶʽʰ όɮɳʃʁύ.

ʇˉʶˏʻˎ˄ʹ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁʺ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ

ɶ ɳˍʰʽˊʶʾʰ ʷ˔ʶʽ ˉ˂ʺˊʹ ʶˉʾʴ˄˖ˋʹ ˍ˖˄ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁ˗˄ ʶˉʽˉˍ˗ˋʶ˖˄ ˍʹˌ 
ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁʺˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ˁʰʽ ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˈ˂ʰ ˍʰ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʰ ˃ʷˍˊʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ʶ˂ʰ˔ʽˋˍˇˉˇʾʹˋʺ ˍˇˎˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍʰ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ʰ ˃ʷˍˊʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊˈ˂ʹ˕ʹ 
ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁ˗˄ ˁʽ˄ʵˏ˄˖˄Φ

ʅˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˃ʶ ʵʽʰˉʽˋˍʶˎ˃ʷ˄ˇˎˌ ʶˊʴˇ˂ʱʲˇˎˌ

ʁʽ ˋˎ˄ʶˊʴʱˍʶˌ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ ʰ˄ʰ˒ˇˊʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʰˉˇˊˊʽ˃˃ʱˍ˖˄ όˋˎ˂˂ˇʴʺΣ 
˃ʶˍʰ˒ˇˊʱΣ ʰ˄ʱˁˍʹˋʹΣ ʵʽʱʻʶˋʹύ ˁʰˍʷ˔ˇˎ˄ ˈ˂ʶˌ ˍʽˌ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʶˌ ʱʵʶʽʶˌ ˁʰʽ 
ʰˁˇ˂ˇˎʻˇˏ˄ ˇˊʻʷˌ ˉˊʰˁˍʽˁʷˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌΣ ˈˉ˖ˌ ˇˊʾʸʶʽ ʹ ˋ˔ʶˍʽˁʺ ˄ˇ˃ˇʻʶˋʾʰΦ

ɲʽʰ˒ʱ˄ʶʽʰ

ɶ ɳˍʰʽˊʶʾʰ ʷ˔ʶʽ ʶ˃ˉ˂ʰˁʶʾ ˋʶ ʰ˄ˇʽ˔ˍˈ ʵʽʱ˂ˇʴˇ ʴʽʰ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʱ ʸʹˍʺ˃ʰˍʰ ˃ʶ ˈ˂ˇˎˌ 
ˍˇˎˌ ˃ʶˍˈ˔ˇˎˌ ˍʹˌΣ ˁˎʲʶˊ˄ʹˍʽˁˇˏˌ ˁʰʽ ˃ʹ ˁˎʲʶˊ˄ʹˍʽˁˇˏˌ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏˌΣ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʱ 
ʽʵˊˏ˃ʰˍʰΣ ˍʽˌ ˍˇˉʽˁʷˌ ˁˇʽ˄˖˄ʾʶˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ʴʶ˄ʽˁˈˍʶˊʰΦ

ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹ

ʆˇ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˈ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ ʵʽʰˍʹˊʶʾˍʰʽ ʶ˄ʹ˃ʶˊ˖˃ʷ˄ˇ ˁʰʽ ʰˋ˔ˇ˂ʶʾˍʰʽ ʶ˄ʶˊʴʱ ˃ʶ 
ʻʷ˃ʰˍʰ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˇʽ ˋˍˈ˔ˇʽ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ 
ʶˉʽˍʶˎ˔ʻˇˏ˄ ˃ˈ˄ˇ ˃ʶ ˍʹ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄Φ

ʅˎ˄ʶ˔ʺˌ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ

ɶ ɳˍʰʽˊʶʾʰ ˉˊˇˋˉʰʻʶʾ ˋˎ˄ʶ˔˗ˌ ˄ʰ ʲʶ˂ˍʽ˗˄ʶʽ ˍʽˌ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʷˌ ˍʹˌ ʶˉʽʵˈˋʶʽˌ ˁʰʽ 
˄ʰ ˃ʶʽ˗˄ʶʽ ˍˇ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁˈ ʰˉˇˍˏˉ˖˃ʰ ˍ˖˄ ʶˊʴʰˋʽ˗˄ ˍʹˌ ʰ˄ʰʸʹˍ˗˄ˍʰˌ ˒ʽ˂ʽˁʷˌ 
ˉˊˇˌ ˍˇ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ˉˊ˗ˍʶˌ ˏ˂ʶˌ ˁʰʽ ʰ˄ʰˉˍˏˋˋˇ˄ˍʰˌ ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃ʰ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ʴʽʰ ˍˇ 
ˋˁˇˉˈ ʰˎˍˈΦ
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ɶ ʃʰˉˇˎˍˋʱ˄ʹˌ ʵʶˋ˃ʶˏʶˍʰʽ h ˉˈ ˍˇ˄ ɼ˗ʵʽˁʰ ɲʶˇ˄ˍˇ˂ˇʴʾʰˌ ˄ hˋˎ˄ʶ˔ʾˋʶʽ 
˄ h ˃ʶʽ˗˄ʶʽ ˍʽˌ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʷˌ ʶˉʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ˍ˖˄ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁ˗˄ ˁʰʽ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ̱ ʹˌ ɻ ˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄.

ʅ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ 
ɳˍʰʽˊʶʾʰ

ɰʽ˗ˋʽ˃ʹ 
ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˋˍʹ˄ 
ʃʰˉˇˎˍˋʱ˄ʹˌ

ʃˊˇˋˍʰˋʾʰ ˍˇˎ 
ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ

ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ 
ɮ˅ʾʰˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ɼˇʽ˄˖˄ʾʰ ˁʰʽ 
ˍˇ˄ ɯ˄ʻˊ˖ˉˇ

ʇˉʶˏʻˎ˄ʹ 
ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ 
ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹ

ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ
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ɾʷˋʰ ʰˉˈ ˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʶˌ ˁʰʽ ˍ ́ˋˎ˄ʶ˔ʺ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺˌ 
ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌΣ  ́ ɳˍʰʽˊʶʾʰ ˋˎ˃ʲʱ˂˂ʶʽ ˋˍʹ˄ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰ ˍˇˎ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ ˁʰʽ ˍʹˌ 
ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ʸ˖ʺˌ ˋˍʽˌ ʴʶʽˍˇ˄ʽˁʷˌ ˍʹˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ. ɲʶˋ˃ʶˏʶˍʰʽ ʶˉʾˋʹˌ ˄ hˋˎ˃˃ˇˊ˒˗˄ʶˍʰʽ 
ˉ˂ʺˊ˖ˌ ˃ ʁˈ˂ˇˎˌ ˍˇˎˌ ʽˋ˔ˏˇ˄ˍʶˌ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁˇˏˌ ˄ˈ˃ˇˎˌΣ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄ʹˌ 
ˍʹˌ ʰˉˈˁˍʹˋʹˌ ˁʰʽ ʵʽʰˍʺˊʹˋʹˌ ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ ʰʵʶʽ˗˄ ˁʰʽ ʶʴˁˊʾˋʶ˖˄ ˉˇˎ ʰˉʰʽˍˇˏ˄ˍʰʽ ʴʽʰ 
ˍ ́ʵʽʶ˅ʰʴ˖ʴʺ ˍ˖˄ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ ˍʹˌΣ ˍˇˎ ˇˊʻˇˏ ˔ʶʽˊʽˋ˃ˇˏΣ ʰˉˇʻʺˁʶˎˋʹˌ ˁʰʽ 
ʵʽʱʻʶˋʹˌ ˎ˂ʽˁ˗˄ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ ʁˍˇˎˌ ˋ˔ʶˍʽˁˇˏˌ ˄ˈ˃ˇˎˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʷʴˁʰʽˊʹˌ ˁʰʽ 
ʰˁˊʽʲˇˏˌ ˎ ˉˇʲˇ˂ʺˌ ˍ˖˄ h ˉʰˊʰʾˍʹˍ˖˄ h ˄ʰ˒ˇˊ˗˄ ̀ ˍʽˌ h ˊ˃ˈʵʽʶˌ ˁ ˊʰˍʽˁʷˌ ˎ ˉʹˊʶˋʾʶˌ.

ɱʽʰ ˍ ̌ʷˍˇˌ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌ (2022),  ́ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹ ˍ˖˄ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁ˗˄ ʶˉʽˉˍ˗ˋʶ˖˄ 
ˉˇˎ ˉˊˇˁˏˉˍˇˎ˄ ʰˉˈ ˍ ́˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ ʶˉʽˍˎʴ˔ʱ˄ʶˍʰʽ ˃ ʁˍ ́ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ 
ˍ˖˄ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊ˖˄ ˍ˃ʹ˃ʱˍ˖˄ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ. ʁ ˎˉʶˏʻˎ˄ˇˌ ˍˇˎ ˍ˃ʺ˃ʰˍˇˌ ʴˊʰ˃˃˗˄ 
ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ʷ˔ʶʽ ˋˍʽˌ ʰˊ˃ˇʵʽˈˍʹˍʷˌ ˍˇˎ ˍʹ˄ ˍʺˊʹˋʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ ʁˍˇ˄ 
ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ˈ ˍˇˎ ̄ ʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁˇˏ h ˉˇˍˎˉ˗˃ʰˍˇˌ ̱ ʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ.

оΦнΦ ɳɿɳʄɱɳɹɮ
ɶ ɳˍʰʽˊʶʾʰ ʶ˒ʰˊ˃ˈʸʶʽ ˉˊʰˁˍʽˁʷˌ ʴʽʰ ˍ ́ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˍˇˎ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁˇˏ ˍʹˌ 
ʰˉˇˍˎˉ˗˃ʰˍˇˌ ˁʰʽ ʶ˒ʰˊ˃ˈʸʶʽ ʶ˄ʷˊʴʶʽʶˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ʶ˅ˇʽˁˇ˄ˈ˃ʹˋʹˌ 
ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ. ʅˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰΣ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹˌ ˁʰʽ ˃ʶʴʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍʹˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ 
ˍ˖˄ ʴˊʰ˃˃˗˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˍʹˌΣ ˍ ̌ 2022 ʶˉʷ˄ʵˎˋʶ ˋ ʁ˃ʽʰ ˋʶʽˊʱ ʰˉˈ ˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʶˌ 
ʰ˅ʾʰˌ 5.149.181ϵ ˉˇˎ ˋˎ˃ʲʱ˂˂ˇˎ˄ ˋˍʹ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁʺˌ ʰˉˈʵˇˋʹˌ ˁʰʽ ˋˍʹ 
˃ʶʾ˖ˋʹ ̱ ʹˌ ˁ ʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹˌ ʁ ˄ʷˊʴʶʽʰˌ.

ʆˎˉʽˁʱ ʲʺ˃ʰˍʰ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ ˎ˂ˇˉˇʽʹʻʶʾ ˃ʷ˔ˊʽ ˋʺ˃ʶˊʰ ˉˊˇˌ ʰˎˍʺ ˍʹ˄ ˁʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹ ʶʾ˄ʰʽ 
ˍ hh ˁˈ˂ˇˎʻʰ:
Áɿʷʰ ʰˉˇʻʺˁʹ 2.000 .̱ .˃ ˃ ʁˋ˔ʱˊʶˌ ˉʰ˂ʶˍ˗˄ ʴʽʰ ʰˎˍˈ˃ʰˍʹ ʰˉˇʻʺˁʶˎˋʹ ˎ˂ʽˁ˗˄ 
ˋˎˋˁʶˎʰˋʾʰˌ ˁ ʰʽ ̱ ʶ˂ʽˁ˗˄ ̄ ˊˇʿˈ˄ˍ˖˄

Áʃˊˇˋʻʺˁʹ ˄ʷʰˌ h ˉˇʻʺˁʹˌ 500 ̱ . .˃ ɹ ʽʰ ̀ ʰˉ˖˄ˈ˃ʰʸʰ
Áɮ˂˂ʰʴʺ ̄ ʱ˄ʶ˂ ̀ ˍʹ˄ ˎ ˉʱˊ˔ˇˎˋʰ h ˉˇʻʺˁʹ ʴʽʰ ̡ ʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ̱ ʹˌ ˃ ˈ˄˖ˋʹˌ
Áɳʴˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ʴˊʰ˃˃ʺˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˃ʱʸʰˌ ˋˎ˄ʻʶˍʽˁˇˏ ˋʰˉˇˎ˄ʽˇˏ ʴʽʰ ʶ˅ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ 
ʲʽ˗ˋʽ˃ʹˌ h ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˃ ʷˋ˖ ̱ ʹˌ ˃ ʶʾ˖ˋʹˌ ̱ ˇˎ ̄ ˂ʰˋˍʽˁˇˏ ̀ ˎˋˁʶˎʰˋʾʰˌ

Áɮʴˇˊʱ ˄ʷˇˎ ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ˃ʹ˔ʰ˄ʹ˃ʱˍ˖˄ ˎ˕ʹ˂ʺˌ ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁʺˌ ʰˉˈʵˇˋʹˌ ʴʽʰ 
ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ̀ ʰˉ˖˄ˈ˃ʰʸʰˌ ˁ ʰʽ ˃ ˇˊ˒ˇˉˇʾʹˋʹ ˋʰˉ˗˄˖˄.

Áɮ˄ʱˁˍʹˋʹ ʻʶˊ˃ˈˍʹˍʰˌ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ʰʶˊˇˋˎ˃ˉʽʶˋˍʷˌ ˁʰʽ ˔ˊʺˋʹ ˍˇˎ ʸʶˋˍˇˏ ˄ʶˊˇˏ ʴʽʰ 
ʻʷˊ˃ʰ˄ˋʹ ɹ ˊʰ˒ʶʾ˖˄.

Áɳ˅˖ˍʶˊʽˁʺ ʻʶˊ˃ˇ˃ˈ˄˖ˋʹ ˍˇʽ˔ˇˉˇʽʾʰˌ ˁʰʽ ʶʴˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˎʰ˂ˇˉʽ˄ʱˁ˖˄ ˋˍˇ ˁˍʾˊʽˇ 
ˍ˖˄ ɹ ˊʰ˒ʶʾ˖˄.

Áʋˊʺˋʹ ʹ˂ʶˁˍˊʽˁ˗˄ ˇ˔ʹ˃ʱˍ˖˄ ʰˉˈ̀ˍʶ˂ʷ˔ʹ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌΣ ˍ hˇˉˇʾʰ ˒ˇˊˍʾʸˇ˄ˍʰʽ 
˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽ˗˄ˍʰˌ ˍˇˎˌ ˒ˇˊˍʽˋˍʷˌ ˉˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ʶʴˁʰˍʶˋˍʹ˃ʷ˄ˇʽ ˋˍʽˌ ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ 
ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ.

Áɮˉˈˁˍʹˋʹ ʃʽˋˍˇˉˇʽʹˍʽˁˇˏ ɳʴʴˎʺˋʶ˖ˌ ʃˊˇʷ˂ʶˎˋʹˌ ɳ˄ʷˊʴʶʽʰˌ h ˉˈ ɮʃɳ (GO).

ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ  ́ ɳˍʰʽˊʶʾʰ ʷ˔ʶʽ ˎˉˇʲʱ˂ʶʽ ʰʾˍʹˋʹ ʴʽʰ ʶʴˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˒˖ˍˇʲˇ˂ˍʰʿˁˇˏ
ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ˋˎ˃˕ʹ˒ʽˋ˃ˇ  ˏ ˉʰˊʰʴˈ˃ʶ˄ʹˌπˁʰˍʰ˄ʰ˂ʽˋˁˈ˃ʶ˄ʹˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ (net
metering)ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ʰˉˈ ʰ˄ʰ˄ʶ˗ˋʽ˃ʶˌ ˉʹʴʷˌ. ɶ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰ ʰˎˍʺ ʻ  h
ˋˎ˃ʲʱ˂ʶʽ ˋˍʽˌ ˉˊˇˋˉʱʻʶʽʶˌ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ ˄ h˃ʶʽ˗ˋʶʽ ˍʽˌ ʶˁˉˇ˃ˉʷˌ ʰʶˊʾ˖˄ ˍˇˎ 
ʻʶˊ˃ˇˁʹˉʾˇˎ ˁʰʽ ˍ ̌ˁˈˋˍˇˌ ˍʹˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ʰ˄ʰ˄ʶ˗ˋʽ˃ʹˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ˉˇˎ 
ˉʰˊʱʴʶˍʰʽ h ˉˈ ̱  h˒ ˖ˍˇʲˇ˂ˍʰʿˁʱ ̄ ʱ˄ʶ˂.

ɶ ˁʰˍʰ˄ʰ˂ʽˋˁˈ˃ʶ˄ʹ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰ ˉˊˇʷˊ˔ʶˍʰʽ ʱ˃ʶˋʰ ʰˉˈ ˍ ́˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍ˖˄ ˁˍʽˊʽʰˁ˗˄ 
ˎˉˇʵˇ˃˗˄Σ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˍ˖˄ ʴˊʰ˒ʶʾ˖˄ ˁʰʽ ˍˇˎ ʶˊʴˇˋˍʰˋʾˇˎ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌΣ 
ˁʰʽ ̱  ̝́ ˊʺˋʹ ˍ˖˄ ʁ ˍʰʽˊʽˁ˗˄ h ˎˍˇˁʽ˄ʺˍ˖˄ ̱ ʹˌΣ ˁ ʰʽ ̫ ˃˃ʶˋʰ h ˉˈ ̱ ʹ˄ h ˂ˎˋʾʵʰ h ˅ʾʰˌ ̱ ʹˌ.

ɶ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁʺ ˃ˇ˄ʱʵʰ ʰ˄ˍʽˉˊˇˋ˖ˉʶˏʶʽ ˍ ̌ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇ ˃ʷˊˇˌ ˍʹˌ ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁʺˌ 
ˁʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹˌ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ. ʅˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰΣ ˍ ̌˒ˎˋʽˁˈ ʰʷˊʽˇ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˍʹ˄ ˁˏˊʽʰ 
ˉʹʴʺ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ʴʽʰ ˍ ́ʵʽʶˊʴʰˋʾʰ ˍʹˌ ˋʰˉ˖˄ˇˉˇʾʹˋʹˌ. ʁ ̔ˎˉˈ˂ˇʽˉʶˌ ʵʽʶˊʴʰˋʾʶˌ 
ˍˊˇ˒ˇʵˇˍˇˏ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ʹ˂ʶˁˍˊʽˁʺ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰ ˁʰʽ ˋ ʁˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ʵʽʰˁˇˉ˗˄ ˊʶˏ˃ʰˍˇˌΣ 
˂ʶʽˍˇˎˊʴˇˏ˄ ʁ ˒ʶʵˊʽˁʷˌ ɹ ʶ˄˄ʺˍˊʽʶˌ ̄ ʶˍˊʶ˂ʰʾˇˎ. 34

ʅ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ 
ɳˍʰʽˊʶʾʰ

ɰʽ˗ˋʽ˃ʹ 
ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˋˍʹ˄ 
ʃʰˉˇˎˍˋʱ˄ʹˌ

ʃˊˇˋˍʰˋʾʰ ˍˇˎ 
ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ

ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ 
ɮ˅ʾʰˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ɼˇʽ˄˖˄ʾʰ ˁʰʽ 
ˍˇ˄ ɯ˄ʻˊ˖ˉˇ

ʇˉʶˏʻˎ˄ʹ 
ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ 
ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹ

ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ



ɳɼɸɳʅɶ ɰɹʍʅɹɾɶʅ ɮɿɮʃʆʇʀɶʅ нлнн

ɶ ɳˍʰʽˊʶʾʰ ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʾʸʶʽ ˈˍʽ ˇ ̔ʶˁˉˇ˃ˉʷˌ ɮʶˊʾ˖˄ ˍˇˎ ɸʶˊ˃ˇˁʹˉʾˇˎ ʶˁ˂ˏˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍ ́
˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍʹˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁʺˌ ˃ˇ˄ʱʵʰˌ ˁʰʽ ʰˉˈ ˍʽˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʷˌ ˍʹˌ ˋ ʁ̍ ˂ˇ ˍ ̌˒ʱˋ˃ʰ 
ˍʹˌ ʶ˒ˇʵʽʰˋˍʽˁʺˌ ʰ˂ˎˋʾʵʰˌ. ʅˍʰ ˉ˂ʰʾˋʽʰ ˃ʶʾ˖ˋʹˌ ʰˎˍ˗˄ ˍ˖˄ ʶˁˉˇ˃ˉ˗˄Σ  ́ɳˍʰʽˊʶʾʰ 
ʰˏ˅ʹˋʶ ˍ ́˔˖ˊʹˍʽˁˈˍʹˍʰ ʰˉˇʻʺˁʶˎˋʹˌ ˋˍʽˌ ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ ˍʹˌΣ ˇʵʹʴ˗˄ˍʰˌ ˋ ʁ˃ʶʾ˖ˋʹ 
ˍʹˌ ʰ˄ʱʴˁʹˌ ʴʽʰ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱ ʰˉˇʻʶ˃ʱˍ˖˄ ʰˉˈ ˁʰʽ ˉˊˇˌ ʰˉˇʻʺˁʶˌ ˍˊʾˍ˖˄Σ ˉʶˊʽˇˊʾʸˇ˄ˍʰˌ 
ʷˍˋʽ ̱ ʽˌ ʁ ˁˉˇ˃ˉʷˌ ɮʶˊʾ˖˄ ̱ ˇˎ ɸʶˊ˃ˇˁʹˉʾˇˎ ʰˉˈ ̱ ʽˌ ̀ ˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʶˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ.

ʆ ̌ 2022  ́ɳˍʰʽˊʶʾʰ ʰˉʷˁˍʹˋʶ ˉʽˋˍˇˉˇʽʹˍʽˁʱ ɳʴʴˎʺˋʶ˖˄ ʃˊˇʷ˂ʶˎˋʹˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ʰˉˈ 
ɮʃɳ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˉʱˊˇ˔ˇ ʹ˂ʶˁˍˊʽˁʺˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ˁʰʽ ˖  ̩ʶ ˁˍˇˏˍˇˎ ˍ ̌96% ˍʹˌ ʹ˂ʶˁˍˊʽˁʺˌ 
ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ̄ ˇˎ ˁ ʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʶ ̄ ˊˇʶˊ˔ˈˍʰ˄ h ˉˈ h ˄ʰ˄ʶ˗ˋʽ˃ʶˌ ̄ ʹʴʷˌ ʁ ˄ʷˊʴʶʽʰˌ.

ɶ ɳʃɹɲʁʅɶ ʆɶʅ ʃɮʃʁʇʆʅɮɿɶʅ

Disclosure 302-1, ATHEX C-E3

ʅˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍˇˎ ˋˎ˄ʶ˔ˇˏˌ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ ˍʹˌ ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁʺˌ ˃ʰˌ ʶˉʾʵˇˋʹˌΣ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˎʻˇˏ˃ʶ 
ˋˎˋˍʹ˃ʰˍʽˁʱ ˍʹ˄ ˁʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹ ˃ʰˌ ˃ʷˋ˖ ˍ˖˄ ˂ˇʴʰˊʽʰˋ˃˗˄ ˉˇˎ ʶˁʵʾʵˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇˎˌ 
ˉˊˇ˃ʹʻʶˎˍʷˌ ˒ ˎˋʽˁˇˏ ʰʶˊʾˇˎ ˁ ʰʽ ́ ˂ʶˁˍˊʽˁʺˌ ʁ ˄ʷˊʴʶʽʰˌ.

ɼɮʆɮɿɮɽʍʅɶ ɶɽɳɼʆʄɹɼɶʅ ɳɿɳʄɱɳɹɮʅ ɮʃʁ ʆʁɿ ʃɮʄʁʋʁ ɳɿɳʄɱɳɹɮʅ

2020 2021 2022

ʅˏ˄ˇ˂ˇ(GJ) 21.064,0 24.670,8 29.622,7

ʅˏ˄ˇ˂ˇ(MWh) 5.851,1 6.852,9 8.228,5

ɼɮʆɮɿɮɽʍʅɶ ɶɽɳɼʆʄɹɼɶʅ ɳɿɳʄɱɳɹɮʅ ɮʃʁ ɮɿɮɿɳʍʅɹɾɳʅ ʃɶɱɳʅ

2020 2021 2022

ʅˏ˄ˇ˂ˇ(GJ) 0 24.429,6 (1) 28.400,4 (1)

ʅˏ˄ˇ˂ˇ(MWh) 0 6.786,0 (1) 7.889,0 (1)

(1) ɶ ʰ˄ʰ˄ʶ˗ˋʽ˃ʹ ʹ˂ʶˁˍˊʽˁʺ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰ ˉˊˇʺ˂ʻʶ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ʰˉˈˁˍʹˋʹˌ ɳʴʴˎʺˋʶ˖˄ ʃˊˇʷ˂ʶˎˋʹˌ 
(GOs)h ˉˈ ̱ ˇ˄ ̄ ˊˇ˃ʹʻʶˎˍʺ ʁ ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ̱ ʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ.

ɾɳʆɮɰʁɽɶ ɼɮʆɮɿɮɽʍʅɶʅ ɼɮɹ ɳɿʆɮʅɶʅ όɼɮʆɮɿɮɽʍʅɶ ɳɿɳʄɱɳɹɮʅ ʅɳ ʅʇʅʋɳʆɹʅɶ 
ɾɳ ʃɮʄɮɱʁɾɳɿɮ ʃʄʁɻʁɿʆɮύ ɶɽɳɼʆʄɹɼɶʅ ɳɿɳʄɱɳɹɮʅ

2020 2021 2022
ɾʶˍʰʲˇ˂ʺ
ʰˉˈ ʷˍˇˌ 
ʲʱˋʹˌ (2)

ɼʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹ ɶ .˂ 
ɳ˄ʷˊʴʶʽʰˌ όGJ)

21.064,0 24.670,8 29.622,7 41%

ʅˎ˄ˇ˂ʽˁʱ ˍʶ˃ʱ˔ʽʰ 
ˉʰˊʰʴˈ˃ʶ˄˖˄ 
ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄
ˋˎˋˁʶˎʰˋʾʰˌ

194.763.179 230.812.020 323.460.563 66%

ɼʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹ ɶ .˂ 
ɳ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ʰ˄ʱ 
ˍʶ˃ʱ˔ʽˇ 
ˉˊˇʿˈ˄ˍˇˌ όGJ/ 
ˍʶ˃ʱ˔ʽˇύ

0,00011 0,00011 0,00009 -15%

Disclosure 302-4Σ ɳˍʰʽˊʽˁˈˌ ɲʶʾˁˍʹˌ ɳˉʾʵˇˋʹˌ

(2) ʆ ̌ʷˍˇˌ 2020 ʷ˔ʶʽ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʹʻʶʾ ˖  ̩ʷˍˇˌ ʲʱˋʹˌ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏˌ ˂ˈʴ˖ ˍˇˎ 
ʴʶʴˇ˄ˈˍˇˌ ̍ ˍʽ ̋ ˍʰ˄ ̱  ̌̄ ˊ˗ˍˇ ̫ ˍˇˌ ˁ ʰˍʱ ̱  ̌̌ ˉˇʾˇ ́  ɳˍʰʽˊʶʾʰ ̀ ˎʴˁʷ˄ˍˊ˖ˋʶ h ˅ʽˈˉʽˋˍʰ ̀ ˍˇʽ˔ʶʾʰ.
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ʅ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ 
ɳˍʰʽˊʶʾʰ

ɰʽ˗ˋʽ˃ʹ 
ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˋˍʹ˄ 
ʃʰˉˇˎˍˋʱ˄ʹˌ

ʃˊˇˋˍʰˋʾʰ ˍˇˎ 
ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ

ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ 
ɮ˅ʾʰˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ɼˇʽ˄˖˄ʾʰ ˁʰʽ 
ˍˇ˄ ɯ˄ʻˊ˖ˉˇ

ʇˉʶˏʻˎ˄ʹ 
ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ 
ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹ

ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ



ɼɮʆɮɿɮɽʍʅɶ ɳɿɳʄɱɳɹɮʅ ɮʃʁ ɾɶ-ɮɿɮɿɳʍʅɹɾɳʅ ʃɶɱɳʅ όGJ)

2020 2021 2022

ɶ˂ʶˁˍˊʽˁʺ ɳ˄ʷˊʴʶʽʰ (3), (4) 21.064,00 241,20 1.222,27

ɸʶˊ˃ʽˁʺ ɳ˄ʷˊʴʶʽʰ42.287,29 50.259,29 47.220,68

Åʊˎˋʽˁˈ ʰʷˊʽˇ42.253,00 50.202,00 47.170,80

Åʃʶˍˊʷ˂ʰʽˇ ʴʽʰ 
ʴʶ˄˄ʺˍˊʽʶˌ (5) 34,29 57,29 49,88

ʃʶˍˊʷ˂ʰʽˇ ʴʽʰ ˇʵʽˁʷˌ 
˃ʶˍʰ˒ˇˊʷˌ

- - -

ʅˏ˄ˇ˂ˇ 63.351,29 50.500,49 48.442,96

(3) ʃ́ ˇˁˏˉˍʶʽ ʰˉˈ ˍ ́ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺ ˉˇˋˈˍʹˍʰ ˁʰˍʰ˄ʰ˂ʽˋˁˈ˃ʶ˄ʹˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˉʱˊˇ˔ˇ 
ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ˃ ʶʾˇ˄ ̱ ʹ˄ ʁ ˄ʷˊʴʶʽʰ ̄ ˇˎ ̄ ˊˇʷˊ˔ʶˍʰʽ h ˉˈ h ˄ʰ˄ʶ˗ˋʽ˃ʶˌ ̄ ʹʴʷˌ.

(4) ɱ̔  hˍˇ˄ ˉˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ˈ ˍʹˌ ʹ˂ʶˁˍˊʽˁʺˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ˁʰʽ ˍˇˎ ˒ˎˋʽˁˇˏ ʰʶˊʾˇˎ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺʻʹˁʰ˄ 
ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˁʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹˌ ˉˇˎ ʰˉˇˋˍʷ˂˂ˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ˇˎˌ ˉˊˇ˃ʹʻʶˎˍʷˌ. ɱʽʰ ˍʽˌ 
˃ʶˍʰˍˊˇˉʷˌ ˋ ʁ MJ, ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺʻʹˁʰ˄ ˋˎ˄ˍʶ˂ʶˋˍʷˌ ˃ʶˍʰˍˊˇˉʺˌ ˉˇˎ ʵʹ˃ˇˋʽʶˏʻʹˁʰ˄ ˋˍˇ 
https://www .gov.uk/government/publications/greenhouse-gas-reporting-conversion-factors-
2023 .

(5) ɿ  hˋʹ˃ʶʽ˖ʻʶʾ ˈˍʽ  ́ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺ ˉˇˋˈˍʹˍʰ ˄ˍʺʸʶ˂ ˉˇˎ ʰʴˈˊʰˋʶ  ́ʶˍʰʽˊʶʾʰ ˍ ̌2022 ʺˍʰ˄ 1.400 
˂ʾˍˊʰ (49,88 GJ)  ́ ˇˉˇʾʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺʻʹˁʶ ʴʽʰ ˍ ́ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍ˖˄ ʵˏˇ ʴʶ˄˄ʹˍˊʽ˗˄ ˋ ʁ
ˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ ʷˁˍʰˁˍʹˌ ʰ˄ʱʴˁʹˌ όʵʽʰˁˇˉʺ ˊʶˏ˃ʰˍˇˌΣ ˋˎ˄ˍʺˊʹˋʹ ˃ʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋˍʺ .ˁ˂.̄) ˁʰʽ ˍ ́
˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ʁ ˄ˈˌ ̄ ʶˊˇ˄ˇ˒ˈˊˇˎ h ˄ˎ˕˖ˍʽˁˇˏ ̌ ˔ʺ˃ʰˍˇˌ.
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ʅʇɿʁɽɹɼɶ ɼɮʆɮɿɮɽʍʅɶ ɳɿɳʄɱɳɹɮʅ ʆɶʅ ɳʆɮɹʄɳɹɮʅ όGJ)

2020 2021 2022

ʅˏ˄ˇ˂ˇ (6) 63.351,09 74.930,09 76.843,36

(6) ʆ ̌ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ˉˊˇˁˏˉˍʶʽ ʰˉˈ ˍ ̌ʱʻˊˇʽˋ˃ʰ ˍʹˌ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺˌ ˁʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ʰˉˈ 
ʰ˄ʰ˄ʶ˗ˋʽ˃ʶˌ ˁ ʰʽ ˃  ́h ˄ʰ˄ʶ˗ˋʽ˃ʶˌ ̄ ʹʴʷˌ.

ɳɿʆɮʅɶ ɳɿɳʄɱɳɹɮʅ ʆɶʅ ɳʆɮɹʄɳɹɮʅ (7) 

2020 2021 2022

ɴ˄ˍʰˋʹ ˁʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹˌ 
ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ 
ˋʰˉ˖˄ˈ˃ʰʸʰˌ ˁʰʽ 
˃ʱʸʰˌ ˁʰ˂˂ˎ˄ˍʽˁ˗˄

1.684
(MJ/ tn 
ˉˊˇʿˈ˄ˍˇˌύ

1.746
(MJ/ tn 
ˉˊˇʿˈ˄ˍˇˌύ

1.529
(MJ/ tn 
ˉˊˇʿˈ˄ˍˇˌύ

ɴ˄ˍʰˋʹ ˁʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹˌ 
ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˉ˂ʰˋˍʽˁ˗˄Σ 
ˋˎˋˁʶˎʰˋʽ˗˄ 
ˁʰ˂˂ˎ˄ˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ 
˃ˇˊ˒ˇˉˇʾʹˋʹˌ 

108
(aWκ Ψллл 
ˍʶ˃ʱ˔ʽʰύ

107
(aWκ Ψллл 
ˍʶ˃ʱ˔ʽʰύ

92
(aWκ Ψллл 
ˍʶ˃ʱ˔ʽʰύ

(7) ɶ ʷ˄ˍʰˋʹ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ʷ˔ʶʽ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋˍʶʾ ˅ʶ˔˖ˊʽˋˍʱ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˋʰˉ˖˄ˇ˃ʰʸ˗˄ ˁʰʽ 
˃ʰʸ˗˄ ˁʰ˂˂ˎ˄ˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˉ˂ʰˋˍʽˁ˗˄Σ ˋˎˋˁʶˎʰˋʽ˗˄ ˁʰ˂˂ˎ˄ˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ 
˃ˇˊ˒ˇˉˇʾʹˋʹˌ ˁʰʻ˗ˌ  ́ɳˍʰʽˊʶʾʰ ʵʶ˄ ˃ʶˍˊʱ ˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˉ˂ʰˋˍʽˁ˗˄Σ ˍʽˌ ˋˎˋˁʶˎʰˋʾʶˌ 
ˁʰ˂˂ˎ˄ˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ ̱  hˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˃ ˇˊ˒ˇˉˇʾʹˋʹˌ ˋ ʁ˃ ˇ˄ʱʵʶˌ ˃ ʱʸʰˌ όˍˈ˄ˇˎˌύ. ɶ ʷ˄ˍʰˋʹ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ 
ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˍʹ˄ ʹ˂ʶˁˍˊʽˁʺ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰ όʴʽʰ ˍʹ˄ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˍ˖˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˋˎˋˁʶˎʰˋʾʰˌύ ˁʰʽ 
ˍʹ˄ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰ ˉˇˎ ˉˊˇˁˏˉˍʶʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˁʰˏˋʹ ˇˊˎˁˍ˗˄ ˁʰˎˋʾ˃˖˄ όʴʽʰ ˍʹ˄ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˍ˖˄ 
ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ̀ ʰˉ˖˄ˇ˃ʰʸ˗˄ ˁ ʰʽ ˁ ʰ˂˂ˎ˄ˍʽˁ˗˄ύ. 
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https://www.gov.uk/government/publications/greenhouse-gas-reporting-conversion-factors-2023
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ɼɮʆɮɿɮɽʍʅɶ ɳɿɳʄɱɳɹɮʅ ɳɿʆʁʅ ʆɶʅ ɳʆɮɹʄɳɹɮʅ (8), (9)

(MWh) 2020 (MWh) 2021 (MWh) 2022

ɶ˂ʶˁˍˊʽˁʺ ɳ˄ʷˊʴʶʽʰ ό˃ʹ-ʰ˄ʰ˄ʶ˗ˋʽ˃ʶˌ ˉʹʴʷˌύ (10) 5.851,1 67,0 339,5

ɸʶˊ˃ʽˁʺ ɳ˄ʷˊʴʶʽʰ (10) 11.746,5 13.960,9 13.116,9

ʅˎ˄ˇ˂ʽˁʺ ˁʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ʰˉˈ ɾʹ-
ʰ˄ʰ˄ʶ˗ˋʽ˃ʶˌ ˉʹʴʷˌ

17.597,6 14.027,9 13.456,4

ʅˎ˄ˇ˂ʽˁʺ ˁʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ʰˉˈ ʰ˄ʰ˄ʶ˗ˋʽ˃ʶˌ 
ˉʹʴʷˌ

0 6.786,0 7.889,0

% ˁ ʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ʰˉˈ ʰ˄ʰ˄ʶ˗ˋʽ˃ʶˌ ˉʹʴʷˌ 0% 33% 37%

ʅˎ˄ˇ˂ʽˁʺ ˁʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ʶ˄ˍˈˌ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ17.597,6 20.813,9 21.345,4

҈ ˁʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹ ɶ˂ʶˁˍˊʽˁʺˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ʶ˄ˍˈˌ ˍʹˌ 
ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ

33,3% 32,9% 38,6%

ATHEX C-E3

(8) ɶ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰ ˉˇˎ ˁʰˍʰ˄ʰ˂˗˄ʶˍʰʽ ʶ˄ˍˈˌ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ ̫ ˔ʶʽ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋˍʶʾ ˖  ̩ʶ˅ʺˌ: όˁʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹ ɾ -́ʰ˄ʰ˄ʶ˗ˋʽ˃˖˄ ˁʰˏˋʽ˃˖˄ύ + όˁʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹ ʰ˄ʰ˄ʶ˗ˋʽ˃˖˄ ˁʰˎˋʾ˃˖˄ύ + όʹ˂ʶˁˍˊʽˁʺ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰΣ 
ʶ˄ʷˊʴʶʽʰ ʴʽʰ ʻʷˊ˃ʰ˄ˋʹ ˉˇˎ ʰʴˇˊʱˋˍʹˁʰ˄ ʴʽʰ ˁʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹύ + όʹ˂ʶˁˍˊʽˁʺ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰΣ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰ ʴʽʰ ʻʷˊ˃ʰ˄ˋʹ ˉˇˎ ˉʰˊʱ˔ʻʹˁʰ˄ ʰˉˈ ˍʹ˄ ɳˍʰʽˊʶʾʰ ˁʰʽ ʵʶ˄ ˁʰˍʰ˄ʰ˂˗ʻʹˁʰ˄ύ ς όʹ˂ʶˁˍˊʽˁʺ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰΣ 
ʶ˄ʷˊʴʶʽʰ ɹ ʽʰ ̒ ʷˊ˃ʰ˄ˋʹ ˁ ʰʽ ̞ ˏ˅ʹ ̄ ˇˎ ̄ ˇˎ˂ʺʻʹˁʰ˄ύ.

(9) ɶ ɳˍʰʽˊʶʾʰ ʵʶ˄ ˉʰˊʱʴʶʽ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰ ʰˉˈ ʰ˄ʰ˄ʶ˗ˋʽ˃ʶˌ ˉʹʴʷˌ ʴʽʰ ˄ hˁʰ˂ˏ˕ʶʽ ˍʽˌ ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁʷˌ ˍʹˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˁʰʽ ˖  ̩ʶ ˁˍˇˏˍˇˎ  ́ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺ ˉˇˋˈˍʹˍʰ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ˉˇˎ ˉʰˊʱʴʶˍʰʽ ʰˉˈ ʰ˄ʰ˄ʶ˗ˋʽ˃ʶˌ ˉʹʴʷˌ 
ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ (%) ʁ ʾ˄ʰʽ ˃ ʹʵʶ˄ʽˁʺ.

(10) ɱʽʰ ˍˇ˄ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈ ˍʹˌ ʹ˂ʶˁˍˊʽˁʺˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ˁʰʽ ˍˇˎ ˒ˎˋʽˁˇˏ ʰʶˊʾˇˎΣ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺʻʹˁʰ˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˁʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹˌ ˉˇˎ ʰˉˇˋˍʷ˂˂ˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˉˊˇ˃ʹʻʶˎˍʺ ʹ˂ʶˁˍˊʽˁʺˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ˁʰʽ ˒ˎˋʽˁˇˏ 
ʰʶˊʾˇˎ h ˄ˍʽˋˍˇʾ˔˖ˌ.
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оΦоΦ ɼɽɹɾɮʆɹɼɶ ɮɽɽɮɱɶ

ɶ ɳˍʰʽˊʶʾʰ ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʾʸʶʽ ˈˍʽ ʶˁˉˇ˃ˉʷˌ ɮʶˊʾ˖˄ ˍˇˎ ɸʶˊ˃ˇˁʹˉʾˇˎ ʶˁ˂ˏˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍ ́
˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍ˖˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁ˗˄ ˃ˇ˄ʱʵ˖˄ ˍʹˌ ˁʰʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʰ˂ˎˋʾʵʰ ʶ˒ˇʵʽʰˋ˃ˇˏ ˍʹˌ. 
ʅˎ˄ʶˉ˗ˌΣ ʵʽʰʻʷˍʶʽ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ʴʽʰ ˍ ́˃ʶʾ˖ˋʹ ʰˎˍ˗˄ ˍ˖˄ ʶˁˉˇ˃ˉ˗˄Σ ˈˉ˖ˌ  ́ʰˏ˅ʹˋʹ 
ˍʹˌ ʰˉˇʻʹˁʶˎˍʽˁʺˌ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰˌ ˍ˖˄ ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˗˄ ˍʹˌΣ  ́ˇˉˇʾʰ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˗ʻʹˁʶ ˍ ̌
2021 ˁʰʽ ˇʵʺʴʹˋʶ ˋ ʁ˃ʶʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ʰ˄ʱʴˁʹˌ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱˌ ʰˉˇʻʶ˃ʱˍ˖˄ ʰˉˈ ˁʰʽ ˉˊˇˌ 
ʰˉˇʻʺˁʶˌ ̱ ˊʾˍ˖˄Σ ̄ ʶˊʽˇˊʾʸˇ˄ˍʰˌ ̫ ˍˋʽ ̱ ʽˌ ̀ ˔ʶˍʽʸˈ˃ʶ˄ʶˌ ʁ ˁˉˇ˃ˉʷˌ.

ɳɼʃʁɾʃɳʅ ɮɳʄɹʍɿ ʆʁʇ ɸɳʄɾʁɼɶʃɹʁʇ ɼɮʆɶɱʁʄɹʍɿ м ϧ н(8)

2020 2021 2022

ɯ˃ʶˋʶˌ ʶˁˉˇ˃ˉʷˌ ɮʶˊʾ˖˄ ˍˇˎ ɸʶˊ˃ˇˁʹˉʾˇˎ όɼʰˍʹʴˇˊʾʰ1) (9) [tn /hіeq. ] 2.450 (10) 2.912 2.634

ɴ˃˃ʶˋʶˌ ʶˁˉˇ˃ˉʷˌ ɮʶˊʾ˖˄ ˍˇˎ ɸʶˊ˃ˇˁʹˉʾˇˎ όɼʰˍʹʴˇˊʾʰ2 ςlocation based) (9) [tn /hіeq.] 2.467 2.890 4.522

ɴ˃˃ʶˋʶˌ ʶˁˉˇ˃ˉʷˌ ɮʶˊʾ˖˄ ˍˇˎ ɸʶˊ˃ˇˁʹˉʾˇˎ όɼʰˍʹʴˇˊʾʰ2 ςmarket based) (9) [tn /hіeq.] 2.283 23,58 (10) 258,51(10)

ʅˎ˄ˇ˂ʽˁʷˌ ʶˁˉˇ˃ˉʷˌ ɮʶˊʾ˖˄ ˍˇˎ ɸʶˊ˃ˇˁʹˉʾˇˎ όɼʰˍʹʴˇˊʾʶˌ1 & 2 ςlocation based) [tn /hіeq.] 4.917 5.802 7.156

ʅˎ˄ˇ˂ʽˁʷˌ ʶˁˉˇ˃ˉʷˌ ɮʶˊʾ˖˄ ˍˇˎ ɸʶˊ˃ˇˁʹˉʾˇˎ όɼʰˍʹʴˇˊʾʶˌ1 & 2 ςmarket based) [tn /hіeq.] 4.733 2.935 2.892

ʆ ̌ 2022, ˋ ʁˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰ ˍʹˌ ˉˊʰˁˍʽˁʺˌ ˉˇˎ ʶ˒ʰˊ˃ˈˋˍʹˁʶ ˁʰʽ ˍ ̌ 2021,  ́ɳˍʰʽˊʶʾʰ 
ʰˉʷˁˍʹˋʶ ˉʽˋˍˇˉˇʽʹˍʽˁʱ ʰ˄ʰ˄ʶ˗ˋʽ˃˖˄ ˉʹʴ˗˄ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˉʱˊˇ˔ˇ ʹ˂ʶˁˍˊʽˁʺˌ 
ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ˁʰʽ ˖  ̩ʶ ˁˍˇˏˍˇˎ ˍ ̌ 96% ˍʹˌ ʹ˂ʶˁˍˊʽˁʺˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ˉˇˎ ˁʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʶ 
ˉˊˇʶˊ˔ˈˍʰ˄ ʰˉˈ ʰ˄ʰ˄ʶ˗ˋʽ˃ʶˌ ˉʹʴʷˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ. ɮˎˍʺ  ́ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰ ʶʾ˔ʶ ˖  ̩
ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ˍ ́ʵʽʰˍʺˊʹˋʹ ˍ˖˄ ʶˁˉˇ˃ˉ˗˄ ɮʶˊʾ˖˄ ˍˇˎ ɸʶˊ˃ˇˁʹˉʾˇˎ ɼʰˍʹʴˇˊʾʰˌ2 
ό˃ʶ ʲʱˋʹ ˍʹ˄ ʰʴˇˊʱύ ˋ ʁˉˇ˂ˏ ˔ʰ˃ʹ˂ʱ ʶˉʾˉʶʵʰΣ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰ ˃ ʁʰˎˍʱ ˍˇˎ 2021. ʂˋˇ˄ 
ʰ˒ˇˊʱ ˍʽˌ ʶˁˉˇ˃ˉʷˌ ɼʰˍʹʴˇˊʾʰˌ 1 ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌΣ ˋʹ˃ʶʽ˗ʻʹˁʶ ˃ʶʾ˖ˋʹ 10% 
ˋˎʴˁˊʽˍʽˁʱ ˃ ʁˍ ̌2021 όʰˉˈ 2.912 tn/hі eq. ˍ ̌2021 ˋ ʁ2.634 tn/hіeq. ˍ ̌2022), 
ˉʰˊʱ ̱ ʹ˄ h ˏ˅ʹˋʹ ̱ ʹˌ ̀ ˎ˄ˇ˂ʽˁʺˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˁ ʰˍʱ 40%.Disclosures 305-1, 305-2, ATHEX C-E1, C-E2

(8) Hɳˍʰʽˊʶʾʰ ˎˉˇ˂ˈʴʽˋʶ ˍ ̌ʰˉˇˍˏˉ˖˃ʰ ʱ˄ʻˊʰˁʰ ʴʽʰ ˍ ̌2022. ɶ ˃ʷʻˇʵˇˌ ˉˇˎ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺʻʹˁʶ ʴʽʰ ˍˇ˄ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈ ˍ˖˄ ɼʰˍʹʴˇˊʽ˗˄1 & 2ʶˁˉˇ˃ˉ˗˄ ɮʶˊʾ˖˄ ˍˇˎ ɸʶˊ˃ˇˁʹˉʾˇˎ ό˃ʶ ʲʱˋʹ ˍʹ˄ 
ˍˇˉˇʻʶˋʾʰ(location-based) ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ(market-based)) ʺˍʰ˄ ˋˏ˃˒˖˄ʹ ˃ ʁˍ ̌ISO14064-1. ɳˉʾˋʹˌΣ ˍ hˉˊ˖ˍˇʴʶ˄ʺ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˁʰʽ ˍ hʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ʶˁˉˇ˃ˉ˗˄ ʶˉʰ˂ʹʻʶˏˍʹˁʰ˄ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁ˗ˌ ʰˉˈ 
ɲʽʰˉʽˋˍʶˎ˃ʷ˄ˇ ʊˇˊʷʰ ̀ ˍʰ ̄ ˂ʰʾˋʽʰ ̱ ʹˌ ʁ ˉʽʻʶ˗ˊʹˋʹˌ ɹ ʽʰ ̱ ʽˌ h ˄ʱʴˁʶˌ ̱ ˇˎ ɳʻ˄ʽˁˇˏ ɼ˂ʽ˃ʰˍʽˁˇˏ ɿˈ˃ˇˎ.
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(9) ʆ  hɮʷˊʽʰ ̱ ˇˎ ɸʶˊ˃ˇˁʹˉʾˇˎ ̄ ˇˎ ˂ ʺ˒ʻʹˁʰ˄ ˎ ˉˈ˕ʽ˄ ̋ ˍʰ˄ ̱ a CO2, CH4ˁʰʽ N2O,ʶ˄˗ ́  ˃ ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʰ ̄ ˇˋˇˍʽˁˇˉˇʾʹˋʹˌˉˇˎ h ˁˇ˂ˇˎʻʺʻʹˁʶ ́  ̄ ˊˇˋʷʴʴʽˋʹ ˂ ʶʽˍˇˎˊʴʽˁˇˏ ʁ ˂ʷʴ˔ˇˎ (operationalcontrol).
ʁ ̔̄ ʹʴʷˌ ̱ ˖˄ ̀ ˎ˄ˍʶ˂ʶˋˍ˗˄ ʁ ˁˉˇ˃ˉ˗˄ ̄ ˇˎ ̝ ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺʻʹˁʰ˄ ̄ ʰˊʰˍʾʻʶ˄ˍʰʽ ̄ ʰˊʰˁʱˍ˖:

CO2:
Åʃʶˍˊʷ˂ʰʽˇΣ ˒ ˎˋʽˁˈ h ʷˊʽˇΣ ́ ˂ʶˁˍˊʽˁʺ ʁ ˄ʷˊʴʶʽʰ όʲʱˋʶʽ ̱ ˇˉˇʻʶˋʾʰˌ: ʇʃɳɿ ς ɳʻ˄ʽˁʺ ɴˁʻʶˋʹ ɮˉˇʴˊʰ˒ʺˌ 2023)
Åɶ˂ʶˁˍˊʽˁʺ ʁ ˄ʷˊʴʶʽʰ όʲʱˋʶʽ h ʴˇˊʱˌ: ɲɮʃɳɳʃ ς ɳ˄ʶˊʴʶʽʰˁˈ ˃ ʾʴ˃ʰ ̄ ˊˇ˃ʹʻʶˎˍ˗˄ 2022)

CH4 & N2O:
Åʃʶˍˊʷ˂ʰʽˇΣ ˒ˎˋʽˁˈ ʰʷˊʽˇ (ˎˉˇʶ˄ˈˍʹˍʰ 2 ζStationary Combustionη ˍˇˎ ɼʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎ 2 ζ9ƴŜǊƎȅη ˁʰʽ ˎˉˇʶ˄ˈˍʹʰ 3 ζOff-road Transportationη ˍˇˎ ɼʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎ 3 ζMobile Combustionη̱ ˖˄ ʁʵʹʴʽ˗˄ 
ˍˇˎ IPCC ɹ ʽʰ ̱ ʽˌ ʁ ʻ˄ʽˁʷˌ ɮˉˇʴˊʰ˒ʷˌ ɮʶˊʾ˖˄ ̱ ˇˎ ɸʶˊ˃ˇˁʹˉʾˇˎύ

Åɶ˂ʶˁˍˊʽˁʺ ʁ ˄ʷˊʴʶʽʰ όʲʱˋʶʽ ̱ ˇˉˇʻʶˋʾʰˌ: ʇʃɳɿ ς ɳʻ˄ʽˁʺ ɴˁʻʶˋʹ ɮˉˇʴˊʰ˒ʺˌ 2023 & ɲɮʃɳɳʃ ς ɳ˄ʶˊʴʶʽʰˁˈ ˃ ʾʴ˃ʰ ̄ ˊˇ˃ʹʻʶˎˍ˗˄ 2022)
Åɾˇ˄ʱʵʰ ɳˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʇʴˊ˗˄ ɮˉˇʲ˂ʺˍ˖˄ όɳʻ˄ʽˁʺ ɴˁʻʶˋʹ ɮˉˇʴˊʰ˒ʺˌ 2023)

ʆ ̌ʷˍˇˌ 2020 ʷ˔ʶʽ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʹʻʶʾ ˖  ̩ʷˍˇˌ ʲʱˋʹˌ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏˌ ˂ˈʴ˖ ˍˇˎ ʴʶʴˇ˄ˈˍˇˌ ˈˍʽ ʺˍʰ˄ ˍ ̌ˉˊ˗ˍˇ ʷˍˇˌ ˁʰˍʱ ˍ ̌ˇˉˇʾˇ  ́ɳˍʰʽˊʶʾʰ ˋˎʴˁʷ˄ˍˊ˖ˋʶ ʰ˅ʽˈˉʽˋˍʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ʴʽʰ ˍˇ˄ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈ 
ˍ˖˄ ʁ ˁˉˇ˃ˉ˗˄.

(10) ɶ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˋˍʽˌ ʶˁˉˇ˃ˉʷˌ ɮʶˊʾ˖˄ ˍˇˎ ɸʶˊ˃ˇˁʹˉʾˇˎ ˉʶʵʾˇˎ 2 ˉˇˎ ʲʰˋʾʸˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ (market-based), ʰˉˇʵʾʵʶˍʰʽ ˋˍˇ ʴʶʴˇ˄ˈˌ ˈˍʽ ˍ ̌2021 ˁʰʽ ˍ ̌2022  ́ɳˍʰʽˊʶʾʰ ʰʴˈˊʰˋʶ 
ˉʽˋˍˇˉˇʽʹˍʽˁʱ ʁ ʴʴˎʺˋʶ˖˄ ̄ ˊˇʷ˂ʶˎˋʹˌ h ˉˈ ̱ ˇ˄ ̄ ʱˊˇ˔ˇ ́ ˂ʶˁˍˊʽˁʺˌ ʁ ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ˁ ʰʽ ̟  ̩ʁ  ˁ̱ ˇˏˍˇˎ ̱  ̌96-99% ̱ ʹˌ ́ ˂ʶˁˍˊʽˁʺˌ ʁ ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ̄ ˇˎ ˁ ʰˍʰ˄ʰ˂˗ʻʹˁʶ ̄ ˊˇʺ˂ʻʶ h ˉˈ h ˄ʰ˄ʶ˗ˋʽ˃ʶˌ ̄ ʹʴʷˌ ʁ ˄ʷˊʴʶʽʰˌ.
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90,90%

0,04%

0,09%
0,03%

8,94%

ɳʃɹɾɳʄɹʅɾʁʅ ɳɼʃʁɾʃʍɿ ɮɳʄɹʍɿ ʆʁʇ ɸɳʄɾʁɼɶʃɹʁʇ ɮɿɮ ʃɶɱɶ 
(MARKET-BASED)

ʊˎˋʽˁˈ ɮʷˊʽˇ ʃʶˍˊʷ˂ʰʽˇ όˁ˂ʰˊˁύ

ʃʶˍˊʷ˂ʰʽˇ όɶκɵύ ɳˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ ʇʴˊ˗˄ ɮˉˇʲ˂ʺˍ˖˄

ɶ˂ʶˁˍˊʽˁʺ ɳ˄ʷˊʴʶʽʰ

ɳɼɸɳʅɶ ɰɹʍʅɹɾɶʅ ɮɿɮʃʆʇʀɶʅ нлнн

26,86%

0,01%

0,03%

0,01%

73,10%

ɳʃɹɾɳʄɹʅɾʁʅ ɳɼʃʁɾʃʍɿ ɮɳʄɹʍɿ ʆʁʇ ɸɳʄɾʁɼɶʃɹʁʇ ɮɿɮ ʃɶɱɶ 
(LOCATION-BASED)

ʊˎˋʽˁˈ ɮʷˊʽˇ ʃʶˍˊʷ˂ʰʽˇ όˁ˂ʰˊˁύ

ʃʶˍˊʷ˂ʰʽˇ όɶκɵύɳˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ ʇʴˊ˗˄ ɮˉˇʲ˂ʺˍ˖˄

ɶ˂ʶˁˍˊʽˁʺ ɳ˄ʷˊʴʶʽʰ
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ɶ ʃʰˉˇˎˍˋʱ˄ʹˌ ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʾʸʶʽ ˍ ́ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈˍʹˍʰ ʰ˄ʰʴ˄˗ˊʽˋʹˌΣ ˉˇˋˇˍʽˁˇˉˇʾʹˋʹˌ 
ˁʰʽ ˃ʶˍˊʽʰˋ˃ˇˏ ˍ˖˄ ʶˁˉˇ˃ˉ˗˄ ɮʶˊʾ˖˄ ˍˇˎ ɸʶˊ˃ˇˁʹˉʾˇˎ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶ˅ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ 
ˍʹˌ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰˌ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹˌ ʰ˄ʻˊʰˁʽˁʺˌ ˇˎʵʶˍʶˊˈˍʹˍʰˌ ˍˈˋˇ ˋ ʁ ʶˉʾˉʶʵˇ 
ʁˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏΣ ˈˋˇ ˁʰʽ ˋ ʁʶʻ˄ʽˁˈ ˁʰʽ ˁˇʽ˄ˇˍʽˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇ. ɳˉʾˋʹˌΣ  ́ɳˍʰʽˊʶʾʰ 
ˋˎ˃˃ˇˊ˒˗˄ʶˍʰʽ ˃ ʁˍˇ˄ ɳʻ˄ʽˁˈ ɼ˂ʽ˃ʰˍʽˁˈ ɿˈ˃ˇ 4936/2022 ˎˉˇʲʱ˂˂ˇ˄ˍʰˌ ˋ ʁ
ʶˍʺˋʽʰ ʲʱˋʹ ʷˁʻʶˋʹ ʶˁˉˇ˃ˉ˗˄ ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ ʁˍ ́ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʱ ˍʹˌ,
˅ʶˁʽ˄˗˄ˍʰˌ h ˉˈ ̱  ̌2023 ɹ ʽʰ ̱ ʽˌ ʁ ˁˉˇ˃ˉʷˌ ˍˇˎ ̄ ˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ˇˎ ʷˍˇˎˌ. 

ɳˉˇ˃ʷ˄˖ˌΣ  ́ʃʰˉˇˎˍˋʱ˄ʹˌ ˋ ʁˉ˂ʺˊʹ ˋˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˃ ʁˍʽˌ ˉˊˇʵʽʰʴˊʰ˒ʷˌ ˁʰʽ 
ʰˉʰʽˍʺˋʶʽˌ ˍˇˎ ɳʻ˄ʽˁˇˏ ɼ˂ʽ˃ʰˍʽˁˇˏ ɿˈ˃ˇˎ ʵʶˋ˃ʶˏʶˍʰʽ ˄ h˃ʶʽ˗ˋʶʽ ˍ ̌ˋˏ˄ˇ˂ˇ 
ˍ˖˄ ɼʰˍʹʴˇˊʽ˗˄1 & 2 ʶˁˉˇ˃ˉ˗˄ ɮʶˊʾ˖˄ ˍˇˎ ɸʶˊ˃ˇˁʹˉʾˇˎ ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ ˁʰˍʱ 
30% ʷ˖ˌ ̱  ̌2030 ̀ ˎʴˁˊʽˍʽˁʱ ˃  ʁ̱  hh ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰ ʁ ˉʾˉʶʵʰ ̱ ˇˎ 2019. 

ATHEX A-G3, Disclosure 2-24

41

ʅ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ 
ɳˍʰʽˊʶʾʰ

ɰʽ˗ˋʽ˃ʹ 
ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˋˍʹ˄ 
ʃʰˉˇˎˍˋʱ˄ʹˌ

ʃˊˇˋˍʰˋʾʰ ˍˇˎ 
ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ

ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ 
ɮ˅ʾʰˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ɼˇʽ˄˖˄ʾʰ ˁʰʽ 
ˍˇ˄ ɯ˄ʻˊ˖ˉˇ

ʇˉʶˏʻˎ˄ʹ 
ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ 
ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹ

ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ



ɾɳʆɮɰʁɽɶ ʆʍɿ ɼɮʆɶɱʁʄɹʍɿ1 & 2 ɳɼʃʁɾʃʍɿ ɮɳʄɹʍɿ ʆʁʇ ɸɳʄɾʁɼɶʃɹʁʇ ʅɳ ʅʇʅʋɳʆɹʅɶ ɾɳ ʆɮ ʆɳɾɮʋɹɮ ʃɮʄɮɱʁɾɳɿʍɿ ʃʄʁɻʁɿʆʍɿ

2020 2021 2022
ɾʶˍʰʲˇ˂ʺʰˉˈ 
ʷˍˇˌ ʲʱˋʹˌ(11)

ʅˎ˄ˇ˂ʽˁʷˌ ʶˁˉˇ˃ˉʷˌ ɮʶˊʾ˖˄ ˍˇˎ ɸʶˊ˃ˇˁʹˉʾˇˎ όɼʰˍʹʴˇˊʾʰ1 ˁ ʰʽ ɼʰˍʹʴˇˊʾʰ2 ςlocation based) 
[tn /hіeq.]

4.917 5.802 7.156 46%

ʅˎ˄ˇ˂ʽˁʷˌ ʶˁˉˇ˃ˉʷˌ ɮʶˊʾ˖˄ ˍˇˎ ɸʶˊ˃ˇˁʹˉʾˇˎ όɼʰˍʹʴˇˊʾʰ1 ˁ ʰʽ ɼʰˍʹʴˇˊʾʰ2 ςmarket based) [tn 
/hіeq.]

4.733 2.935 2.892 -39%

ʅˎ˄ˇ˂ʽˁʱ ˍʶ˃ʱ˔ʽʰ ˉʰˊʰʴˈ˃ʶ˄˖˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ˋˎˋˁʶˎʰˋʾʰˌ 194.763.179 230.812.020 323.460.563 66%

ɳˁˉˇ˃ˉʷˌ ɮʶˊʾ˖˄ ˍˇˎ ɸʶˊ˃ˇˁʹˉʾˇˎ όɼʰˍʹʴˇˊʾʶˌ1 & 2 ςlocation based) h ˄ʱ ˍʶ˃ʱ˔ʽˇ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ 
ˎ˂ʽˁ˗˄ ˋˎˋˁʶˎʰˋʾʰˌ ώǘn /hіeq./ ˍʶ˃ʱ˔ʽˇϐ

0,000025 0,000025 0,000022 -12%

ɳˁˉˇ˃ˉʷˌ ɮʶˊʾ˖˄ ˍˇˎ ɸʶˊ˃ˇˁʹˉʾˇˎ όɼʰˍʹʴˇˊʾʶˌ 1 & 2 ςmarket based) h ˄ʱ ˍʶ˃ʱ˔ʽˇ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ 
ˎ˂ʽˁ˗˄ ˋˎˋˁʶˎʰˋʾʰˌ ώǘn /hіeq./ ˍʶ˃ʱ˔ʽˇϐ

0,000024 0,000013 0,000009 -63%

ATHEX C-E1 & C-E2Σ ɳˍʰʽˊʽˁˈˌ ʵʶʾˁˍʹˌ ʶˉʾʵˇˋʹˌ

ɳɼɸɳʅɶ ɰɹʍʅɹɾɶʅ ɮɿɮʃʆʇʀɶʅ нлнн

(11) ʆ ̌ʷˍˇˌ 2020 ʷ˔ʶʽ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʹʻʶʾ ˖  ̩ʷˍˇˌ ʲʱˋʹˌ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏˌ ˂ˈʴ˖ ˍˇˎ ʴʶʴˇ˄ˈˍˇˌ ˈˍʽ ʺˍʰ˄ ˍ ̌ˉˊ˗ˍˇ ʷˍˇˌ ˁʰˍʱ ˍ ̌ˇˉˇʾˇ  ́ɳˍʰʽˊʶʾʰ ˋˎʴˁʷ˄ˍˊ˖ˋʶ ʰ˅ʽˈˉʽˋˍʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ʴʽʰ ˍˇ˄ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈ 
ˍ˖˄ ʁ ˁˉˇ˃ˉ˗˄.

tn /hіeq.
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ɳɼɸɳʅɶ ɰɹʍʅɹɾɶʅ ɮɿɮʃʆʇʀɶʅ нлнн

ɳɿʆɮʅɶ ɳɼʃʁɾʃʍɿ ɮɳʄɹʍɿ ʆʁʇ ɸɳʄɾʁɼɶʃɹʁʇ

2020 2021 2022

ɴ˄ˍʰˋʹ ʱ˃ʶˋ˖˄ ʶˁˉˇ˃ˉ˗˄ ɮʶˊʾ˖˄ ˍˇˎ ɸʶˊ˃ˇˁʹˉʾˇˎ όɼʰˍʹʴˇˊʾʰ1) [tn /hіeq./ tn
ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˋʰˉ˖˄ˇ˃ʰʸ˗˄ ˁʰʽ ˁʰ˂˂ˎ˄ˍʽˁ˗˄ϐ

0,098 0,101 0,085

ɴ˄ˍʰˋʹ ʱ˃ʶˋ˖˄ ʶˁˉˇ˃ˉ˗˄ ɮʶˊʾ˖˄ ˍˇˎ ɸʶˊ˃ˇˁʹˉʾˇˎ όɼʰˍʹʴˇˊʾʰ1) [tn /hіeq./ Ψллл 
ˍʶ˃ʱ˔ʽʰ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˋˎˋˁʶˎʰˋʾʰˌϐ

0,013 0,013 0,008

ɴ˄ˍʰˋʹ ʷ˃˃ʶˋ˖˄ ʶˁˉˇ˃ˉ˗˄ ɮʶˊʾ˖˄ ˍˇˎ ɸʶˊ˃ˇˁʹˉʾˇˎ όɼʰˍʹʴˇˊʾʰ2 ς location based) [tn 
/hіeq./ tnˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˋʰˉ˖˄ˇ˃ʰʸ˗˄ ˁʰʽ ˁʰ˂˂ˎ˄ˍʽˁ˗˄ϐ

0,098 0,100 0,146

ɴ˄ˍʰˋʹ ʷ˃˃ʶˋ˖˄ ʶˁˉˇ˃ˉ˗˄ ɮʶˊʾ˖˄ ˍˇˎ ɸʶˊ˃ˇˁʹˉʾˇˎ όɼʰˍʹʴˇˊʾʰ2 ςlocation based) [tn 
/hіeq./ Ψллл ˍʶ˃ʱ˔ʽʰ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˋˎˋˁʶˎʰˋʾʰˌϐ

0,013 0,013 0,014

ɴ˄ˍʰˋʹ ʷ˃˃ʶˋ˖˄ ʶˁˉˇ˃ˉ˗˄ ɮʶˊʾ˖˄ ˍˇˎ ɸʶˊ˃ˇˁʹˉʾˇˎ όɼʰˍʹʴˇˊʾʰ2 ς market based) [tn 
/hіeq./ tn ̄ ˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˋʰˉ˖˄ˇ˃ʰʸ˗˄ ˁʰʽ ˁʰ˂˂ˎ˄ˍʽˁ˗˄ϐ

0,091 0,001 0,0084

ɴ˄ˍʰˋʹ ʷ˃˃ʶˋ˖˄ ʶˁˉˇ˃ˉ˗˄ ɮʶˊʾ˖˄ ˍˇˎ ɸʶˊ˃ˇˁʹˉʾˇˎ όɼʰˍʹʴˇˊʾʰ2 ςmarket based) [tn 
/hіeq./ Ψллл ˍʶ˃ʱ˔ʽʰ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˋˎˋˁʶˎʰˋʾʰˌϐ

0,012 0,0001 0,001

ATHEX C-E1, ATHEX C-E2

tn /hіeq.
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ɳɼɸɳʅɶ ɰɹʍʅɹɾɶʅ ɮɿɮʃʆʇʀɶʅ нлнн

3.4Φ ʃʄʁɾɶɸɳɹɮ ʃʄʍʆʍɿ ʇɽʍɿ
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ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ



ʁ ̔ˉˊ˗ˍʶˌ ˏ˂ʶˌ ˉˇˎ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˁʰʽ ˍ ́ˋˎˋˁʶˎʰˋʾʰ ˍ˖˄ 
ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ˁʰʻˇˊʽˋˍʽˁˈ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˇʽˈˍʹˍʰΣ ˍʹ˄ ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʱ ˍˇˎΣ 
ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍ ̌ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁˈ ˁʰʽ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˈ ˍˇˎ ʰ˄ˍʾˁˍˎˉˇ. ʍ  ̩ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ˉˇ˂˂ʷˌ 
ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʶˌΣ ̀ ˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ̱ ˖˄ ˁ ʰˍʰˋˁʶˎʰˋˍ˗˄ ˋʰˉˇˎ˄ʽˇˏ ˁʰʽ ˁ ʰ˂˂ˎ˄ˍʽˁ˗˄Σ 
ʷ˔ˇˎ˄ ˋˍˊʰ˒ʶʾ ˋ ʁˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ʲʽ˗ˋʽ˃ʶˌ ˂ˏˋʶʽˌ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽ˗˄ˍʰˌ ˉʽˋˍˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ʶˌ ˃ ʁ
ʵʽʶʻ˄ʺ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʱ ˁʰʽ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʱ ˉˊˈˍˎˉʰ ˉˊ˗ˍʶˌ ˏ˂ʶˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʰ˄ʰˁˎˁ˂˗ˋʽ˃ʰ 
ˁʰʽ ʰ˄ʰˁˎˁ˂˖˃ʷ˄ʰ ˎ˂ʽˁʱ ˋˎˋˁʶˎʰˋʾʰˌ ˉˇˎ ˃ʶʽ˗˄ˇˎ˄ ˍʽˌ ʰˊ˄ʹˍʽˁʷˌ ʶˉʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ˍ˖˄ 
ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˋˍˇ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄. ɶ ˋˍˊˇ˒ʺ ˋ ʁˉʽˇ ʲʽ˗ˋʽ˃ʶˌ ˂ˏˋʶʽˌ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ hʶˉʽˍʶˎ˔ʻʶʾ 
ʶʾˍʶ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ˔ˊʺˋʹˌ ʰ˄ʰˁˎˁ˂˖˃ʷ˄˖˄ ˎ˂ʽˁ˗˄ ˋˍʹ˄ ˁʰˍʰˋˁʶˎʺ ˄ʷ˖˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄Σ 
˃ʶʽ˗˄ˇ˄ˍʰˌ ˍʰˎˍˈ˔ˊˇ˄ʰ ˍ ́ ʸʺˍʹˋʹ ʴʽʰ ˃ -́ʰ˄ʰ˄ʶ˗ˋʽ˃ʶˌ ˉˊ˗ˍʶˌ ˏ˂ʶˌ όˉʰˊʻʷ˄ˇ 
ˉ˂ʰˋˍʽˁˈύΣ ʶʾˍʶ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ˁʰˍʰˋˁʶˎʺˌ ˋˎˋˁʶˎʰˋʽ˗˄ ˃ ʁ ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊˇ ˉˇˋˇˋˍˈ 
ʰ˄ʰˁˎˁ˂˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌ.

ɱʽʰ ̱  ̌̀ ˁˇˉˈ h ˎˍˈ ˁʰʽ ̟  ̩˃ ʷˊˇˌ ̱ ʹˌ ̄ ˇ˂ʽˍʽˁʺˌ ɻ ʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ ̄ ˇʽˈˍʹˍʰˌΣ ́  ʃʰˉˇˎˍˋʱ˄ʹˌ 
ʶˉʶ˄ʵˏʶʽ ˋˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃˖˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄Σ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄ʹˌ ˁʰʽ ˍʹˌ 
ˋˎˋˁʶˎʰˋʾʰˌ ˍˇˎˌΣ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽ˗˄ˍʰˌ ʰ˄ʰˁˎˁ˂˖˃ʷ˄ʶˌ ˉˊ˗ˍʶˌ ˏ˂ʶˌ. ʁ ̔ʲʰˋʽˁʷˌ ˉˊ˗ˍʶˌ 
ˏ˂ʶˌ ˉˇˎ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˋˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ 
ʵʽʱ˒ˇˊˇˎˌ ˍˏˉˇˎˌ ʶ˂ʰʾ˖˄ ό.̄ .̝ ˒ˇʽ˄ʽˁʷ˂ʰʽˇύΣ ˔ʹ˃ʽˁʱΣ ʰˊ˗˃ʰˍʰΣ ˁʰʽ ˔ʰˊˍʾ ˁʰʽ ˉ˂ʰˋˍʽˁˈ 
ˉˇˎ ̝ ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ɹ ʽʰ ̱ ʹ˄ ̄ ʰˊʰʴ˖ʴʺ ̀ ˎˋˁʶˎʰˋʽ˗˄.

ʃʄʍʆɳʅ ʇɽɳʅ

ʃʽˇ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰΣ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʹˌ ˍʹˌ ˃ʶʴʱ˂ʹˌ ˉˇˋˈˍʹˍʰˌ ˍ˖˄ ʵʽʰ˒ˈˊ˖˄ ʶ˂ʰʾ˖˄ ˉˇˎ 
˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˍ˖˄ ˁʰ˂˂ˎ˄ˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˋʰˉˇˎ˄ʽ˗˄Σ  ́ɳˍʰʽˊʶʾʰ 
ʶʾ˄ʰʽ ˃ʷ˂ˇˌ ˁʰʽ ʶʾ˄ʰʽ ˉʽˋˍˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ʹ ʰˉˈ ˍ ̌ Roundtable on Sustainable Palm Oil 
(RSPO), ˃ʽʰ ˉʰʴˁˈˋ˃ʽʰ ˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʰ ˉˇˎ ʰ˄ʰ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ ˍ hʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ʰ ˃ʷˊʹ 
ˋˍʹ˄ ʶ˒ˇʵʽʰˋˍʽˁʺ ʰ˂ˎˋʾʵʰ ˍˇˎ ˒ˇʽ˄ʽˁʷ˂ʰʽˇˎ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉʶˊʰʽˍʷˊ˖ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ 
ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌ. ɶ ɳˍʰʽˊʶʾʰ ʶʾ˄ʰʽ ʶˉʾˋʹˌ ˃ʷ˂ˇˌ ˍˇˎ 
ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ GreenPalm, ̱  ̌̌ ˉˇʾˇ ʶ˄ˍʱˋˋʶˍʰʽ ̀ ˍʹ˄ ʾ ʵʽʰ ̄ ˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʰ.

ɳˉʽˉˊˈˋʻʶˍʰΣ  ́ ɳˍʰʽˊʶʾʰ ʵʽʰʻʷˍʶʽ ˋʶʽˊʷˌ ʲʽˇ˂ˇʴʽˁ˗˄ ˁʰʽ ˒ˎˋʽˁ˗˄ ˁʰ˂˂ˎ˄ˍʽˁ˗˄ 
ʶʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄˖˄ ʰˉˈ ˍʹ˄ ECOCERT (COSMOS ORGANIC ˁʰʽ COSMOS CERTIFIED), ˇ ̔
ˇˉˇʾʶˌ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʰʽ ˃ ʁ ˒ˎˋʽˁʷˌ ˁʰʽ ʲʽˇ˂ˇʴʽˁʷˌ ˉˊ˗ˍʶˌ ˏ˂ʶˌ. ʃʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰΣ  ́
ʃʰˉˇˎˍˋʱ˄ʹˌ ʰˉˇ˒ʶˏʴʶʽ ˍʹ˄ ˉˊˇ˃ʺʻʶʽʰ ˉˊ˗ˍ˖˄ ˎ˂˗˄ ˃ ʁˇˎˋʾʶˌ ʶˉʽʲ˂ʰʲʶʾˌ ˉˊˇˌ 
ˍʹ˄ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ʹ ˎʴʶʾʰ ˁʰʽ ˍ ̌ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ό.̄ .̝ micro-plastics & silicones,Parabens,
mineral oil, petrolatum, Chloromethylisothiazolinone(CMIT),Phthalates, Triclosan, 
Triclocarban,Ethanolamine),ʶ˄˗ ˍ ̌˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ˍ˖˄ ˉˊ˗ˍ˖˄ ˎ˂˗˄ ʵʶ˄ 
ˉʶˊʽʷ˔ʶʽ ˋˎˋˍʰˍʽˁʱ ʸ˖ʽˁʺˌ ˉˊˇʷ˂ʶˎˋʹˌ ʵʽʰˋ˒ʰ˂ʾʸˇ˄ˍʰˌ ˃ ʁʰˎˍˈ˄ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ ˍʹ˄ 
ˉʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ Vegan.

ʃɹʅʆʁʃʁɹɶʆɹɼɮ ʃʄʍʆʍɿ ʇɽʍɿ

ɳɼɸɳʅɶ ɰɹʍʅɹɾɶʅ ɮɿɮʃʆʇʀɶʅ нлнн

ATHEX SS-E8
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ɰʽ˗ˋʽ˃ʹ 
ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˋˍʹ˄ 
ʃʰˉˇˎˍˋʱ˄ʹˌ

ʃˊˇˋˍʰˋʾʰ ˍˇˎ 
ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ

ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ 
ɮ˅ʾʰˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ɼˇʽ˄˖˄ʾʰ ˁʰʽ 
ˍˇ˄ ɯ˄ʻˊ˖ˉˇ

ʇˉʶˏʻˎ˄ʹ 
ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ 
ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹ

ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ



ɳɼɸɳʅɶ ɰɹʍʅɹɾɶʅ ɮɿɮʃʆʇʀɶʅ нлнн

ʁ ̔ˉʽˋˍˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ʶˌ (ECOCERT ʺκ ˁʰʽ RSPO) ˉˊ˗ˍʶˌ ˏ˂ʶˌ ʶ˂ʰʾ˖˄ ˉˇˎ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ 
ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˍ˖˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ˍ ̌ 45% ˍʹˌ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺˌ 
ˉˊˇ˃ʺʻʶʽʰˌ ʶ˂ʰʾ˖˄. ʂˋˇ˄ ʰ˒ˇˊʱ ˍʽˌ ˉˊ˗ˍʶˌ ˏ˂ʶˌ ʴʽʰ ˋʰˉˇˏ˄ʽʰ ˁʰʽ ˁʰ˂˂ˎ˄ˍʽˁʱΣ ˍ ̌
14% ʶʾ˄ʰʽ ˉʽˋˍˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ˇ. ɲʶʵˇ˃ʷ˄ʹˌ ˍʹˌ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹˌ ˍʹˌ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺˌ 
ˎˉʶˎʻˎ˄ˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ˋˎ˄ʶʾʵʹˋʹˌ ˍ˖˄ ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍ˗˄Σ ʷ˔ʶʽ ˉʰˊʰˍʹˊʹʻʶʾ ˈˍʽ ˎˉʱˊ˔ʶʽ 
˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹ ʸʺˍʹˋʹ ʴʽʰ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˉˇˎ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ ˉʽˋˍˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ʶˌ ˉˊ˗ˍʶˌ ˏ˂ʶˌ ˍ h
ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ ̝ ˊˈ˄ʽʰΣ ˁ ʰʽ ̀ ˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰ ̄ ʽˋˍˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ʶˌ ̄ ˊ˗ˍʶˌ ˏ ˂ʶˌ ˃  ʁ̡ ʱˋʹ ̱  h̫ ˂ʰʽʰ.

ɶ ɳʃɹɲʁʅɶ ɾɮʅ

ʅʇɿʁɽɹɼɶ ɾɮɵɮ ʃʄʍʆʍɿ ʇɽʍɿ

2020 (1) 2021 2022

ɮ˄ʰ˄ʶ˗ˋʽ˃ʶˌ όtn) 2.900  5.500 6.600

ɾ -́ʰ˄ʰ˄ʶ˗ˋʽ˃ʶˌ όtn) 14.900 14.500 13.600

ʅˏ˄ˇ˂ˇ όtn) 17.800 20.000 20.200

(1) ʁ ̔ˉˊ˗ˍʶˌ ˏ˂ʶˌ ʴʽʰ ˋʰˉˇˏ˄ʽʰ ˁʰʽ ˁʰ˂˂ˎ˄ˍʽˁʱ ˍʰ˅ʽ˄ˇ˃ʺʻʹˁʰ˄ ˖  ̩ʰ˄ʰ˄ʶ˗ˋʽ˃ʶˌ ˋˍʹ˄ 
ɴˁʻʶˋʹ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ 2020.

Disclosure 301-1

ʅʇɱɼʄɹʅɶ ʆɶʅ ɾɮɵɮʅ ʆʍɿ ʃʄʍʆʍɿ ʇɽʍɿ ʅɳ ʅʇʅʋɳʆɹʅɶ ɾɳ ʆɮ ʆɳɾɮʋɹɮ ʃɮʄɮɱʁɾɳɿʍɿ ʃʄʁɻʁɿʆʍɿ

2020 2021 2022
ɾʶˍʰʲˇ˂ʺ ʰˉˈ ʷˍˇˌ 

ʲʱˋʹˌ

ʅˎ˄ˇ˂ʽˁʺ ˃ʱʸʰ ˍ˖˄ ˉˊ˗ˍ˖˄ ˎ˂˗˄ όtn) 17.800 20.000 20.200 13%

ʅˎ˄ˇ˂ʽˁʱ ˍʶ˃ʱ˔ʽʰ ˉʰˊʰʴˈ˃ʶ˄˖˄ 
ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄

194.763.179 230.812.020 323.460.563 66%

ɾʱʸʰ ˉˊ˗ˍ˖˄ ˎ˂˗˄ ʰ˄ʱ ˍʶ˃ʱ˔ʽˇ 
ˉʰˊʰʴˈ˃ʶ˄ˇˎ ˉˊˇʿˈ˄ˍˇˌ όtn/ ˍʶ˃ʱ˔ʽˇύ

0,000091 0,000087 0,000062 -32%
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ɰʽ˗ˋʽ˃ʹ 
ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˋˍʹ˄ 
ʃʰˉˇˎˍˋʱ˄ʹˌ

ʃˊˇˋˍʰˋʾʰ ˍˇˎ 
ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ

ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ 
ɮ˅ʾʰˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ɼˇʽ˄˖˄ʾʰ ˁʰʽ 
ˍˇ˄ ɯ˄ʻˊ˖ˉˇ

ʇˉʶˏʻˎ˄ʹ 
ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ 
ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹ

ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ

ɳˍʰʽˊʽˁˈˌ ɲʶʾˁˍʹˌ ɳˉʾʵˇˋʹˌ



3.5Φ ɲɹɮʋɳɹʄɹʅɶ ɼɮɹ ɲɹɮʅʊɮɽɹʅɶ ʃʁɹʁʆɶʆɮʅ ɿɳʄʁʇ

ɳɼɸɳʅɶ ɰɹʍʅɹɾɶʅ ɮɿɮʃʆʇʀɶʅ нлнн

ɶ ʃʄʁʅɳɱɱɹʅɶ ɾɮʅ

ʆ ̌˄ʶˊˈ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ʰ˄ʰˉˈˋˉʰˋˍˇ ˃ʷˊˇˌ ˍʹˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁʺˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ ˁʰʽ 
˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ˈ˔ʽ ˃ˈ˄ˇ ˋˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ʴʽʰ ˍˇ˄ ˁʰʻʰˊʽˋ˃ˈΣ ˍ ̌ˉ˂ˏˋʽ˃ˇΣ ˁʰʽ 
ˍʹ˄ h ˉˇ˂ˏ˃ʰ˄ˋʹ ̱ ˖˄ ˃ ʹ˔ʰ˄ʹ˃ʱˍ˖˄.

ʆ ̌˄ʶˊˈ ˉˇˎ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ˋ ʁˈ˂ʶˌ ˍʽˌ ˃ˇ˄ʱʵʶˌ ˉˊˇʷˊ˔ʶˍʰʽ ʰˉˈ ʴʶ˗ˍˊʹˋʹ ˁʰʽ 
ʰˉˇʻʹˁʶˏʶˍʰʽ ˉˊˇˋ˖ˊʽ˄ʱ ˋ ʁʵʶ˅ʰ˃ʶ˄ʷˌΣ ʵʽʰˋ˒ʰ˂ʾʸˇ˄ˍʰˌ ˍʹ˄ ˋˎ˄ʶ˔ʺ ˎʵˊˇʵˈˍʹˋʹ ˁʰʽ 
ʰˎˍˇ˄ˇ˃ʾʰ ˏʵˊʶˎˋʹˌ. ɶ ɳˍʰʽˊʶʾʰ ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʾʸʶʽ ˈˍʽ  ́˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍˇˎ ʶˊʴˇˋˍʰˋʾˇˎ ˃ʰˌ 
ˁʰʽ  ́ˈ˂ʹ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁʺ ˃ʰˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʷ˔ʶʽ ʶˉʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ˋˍˇ ˄ʶˊˈΣ ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸʶˍʰʽ 
ˁˎˊʾ˖ˌ ˃  ʁ̱ ʹ˄ ˁ ʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹ ˄ ʶˊˇˏ. 

ɱʽʰ ˄ h˅ʶˉʶˊʰˋˍʶʾ ʰˎˍˈΣ ˍ ̌ʶˊʴˇˋˍʱˋʽˇ ʷ˔ʶʽ ʶʴˁʰˍʶˋˍʹ˃ʷ˄ʹ ˃ˇ˄ʱʵʰ ʰ˄ˍʾˋˍˊˇ˒ʹˌ 
˗ˋ˃˖ˋʹˌ (3 ƳшκƘύ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ ˍˇˎ ˄ʶˊˇˏ ˉˇˎ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʶʾ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ. ɱʽʰ ˂ˈʴˇˎˌ ʶ˅ˇʽˁˇ˄ˈ˃ʹˋʹˌΣ ˉˊˇˋˍʷʻʹˁʶ ʵʶˏˍʶˊʹ ˃ˇ˄ʱʵʰ ʰ˄ˍʾˋˍˊˇ˒ʹˌ 
˗ˋ˃˖ˋʹˌ (1,5 ƳшκƘύ ˉˇˎ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʶʾ ˍ ̌ʰˉˇˊˊʽˉˍˈ˃ʶ˄ˇ ˄ʶˊˈ ˍʹˌ ˉˊ˗ˍʹˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˄ʶˊˇˏ ʴʽʰ ˍ ̌˂ ʶʲʹˍˇˋˍʱˋʽˇ. ɮˎˍˈ ʲˇʹʻʱ ˋˍʹ˄ ʁ ˅ˇʽˁˇ˄ˈ˃ʹˋʹ ˉʶˊʾˉˇˎ 20 Ƴш 
˄ʶˊˇˏ ˁ ʰʻʹ˃ʶˊʽ˄ʱ.

ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ ʰ˄ˍʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˈ˃ʶ˄ˇʽ ˍ ́ˋʹ˃ʰˋʾʰ ˉˇˎ ʷ˔ʶʽ  ́ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʺ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˁʰʽ  ́
˃ʶʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ˁʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹˌ ˄ʶˊˇˏΣ ʷ˔ʶʽ ʰˎˍˇ˃ʰˍˇˉˇʽʹʻʶʾ  ́˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ 
˃ʰʸ˗˄ ˁʰ˂˂ˎ˄ˍʽˁ˗˄ ʴʽʰ ˁʰ˂ˏˍʶˊʹ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˄ʶˊˇˏ ˁʰʽ ˎ˂ʽˁ˗˄. 
ʃˊˇˌ ˍʹ˄ ʾʵʽʰ ˁʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹΣ ʷ˔ˇˎ˃ʶ ʶʴˁʰˍʰˋˍʺˋʶʽ ʰˎˍˇ˃ʰˍˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ˇ ˋˏˋˍʹ˃ʰ Clean-
in-Place (CIP) ˋˍʹ ʴˊʰ˃˃ʺ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ʴʽʰ ˍ ́ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ˁʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹˌ ˄ʶˊˇˏΣ 
ʵʶʵˇ˃ʷ˄ˇˎ ˈˍʽ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ hʶˉʰ˄ʰ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʹʻʶʾ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ˉˇˋˈˍʹˍʰ ˄ʶˊˇˏ ˋˍʹ 
ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˁ ʰʻʰˊʽˋ˃ˇˏ.

Disclosures 303-1, 303-2

ɳˉʽˉˊˈˋʻʶˍʰΣ  ́ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ʲʽ˗ˋʽ˃˖˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄Σ ˈˉ˖ˌ ˍ ̌ˋˍʶˊʶˈ ˋʰ˃ˉˇˎʱ˄ (solid
shampoo), ʰˉʰʽˍʶʾ ˍ ́˔ˊʺˋʹ ˂ʽʴˈˍʶˊˇˎ ˄ʶˊˇˏ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁʺ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˁʰʽ 
ˍʹ˄ ˃ ʶˍʰ˒ˇˊʱ.

ɱʽʰ ˍ ́ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˍʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˍˇˎ ˄ʶˊˇˏΣ ʵʽʶ˄ʶˊʴˇˏ˄ˍʰʽ ˁʱʻʶ ˃ʺ˄ʰ ˉˇʽˇˍʽˁˇʾ 
ʷ˂ʶʴ˔ˇʽ ˋˍʽˌ ˉˇˋˈˍʹˍʶˌ ˄ʶˊˇˏ ˉˇˎ ˍˊˇ˒ˇʵˇˍˇˏ˄ ˍʽˌ ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ. ʃʽˇ 
ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰΣ ʵʶʾʴ˃ʰˍʰ ˄ʶˊˇˏ ʰˉˇˋˍʷ˂˂ˇ˄ˍʰʽ ˋ ʁʶ˅˖ˍʶˊʽˁʱ ʶˊʴʰˋˍʺˊʽʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍ˖˄ ʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄˖˄ ˉʰˊʰ˃ʷˍˊ˖˄ ˁʰʽ ʵʽʶ˄ʶˊʴˇˏ˄ˍʰʽ ˋ ʁˁʰʻʹ˃ʶˊʽ˄ʺ ʲʱˋʹ 
ʶʽʵʽˁʷˌ ʰ˄ʰ˂ˏˋʶʽˌ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʶ˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄ʹ ˇ˃ʱʵʰ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹ ̱ ˖˄ ˒ ˎˋʽˁˇ˔ʹ˃ʽˁ˗˄ ˉʰˊʰ˃ʷˍˊ˖˄.

ʂˋˇ˄ ʰ˒ˇˊʱ ˍ ́ʵʽˇ˔ʷˍʶˎˋʹ ˍ˖˄ ˈ˃ʲˊʽ˖˄ ˎʵʱˍ˖˄ ˃ʷˋ˖ ˍ˖˄ ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄ ˃ʰˌΣ 
ˎˉʱˊ˔ʶʽ ʷ˄ʰˌ ˋ˖˂ʺ˄ʰˌ ˈ˃ʲˊʽ˖˄ ˎʵʱˍ˖˄ ʶʴˁʰˍʶˋˍʹ˃ʷ˄ˇˌ ˉʶˊʽ˃ʶˍˊʽˁʱ ˍˇˎ 
ʶˊʴˇˋˍʰˋʾˇˎ ˉˇˎ ˍ ̌ˁʰˍʶˎʻˏ˄ʶʽ ˋˍˇ˄ ʵʹ˃ˇˍʽˁˈ ʰʴ˖ʴˈ ˉˇˎ ʵʽʷˊ˔ʶˍʰʽ ʷ˅˖ ʰˉˈ ˍʽˌ 
ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ ˃ ʰˌ.

ʍ  ̩˃ʷˊˇˌ ˍʹˌ ˎˉʶˏʻˎ˄ʹˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˁʰʽ ˃ʶʾ˖ˋʹˌ ˍʹˌ ˁʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹˌ ˄ʶˊˇˏ ˋˍʽˌ 
ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ ˃ʰˌΣ  ́ɳˍʰʽˊʶʾʰ ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʾʸʶʽ ʶˉʾˋʹˌ ˍ ́ˋʹ˃ʰˋʾʰ ˍʹˌ ʵʽʱʻʶˋʹˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ 
ʶˉʽˉˍ˗ˋʶ˖˄ ˍ˖˄ ˂ˎ˃ʱˍ˖˄ ˉˇˎ ˉˊˇˁˏˉˍˇˎ˄ ʰˉˈ ˍ ́ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍʹˌ ˃ˇ˄ʱʵʰˌ. 
ɳʽʵʽˁˈˍʶˊʰΣ ˍ ̌2022  ́ɳˍʰʽˊʶʾʰ ʶˉʶ˅ʶˊʴʱˋˍʹˁʶ 10.820 ˍˈ˄ˇˎˌ ˂ˎ˃ʱˍ˖˄ ʰˉˈ ˎʵʰˍʽˁʱ 
ˎʴˊʱ ˉ˂ˏˋʹˌ ˁʰʽ ˃ʹˍˊʽˁʱ ˎʴˊʱ ˋˍʹ ˃ˇ˄ʱʵʰ ʲʽˇ˂ˇʴʽˁˇˏ ˁʰʻʰˊʽˋ˃ˇˏ ˍʹˌΣ ˍ hˇˉˇʾʰ 
ˋˍʹ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰ ʰˉʶ˂ʶˎʻʶˊ˗ʻʹˁʰ˄ ˖  ̩ʶˉʽ˒ʰ˄ʶʽʰˁʱ ˏʵʰˍʰ ˋˍʹ˄ ʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ʹ ʰˉˈ ˍ ́
˄ˇ˃ˇʻʶˋʾʰ ̄ ˇʽˈˍʹˍʰ. 
ɾʶˍʱ ˍ ́ ʲʽˇ˂ˇʴʽˁʺ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰΣ ˍ h ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʱΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʶ˂ʱ˔ʽˋˍʰ ʰˋˍʽˁʱ 
˂ˏ˃ʰˍʰΣ ʰˉʶ˂ʶˎʻʶˊ˗˄ˇ˄ˍʰʽ ˖  ̩ ʶˉʽ˒ʰ˄ʶʽʰˁʱ ˏʵʰˍʰΣ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ ʁ ˍˇˎˌ 
ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁˇˏˌ ˈˊˇˎˌ ˍʹˌ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄ʹˌ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺˌ ʱʵʶʽʰˌ όɮɳʃʁύ. 
ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ  ́ˉˇʽˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋ˃ʷ˄˖˄ ˂ˎ˃ʱˍ˖˄ ʶ˂ʷʴ˔ʶˍʰʽ ˈˉ˖ˌ ˇˊʾʸʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ 
ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺ ɦ ʵʶʽʰ. 48
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ɶ ɳʃɹɲʁʅɶ ɾɮʅ

ɲˇˁʽ˃ʷˌ ˋˍʹ ˃ˇ˄ʱʵʰ ʲʽˇ˂ˇʴʽˁˇˏ ˁʰʻʰˊʽˋ˃ˇˏ ʵʽʶ˅ʱʴˇ˄ˍʰʽ ˍʰˁˍʽˁʱ ʴʽʰ ˄ hʵʽʰˋ˒ʰ˂ʽˋˍʶʾ 
 ́ ˁʰ˂ʺ ˉˇʽˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ ˂ˎ˃ʱˍ˖˄ (1) ˁʰʽΣ ˃ʷ˔ˊʽ ˋʺ˃ʶˊʰΣ ˈ˂ʶˌ ˇ ̔ ʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ʶˌ 
˒ˎˋʽˁˇ˔ʹ˃ʽˁʷˌ ˉʰˊʱ˃ʶˍˊˇʽ ̡ ˊʾˋˁˇ˄ˍʰʽ ʁ ˄ˍˈˌ ̱ ˖˄ ʁ ˉʽˍˊʶˉˈ˃ʶ˄˖˄ ̌ ˊʾ˖˄. 

ɳ˃˒ʽʰ˂˖˃ʷ˄ˇ ˄ʶˊˈ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁʱ˂ˎ˕ʹ ˍ˖˄ ʰ˄ʰʴˁ˗˄ ˃ʰˌ ˋ ʁˉˈˋʽ˃ˇ ˄ʶˊˈ 
ˁʰʽ ˍ ̌ ˄ʶˊˈ ˉˇˎ ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶˍʰʽ ˃ ʁ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ʰ˄ˍʾˋˍˊˇ˒ʹˌ ˗ˋ˃˖ˋʹˌ 
˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ʴʽʰ ʱ˂˂ʶˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ. ʅʹ˃ʶʽ˗˄ʶˍʰʽ ˈˍʽ  ́ ɳˍʰʽˊʶʾʰ ʶ˅ʶˍʱʸʶʽ ˍ ́
ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ˔ˊʺˋʹˌ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʶˊˇˏ ˋˍʹ ˃ˇ˄ʱʵʰ ʲʽˇ˂ˇʴʽˁˇˏ ˁʰʻʰˊʽˋ˃ˇˏ ˍʹˌ 
ˋ ʁ˕ˎˁˍʽˁˇˏˌ ˉˏˊʴˇˎˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ς ˃ʶˍʱ ʰˉˈ ˉˊˈˋʻʶˍʶˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰˌ ς 
ˋˍʹ ɻ ʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ̄ ʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ̀ ʰˉˇˎ˄ʽˇˏ.

Disclosure 303-5

ʆ ̌ 2022,  ́ɳˍʰʽˊʶʾʰ ˃ʰˌ ˁʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʶ 90,7 ML (1 ML = 1.000 m3) ˄ʶˊˇˏ ˉˇˎ ˉˊˇʷˊ˔ʶˍʰʽ ʰˉˈ 
ʴʶ˗ˍˊʹˋʹ. ɮ˅ʾʸʶʽ ˄ hˋʹ˃ʶʽ˖ʻʶʾ ˈˍʽ  ́ˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˍ˖˄ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˎˉˇʴʶʾ˖˄ ˎʵʱˍ˖˄ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺ 
˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˍʹˌ ʃʰˉˇˎˍˋʱ˄ʹˌ ʷ˔ʶʽ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʹʻʶʾ ˖  ̩ˁʰ˂ʺΣ ˍˈˋˇ ˉˇʽˇˍʽˁʱ ˈˋˇ ˁʰʽ ˉˇˋˇˍʽˁʱ. ɶ ˁʰ˂ʺ 
˔ʹ˃ʽˁʺ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˍˇˎ ˄ʶˊˇˏ ˎˉˇʵʹ˂˗˄ʶʽ ˔ʰ˃ʹ˂ʺ  ̋˃ʹʵʶ˄ʽˁʺ ˉʶˊʽʶˁˍʽˁˈˍʹˍʰ ˋ ʁˊˏˉˇˎˌΣ ʶ˄˗  ́
ˉˇˋˇˍʽˁʺ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ɻ ʶʾ˔˄ʶʽ ̍ ˍʽ ̌  ˎ ʵˊˇ˒ˈˊˇˌ ˇˊʾʸˇ˄ˍʰˌ ʁ ˅ʰˁˇ˂ˇˎʻʶʾ ˄  hʁ ʾ˄ʰʽ ̡ ʽ˗ˋʽ˃ˇˌ (2). 

ʋʄɶʅɶ ɿɳʄʁʇ (3)

2020 2021 2022

ʅˎ˄ˇ˂ʽˁʺ ˁʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹ ˄ʶˊˇˏ όML) 57,7 63,5 90,7

(1) ɶ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ʰˎˍ˗˄ ˍ˖˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˉˊˇˌ ˍ ̌ˉʰˊˈ˄ ʵʶ˄ ʶˉʽˍˊʷˉʶʽ ˍʹ˄ ˉʰˊˇ˔ʺ 
˂ʶˉˍˇ˃ʶˊʷˋˍʶˊ˖˄ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄ ʴʽʰ ˍ hʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋ˃ʷ˄ʰ ʰˉˈʲ˂ʹˍʰ ˉˇˎ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ 
ʲʽˇ˂ˇʴʽˁʺ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ ˋˍʹ˄ ˉʰˊˇˏˋʰ ɴˁʻʶˋʹ. ʅˁˇˉʶˏˇˎ˃ʶ ˄ hʲʶ˂ˍʽ˗ˋˇˎ˃ʶ ˍʹ˄ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱ 
ˍ˖˄ ̄ ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄ ˃ ʶˋˇˉˊˈʻʶˋ˃ʰ.

(2) ʃˊ˗ˍʹ ɮ˄ʰʻʶ˗ˊʹˋʹ ˍˇˎ ʅ˔ʶʵʾˇˎ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ɽʶˁʱ˄ʹˌ ɮˉˇˊˊˇʺˌ ʃˇˍʰ˃ˇˏ  ̋ʇʵʰˍʽˁˇˏ 
ɲʽʰ˃ʶˊʾˋ˃ʰˍˇˌ ɮ˄ʰˍˇ˂ʽˁʺˌ ʅˍʶˊʶʱˌ ɳ˂˂ʱʵʰˌ (EL 07).

(3) ʁ ̔ʰˉʰʽˍʺˋʶʽˌ b ˁʰʽ c ˍʹˌ ɱ˄˖ˋˍˇˉˇʾʹˋʹˌ GRI 303-5 ʵʶ˄ ʷ˔ˇˎ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖ʻʶʾ ʶˉʶʽʵʺ ʵʶ˄ 
ʷ˔ˇˎ˄ ʶ˄ˍˇˉʽˋˍʶʾ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ˃ ʁˎʵʰˍʽˁʺ ˁʰˍʰˉˈ˄ʹˋʹΣ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ ʁˍʹ˄ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍ˖˄ 
ˎʵʱˍʽ˄˖˄ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˉˇˎ ʰ˄ʰ˂ˏʻʹˁʰ˄ ˋˍʹ˄ ʃˊ˗ˍʹ ɮ˄ʰʻʶ˗ˊʹˋʹ ˍˇˎ ʅ˔ʶʵʾˇˎ 
ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ɽʶˁʱ˄ʹˌ ɮˉˇˊˊˇʺˌ ʃˇˍʰ˃ˇˏ  ̋ˍʹˌ ʇʵʰˍʽˁʺˌ ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰˌ ɮ˄ʰˍˇ˂ʽˁʺˌ ʅˍʶˊʶʱˌ 
ɳ˂˂ʱʵʰˌ (EL07).
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ɳɿʆɮʅɶ ɼɮʆɮɿɮɽʍʅɶʅ ɿɳʄʁʇ ʅɳ ʅʇʅʋɳʆɹʅɶ ɾɳ ʆɮ ʆɳɾɮʋɹɮ ʃɮʄɮɱʁɾɳɿʍɿ ʃʄʁɻʁɿʆʍɿ

2020 2021 2022
ɾʶˍʰʲˇ˂ʺ ʰˉˈ ʷˍˇˌ 

ʲʱˋʹˌ

ʅˎ˄ˇ˂ʽˁʺ ˁʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹ ˄ʶˊˇˏ όML) 57,7 63,5 90,7 57%

ʅˎ˄ˇ˂ʽˁʱ ˍʶ˃ʱ˔ʽʰ ˉʰˊʰʴˈ˃ʶ˄˖˄ 
ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ˋˎˋˁʶˎʰˋʾʰˌ

194.763.179 230.812.020 323.460.563 66%

ɼʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹ ˄ʶˊˇˏ ʰ˄ʱ ˍʶ˃ʱ˔ʽˇ 
ˉʰˊʰʴˈ˃ʶ˄ˇˎ ˉˊˇʿˈ˄ˍˇˌ όML/ ˍʶ˃ʱ˔ʽˇύ

0,0000030 0,0000028 0,0000028 -5%

0,0000026

0,0000027

0,0000028

0,0000029

0,000003

0,0000031

2020 2021 2022

ɼɮʆɮɿɮɽʍʅɶ ɿɳʄʁʇ ɮɿɮ ʆɳɾɮʋɹʁ ʃɮʄɮɱʁɾɳɿʁʇ 
ʃʄʁɻʁɿʆʁʅ όML/ ʆɳɾɮʋɹʁύ

ɴ˄ˍʰˋʹ ɼʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹˌ ɿʶˊˇˏ
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оΦсΦ ʇɽɹɼɮ ʅʇʅɼɳʇɮʅɹɮʅ ɼɮɹ ɮʃʁɰɽɶʆɮ

ɶ ɳˍʰʽˊʶʾʰ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˎʻʶʾ ˍʽˌ ʶ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍ˖˄ ˎ˂ʽˁ˗˄ ˋˎˋˁʶˎʰˋʾʰˌ ˃ ʁʰ˄ʰˁˎˁ˂˖˃ʷ˄ˇ 
ˉʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇ ˁʰʽ ʶʾ˄ʰʽ ˉˊ˖ˍˇˉˈˊˇˌ ˋˍʹ ʵˇˁʽ˃ʺ ˁʰʽ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍʷˍˇʽ˖˄ ˒ʽ˂ʽˁ˗˄ ˉˊˇˌ ˍ ̌ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ 
ˎ˂ʽˁ˗˄ ˋˎˋˁʶˎʰˋʾʰˌ. ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁʱΣ ˃ʷˊˇˌ ˍ˖˄ ˔ʰˊˍˈˁˇˎˍ˖˄ ˉˇˎ ˉˊˇ˃ʹʻʶˏʶˍʰʽ  ́ ɳˍʰʽˊʶʾʰ 
ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ hʰˉˇʻʹˁʶˏʶʽ ˍ hˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˉˇˎ ˋˍʷ˂˄ʶʽ ˋˍˇˎˌ ˉʶ˂ʱˍʶˌ ˍʹˌ ʶʾ˄ʰʽ ˁʰˍʰˋˁʶˎʰˋ˃ʷ˄ʰ 
ʰˉˈ h ˄ʰˁˎˁ˂˖˃ʷ˄ʰ ˎ ˂ʽˁʱ ˋˎˋˁʶˎʰˋʾʰˌ.

ʂˋˇ˄ ʰ˒ˇˊʱ ˍʽˌ ˉˊ˗ˍʶˌ ˏ˂ʶˌ ʴʽʰ ˍ ́ˋˎˋˁʶˎʰˋʾʰ ˍ˖˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄Σ ʴʽʰ ˍ ̌ʷˍˇˌ 2022 ˍ ̌ 7,1% ˍ˖˄ 
ˎ˂ʽˁ˗˄ ˉˇˎ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ʶʾ˄ʰʽ ˁʰˍʰˋˁʶˎʰˋ˃ʷ˄ʰ ʰˉˈ ʰ˄ʰˁˎˁ˂˖˃ʷ˄ˇ PET (ˍʶˊʶ˒ʻʰ˂ʽˁˈ 
ˉˇ˂ˎʰʽʻˎ˂ʷ˄ʽˇύ ˁʰʽ ˍ ̌ˎˉˈ˂ˇʽˉˇ 92,9% ʰˉˈ ʰ˄ʰˁˎˁ˂˗ˋʽ˃ˇ PET, HDPE ˁʰʽ ʄʄ όˉˇ˂ˎˉˊˇˉˎ˂ʷ˄ʽˇύΣ 
ʶ˄˗ ʵʶ˄ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʶʾˍʰʽ PVC (ˉˇ˂ˎʲʽ˄ˎ˂ˇ˔˂˖ˊʾʵʽˇ). ɮˎˍˈ ˃ʰˌ ʶˉʽˍˊʷˉʶʽ ˄ h ˃ʶʽ˗ˋˇˎ˃ʶ ˍʹ˄ 
ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˄ʷˇˎ ˉ˂ʰˋˍʽˁˇˏ ʶ˄˗ ˉʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰ ʰ˄ʰˁˎˁ˂˗˄ˇˎ˃ʶ ˍ ̌ˉʰ˂ʽˈ ˉ˂ʰˋˍʽˁˈ ˋ ʁʷ˄ʰ ˋˏˋˍʹ˃ʰ 
ˁˎˁ˂ʽˁʺˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ. ɿ  hˋʹ˃ʶʽ˖ʻʶʾ ˈˍʽ ˍ ̌ 2022  ́ɳˍʰʽˊʶʾʰ ʰʴˈˊʰˋʶ 5,4 ʶˁʰˍˇ˃˃ˏˊʽʰ ˁˇˎˍʽʱ 
ˋʰˉˇˎ˄ʽ˗˄ ̄ ʽˋˍˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ʰ ̀ ˏ˃˒˖˄ʰ ˃  ʁ̱  ̌̄ ˊˈˍˎˉʰ FSC.

ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ  ́ˋˎˋˁʶˎʰˋʾʰ ˍ˖˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ʲʰˋʽˁˈ ˋˎˋˍʰˍʽˁˈ ˍʹˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ marketing ˍʹˌ 
ɳˍʰʽˊʶʾʰˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˉʰˊʷ˔ʶʽ ˍʽˌ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʶˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ʴʽʰ ˍ hˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˉˇʽˈˍʹˍʱ ˍˇˎˌ. ɶ 
ˋˎˋˁʶˎʰˋʾʰ ʵʽʰˋ˒ʰ˂ʾʸʶʽ ʶˉʾˋʹˌ ˍʹ˄ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʹ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰ ˍ˖˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˁʰˍʱ ˍ ́˃ʶˍʰ˒ˇˊʱ ˁʰʽ 
ˍʹ˄ h ˉˇʻʺˁʶˎˋʹ.

ʇɽɹɼɮ ʅʇʅɼɳʇɮʅɹɮʅ

ɮʆɶɳʋ SS-E5

52

ʅ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ 
ɳˍʰʽˊʶʾʰ

ɰʽ˗ˋʽ˃ʹ 
ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˋˍʹ˄ 
ʃʰˉˇˎˍˋʱ˄ʹˌ

ʃˊˇˋˍʰˋʾʰ ˍˇˎ 
ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ

ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ 
ɮ˅ʾʰˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ɼˇʽ˄˖˄ʾʰ ˁʰʽ 
ˍˇ˄ ɯ˄ʻˊ˖ˉˇ

ʇˉʶˏʻˎ˄ʹ 
ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ 
ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹ

ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ



ɳɼɸɳʅɶ ɰɹʍʅɹɾɶʅ ɮɿɮʃʆʇʀɶʅ нлнн

ʅˎ˄ˇ˂ʽˁʱ ˍʶ˃ʱ˔ʽʰ ʇ˂ʽˁ˗˄ ˋˎˋˁʶˎʰˋʾʰˌ (1)

2020 2021 2022

ɮ˄ʰ˄ʶ˗ˋʽ˃ʰ όˍʶ˃ʱ˔ʽʰύ 5.500.000 7.100.000 6.700.000

Çɼˎˍʾʰ ˋʰˉˇˎ˄ʽ˗˄ 4.700.000 3.600.000 5.400.000

Çʋʰˊˍˈˁˇˎˍʰ 800.000 3.500.000 1.300.000

ɾ -́ʰ˄ʰ˄ʶ˗ˋʽ˃ʰ όˍʶ˃ʱ˔ʽʰύ 5.000.000 14.000.000 54.600.000

Çɼˎˍʾʰ ˋʰˉˇˎ˄ʽ˗˄ 1.800.000 10.000.000 51.700.000

Çʋʰˊˍˈˁˇˎˍʰ 3.200.000 4.000.000 2.900.000

ʅˏ˄ˇ˂ˇ όˍʶ˃ʱ˔ʽʰύ 10.500.000 21.100.000 61.300.000

Disclosure 301-1

(1) ɶ ɳˍʰʽˊʶʾʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʶʾ ˔ʰˊˍˇˁʽʲ˗ˍʽʰ ˁʰʽ ˁˇˎˍʽʱ ̀ ʰˉˇˎ˄ʽˇˏ ˖  ̩ˎ˂ʽˁʱ ˋˎˋˁʶˎʰˋʾʰˌΣ ˍ hˇˉˇʾʰ ˃ ʶˍˊˇˏ˄ˍʰʽ ˋ ʁˍʶ˃ʱ˔ʽʰ ˁʰʽ ʵʶ˄ ˃ ˉˇˊˇˏ˄ ʰˁˈ˃ʹ ˄ h˃ ʶˍʰˍˊʰˉˇˏ˄ ˋ ʁ˃ ˇ˄ʱʵʶˌ ˃ ʱʸʰˌ. ʍˋˍˈˋˇΣ  ́
ɳˍʰʽˊʶʾʰ ̡ ˊʾˋˁʶˍʰʽ ̀ ˍʹ ɻ ʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʁ ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ̀ ˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ˎ ˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ ̀ ˎ˄ˇ˂ʽˁˇˏ ̡ ʱˊˇˎˌ ̄ ˊ˗ˍ˖˄ ˎ ˂˗˄ ˁ ʰʽ ˎ ˂ʽˁ˗˄ ̀ ˎˋˁʶˎʰˋʾʰˌ.
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ɶ ɳʃɹɲʁʅɶ ɾɮʅ
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҈ ɮɿɮɼʇɼɽʍɾɳɿʁ ʃɳʄɹɳʋʁɾɳɿʁ ʇɽɹɼʍɿ ʅʇʅɼɳʇɮʅɹɮʅ

2020 2021 2022

ʅˎ˄ˇ˂ʽˁʱ ˍʶ˃ʱ˔ʽʰ ˁˎˍʾ˖˄ ˋʰˉˇˎ˄ʽ˗˄ 6.500.000 13.600.000 (2) 57.100.000  (2)

ʅˎ˄ˇ˂ʽˁʱ ˍʶ˃ʱ˔ʽʰ ʰ˄ʰˁˎˁ˂˖˃ʷ˄˖˄ ˁˎˍʾ˖˄ ˋʰˉˇˎ˄ʽ˗˄4.700.000 3.600.000 (3) 5.400.000 (3)

ʆʶ˃ʱ˔ʽʰ ʰ˄ʰˁˎˁ˂˖˃ʷ˄˖˄ ˁˎˍʾ˖˄ ˋʰˉˇˎ˄ʽ˗˄ ˉˊˇˌ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʱ ˍʶ˃ʱ˔ʽʰ ˁˎˍʾ˖˄ 
ˋʰˉˇˎ˄ʽ˗˄ ό҈ύ

72,31% 26,47% 9,46%

ʅˎ˄ˇ˂ʽˁʱ ˍʶ˃ʱ˔ʽʰ ˔ʰˊˍˈˁˇˎˍ˖˄ 4.000.000 7.500.000 4.200.000

ʅˎ˄ˇ˂ʽˁʱ ˍʶ˃ʱ˔ʽʰ ʰ˄ʰˁˎˁ˂˖˃ʷ˄˖˄ ˔ʰˊˍˈˁˇˎˍ˖˄ 800.000 3.500.000 1.300.000

ʆʶ˃ʱ˔ʽʰ ʰ˄ʰˁˎˁ˂˖˃ʷ˄˖˄ ˔ʰˊˍˈˁˇˎˍ˖˄ ˉˊˇˌ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʱ ˍʶ˃ʱ˔ʽʰ ˔ʰˊˍˈˁˇˎˍ˖˄20% 47% 31%

ʂˋˇ˄ ʰ˒ˇˊʱ ˍ hʰ˄ʰˁˎˁ˂˖˃ʷ˄ʰ ˎ˂ʽˁʱ ˋˎˋˁʶˎʰˋʾʰˌΣ ˍ ̌ˉˇˋˇˋˍˈ ˍ˖˄ ˁˎˍʾ˖˄ ˋʰˉˇˎ˄ʽˇˏ ˉˇˎ ˉˊˇʷˊ˔ˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ʰ˄ʰˁˎˁ˂˖˃ʷ˄ʰ ˎ˂ʽˁʱ ʰ˄ʷˊ˔ʶˍʰʽ ˋˍˇ 9,46% ˍˇˎ 
ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˇˏ ʰˊʽʻ˃ˇˏ ˁˎˍʾ˖˄. ʆ ̌ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ʰ˄ʰˁˎˁ˂˖˃ʷ˄˖˄ ˔ʰˊˍˇˁʽʲ˖ˍʾ˖˄ ˋ ʁˋ˔ʷˋʹ ˃ ʁˍˇ˄ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈ ʰˊʽʻ˃ˈ ˔ʰˊˍˇˁʽʲ˖ˍʾ˖˄ ʰ˄ʷˊ˔ʶˍʰʽ ˋˍˇ 31%, ˍ ̌ˇˉˇʾˇ 
ʶʾ˄ʰʽ ʁ ˄ʵʶʽˁˍʽˁˈ ̱ ʹˌ ɻ ʷˋ˃ʶˎˋʺˌ ˃ ʰˌ ˄  h̄ ʶˊʽˇˊʾˋˇˎ˃ʶ ˍʽˌ ʁ ˉʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ̱ ʹˌ ˂ ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˃ ʰˌ ̀ ˍˇ ̄ ʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄.

(2) ɶ ́ ʽʸʽˁʺ h ˏ˅ʹˋʹ ̌ ˒ʶʾ˂ʶˍʰʽ ̀ ˍʹ ̀ ʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ h ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ̄ ˇˎ ̄ ʰˊʰˍʹˊʺʻʹˁʶ ̀ ˍˇ˄ ˅ ʶ˄ˇʵˇ˔ʶʽʰˁˈ ˁ ˂ʱʵˇ ̱  ̌2021 ˁ ʰʽ ̱  ̌2022, ̀  ʁ̀ ˔ʷˋʹ ˃  ʁ̱ ʹ˄ ̄ ˍ˗ˋʹ ̱  ̌2020.

(3) ɶ ˃ ʶʾ˖ˋʹ ̌ ˒ʶʾ˂ʶˍʰʽ ̀ ˍʹ˄ ̫ ˂˂ʶʽ˕ʹ ̄ ˊ˗ˍʹˌ ˏ ˂ʹˌ h ˉˈ h ˄ʰˁˎˁ˂˖˃ʷ˄ˇ ̝ ʰˊˍˈ˄ʽΣ ̄ ˇˎ ̀ ʹ˃ʶʽ˗ʻʹˁʶ ̱  ̌2021 ˁ ʰʽ ̱  ̌2022.
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ɶ ɳˍʰʽˊʶʾʰ ʵʶ˄ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʶʾ ʰ˄ʰˁˎˁ˂˖˃ʷ˄ʹ ˉˊ˗ˍʹ ˏ˂ʹ ʴʽʰ ˍ hˉʰˊʰʴˈ˃ʶ˄ʰ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ. ɼʰˍʱ ˋˎ˄ʷˉʶʽʰΣ  ́ʵʽʰ˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˍˇˎ ˉʰˊʰˉʱ˄˖ ˉʾ˄ʰˁʰ ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˎˉˈ˕ʹ ˍ ́
ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺ ˉˇˋˈˍʹˍʰ ʰ˄ʰˁˎˁ˂˖˃ʷ˄˖˄ ˉ˂ʰˋˍʽˁ˗˄ ˉˊ˗ˍ˖˄ ˎ˂˗˄ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˍ hˎ˂ʽˁʱ ˋˎˋˁʶˎʰˋʾʰˌ. ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ ˉˊʷˉʶʽ ˄ hˋʹ˃ʶʽ˖ʻʶʾ ˈˍʽ ˍ hʰˉˈʲ˂ʹˍʰ ˍʹˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁʺˌ 
ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ̱ ʹˌ ʃʰˉˇˎˍˋʱ˄ʹˌ ʁ ˉʰ˄ʰ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ̠ ˋˍʶ ˄  h˃ ʹ˄ ˎ ˉˈˁʶʽ˄ˍʰʽ ̀  ʁɦ ˂˂ʶˌ ˃ ʶʻˈʵˇˎˌ ɻ ʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ.

҈ ɮɿɮɼʇɼɽʍɾɳɿʁ ʃɽɮʅʆɹɼʁ ʃʄʍʆʍɿ ʇɽʍɿ

2020 2021 2022

ʅˎ˄ˇ˂ʽˁʺ ˃ʱʸʰ ˉ˂ʰˋˍʽˁ˗˄ ˎ˂ʽˁ˗˄ ˋˎˋˁʶˎʰˋʾʰˌ όtn) 685 643 895

ɾʱʸʰ ʰ˄ʰˁˎˁ˂˖˃ʷ˄ˇˎ ˉ˂ʰˋˍʽˁˇˏ ˍ˖˄ ˉˊ˗ˍ˖˄ ˎ˂˗˄ όtn) 35 48,3 63

ʅˎ˄ˇ˂ʽˁʺ ˉʶˊʽʶˁˍʽˁˈˍʹˍʰ ʰ˄ʰˁˎˁ˂˖˃ʷ˄ˇˎ ˉ˂ʰˋˍʽˁˇˏ ˋʶ ˋˎˋ˔ʷˍʽˋʹ ˃ʶ ˍʹ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺ 
˃ʱʸʰ ˉ˂ʰˋˍʽˁ˗˄ ˉˊ˗ˍ˖˄ ˎ˂˗˄

6% 7,5% 7,1%

Disclosure 301-2Σ ɳˍʰʽˊʽˁˈˌ ɲʶʾˁˍʹˌ ɳˉʾʵˇˋʹˌ
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ʁ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ˈˌ ˁʰʽ  ́˃ʶʾ˖ˋʹ ˍˇˎ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁˇˏ ʰˉˇˍˎˉ˗˃ʰˍˇˌ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ ˃ʰˌ 
ˁʰʽ ́  ̀ ˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˃  ʁ̱ ʹ˄ ̔ ˋ˔ˏˇˎˋʰ ˄ ˇ˃ˇʻʶˋʾʰ ɹ ʽʰ ̱  ́ɻ ʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹΣ ̱ ʹ˄ h ˉˇʻʺˁʶˎˋʹΣ ̱  ́
˃ʶˍʰ˒ˇˊʱΣ ˍʹ˄ ʰ˄ʰˁˏˁ˂˖ˋʹ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰˉˈˊˊʽ˕ʹ ʰˉˇˊˊʽ˃˃ʱˍ˖˄ ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ʵʶˋ˃ʶˏˋʶʽˌ 
ˎ˕ʹ˂ʺˌ ̄ ˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʰˌ.

ɮ˄ʰʴ˄˖ˊʾʸˇ˄ˍʰˌ ˍʽˌ ˉʽʻʰ˄ʷˌ ʰˊ˄ʹˍʽˁʷˌ ʶˉʽʵˊʱˋʶʽˌ ˍˈˋˇ ˋˍˇ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ˈˋˇ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ 
ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ʹ ˎʴʶʾʰ ʰˉˈ ˍ ́˃  ́ˎˉʶˏʻˎ˄ʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍ˖˄ ˋˍʶˊʶ˗˄ ʰˉˇʲ˂ʺˍ˖˄ ˉˇˎ 
ˉˊˇˁˏˉˍˇˎ˄ ʰˉˈ ˍ ́ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʱ ˃ʰˌΣ  ́ʃʰˉˇˎˍˋʱ˄ʹˌ ˉˊˇ˔˖ˊʱ ˋ ʁʵʽʰ˂ˇʴʺ ˍ˖˄ 
ʰˉˇʲ˂ʺˍ˖˄ ˉˇˎ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍ hʴˊʰ˒ʶʾʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁʺ ˃ʰˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˁʰʽ 
ˋˎ˄ʶˊʴʱʸʶˍʰʽ ˃ ʁʰʵʶʽˇʵˇˍʹ˃ʷ˄ʶˌ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ ʴʽʰ ˍ ́ˋˎ˂˂ˇʴʺ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ ˍˇˎˌ. 
ʁ ̔ ˋˎ˄ʶˊʴʱˍʶˌ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ ˃ʰˌ ˋ ʁ ʻʷ˃ʰˍʰ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʰˉˇʲ˂ʺˍ˖˄ όˋˎ˂˂ˇʴʺΣ 
˃ʶˍʰ˒ˇˊʱΣ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹΣ ʵʽʱʻʶˋʹύ ʵʽʰʻʷˍˇˎ˄ ˍʽˌ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʶˌ ʱʵʶʽʶˌ ˁʰʽ ʰˁˇ˂ˇˎʻˇˏ˄ 
ˇˊʻʷˌ ̄ ˊʰˁˍʽˁʷˌ ɻ ʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌΣ ̀ ˏ˃˒˖˄ʰ ˃  ʁ̱  ́̀ ˔ʶˍʽˁʺ ˄ ˇ˃ˇʻʶˋʾʰ.

ɶ ˋˎ˂˂ˇʴʺ ˍʹˌ ʰ˒ˎʵʰˍ˖˃ʷ˄ʹˌ ʽ˂ˏˇˌ ˉˇˎ ˉʰˊʱʴʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍ ́ˁˇ˔˂ʽˈˉˊʶˋʰ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ˋ ʁ
˃ʶˍʰ˂˂ʽˁˈ ˁʱʵˇ ʰˉˇʻʺˁʶˎˋʹˌ (container ʰ˄ˇʽ˔ˍˇˏ ˍˏˉˇˎύ ˋ ʁˋˍʶʴʰˋ˃ʷ˄ˇ ˔˗ˊˇ. ʂˍʰ˄ 
 ́ ˉ˂ʹˊˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ˁʱʵˇˎ ˒ˍʱˋʶʽ ʷ˄ʰ ˉˊˇˁʰʻˇˊʽˋ˃ʷ˄ˇ ˈˊʽˇΣ ʶʽʵˇˉˇʽʶʾˍʰʽ  ́
ʰʵʶʽˇʵˇˍʹ˃ʷ˄ʹ ɳˍʰʽˊʶʾʰ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˁʰʽ ˃ ʁʵʽˁʱ ˃ʰˌ ˃ʷˋʰ όˈ˔ʹ˃ʰ ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˃ʶ˄ˇʰˉˈ 
ˍˇ˄ ʶ˂ˁˎˋˍʺˊʰ ˁʰʽ ʰˉˈ ˍ ̌ˊˎ˃ˇˎ˂ˁˇˏ˃ʶ˄ˇ ˈ˔ʹ˃ʰύ ʰ˄ˍʽˁʰʻʽˋˍʱ ˍ ̌ʴʶ˃ʱˍˇ container ˃ ʁ
˄ʷˇ ʱʵʶʽˇ. ɮ˒ˇˏ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖ʻʶʾ  ́ˉʰˊʰˉʱ˄˖ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰΣ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʶʾˍʰʽ  ́ʸˏʴʽˋʹ 
ˁʰʽ ˎˉˇʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ˍ h ʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ʰ ˉʰˊʰˋˍʰˍʽˁʱ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍ ̌ ʷ˄ˍˎˉˇ 
ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹˌ ˃  ́ʶˉʽˁʾ˄ʵˎ˄˖˄ ʰˉˈʲ˂ʹˍ˖˄Σ ˈˉˇˎ ʰ˄ʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽ ˍ hˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˋ˔ʶˍʽˁʱ 
˃ ʁˍ ́ˍʰˎˍˇˉˇʾʹˋʹ ˍˇˎ ʰˉˇʲ˂ʺˍˇˎΣ ˍˇ˄ ˁʱˍˇ˔ˇ ʰˉˇʲ˂ʺˍˇˎΣ ˍ ̌ˋˎ˂˂ʷˁˍʹ- ˃ʶˍʰ˒ˇˊʷʰ 
ˁʰʽ ̱ ʹ˄ ʁ ʴˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ̄ ʰˊʰ˂ʰʲʺˌ. 

ʅʆɳʄɳɮ ɮʃʁɰɽɶʆɮ

ʁ ̔ˋˎˋˁʶˎʰˋʾʶˌ ˍ˖˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˃ʰˌ ʶʾ˄ʰʽ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ʰ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ʷ˄ʶˌ ʷˍˋʽ ˗ˋˍʶ ˄ h
ʵʽʰˍʹˊʶʾˍʰʽ  ́ˉˇʽˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˁʰʽ ˄ h˃ʶʽ˗˄ʶˍʰʽ ˍ ̌ʰˉˇˍˏˉ˖˃ʰ ʰˉʷ˄ʰ˄ˍʽ ˋˍˇ 
ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄. ʁ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˍ˖˄ ˋˎˋˁʶˎʰˋʽ˗˄ ʲʰˋʾʸʶˍʰʽ ˋˍʹ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˍˇˎ ˉ˂ʰˋˍʽˁˇˏ 
ˎ˂ʽˁˇˏ ˉˇˎ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʶʾˍʰʽΣ ˔˖ˊʾˌ ˄ hʵʽʰˁˎʲʶˏʶˍʰʽ  ́ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰ ˁʰʽ  ́ˉˇʽˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ 
ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˃ ʰˌ.

ʂˋˇ˄ ʰ˒ˇˊʱ ˋˍʰ ʰˉˇˊˊʾ˃˃ʰˍʰ ˋˎˋˁʶˎʰˋʾʰˌΣ ˍ ̌ ˍ˃ʺ˃ʰ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˉ˂ʰˋˍʽˁ˗˄Σ 
ˉˊˇʲʰʾ˄ʶʽ ˋ ʁ ʶˉʰ˄ʰ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʾʹˋʹ ˁʰʽ ʰ˄ʰˁˏˁ˂˖ˋʹ ˍʹˌ ˉˊ˗ˍʹˌ ˏ˂ʹˌ  ́ ˇˉˇʾʰ 
ˉˊˇˁˏˉˍʶʽ ʰˉˈ ˍ ̌˃ʹ˔ʱ˄ʹ˃ʰ ˍˇˎ ˋˉʰˋˍʺˊʰΣ ˃ʶʽ˗˄ˇ˄ˍʰˌ ˃ ʁʰˎˍˈ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ ˍʹ˄ 
ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ h ˉˇʲ˂ʺˍ˖˄ ˁ ʰʽ ̀ ˎ˄ʶʽˋ˒ʷˊˇ˄ˍʰˌ ̀ ˍʹ˄ ʁ ˅ˇʽˁˇ˄ˈ˃ʹˋʹ ˒ˎˋʽˁ˗˄ ˉˈˊ˖˄.

ɮʃʁɰɽɶʆɮ ʅʇʅɼɳʇɮʅɹɮʅ

Disclosures 306-1, 306-2 

ʆ ̌˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇ ˃ʷˊˇˌ ˍ˖˄ ˉʰˊʰʴˈ˃ʶ˄˖˄ ʰˉˇʲ˂ʺˍ˖˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ  ́˂ʱˋˉʹ ˃ʶˍʱ ʰˉˈ ˍ ́
ʵʶˎˍʶˊˇʲʱʻ˃ʽʰ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ ˍ˖˄ ˎʴˊ˗˄ ʰˉˇʲ˂ʺˍ˖˄ ˋˍʹ˄ ʷ˅ˇʵˇ ˍˇˎ ʲʽˇ˂ˇʴʽˁˇˏ 
ˁʰʻʰˊʽˋ˃ˇˏΣ  ́ˇˉˇʾʰ ˉʰˊʱʴʶˍʰʽ ˁʰʽ ˃ʶˍʷˉʶʽˍʰ ʰ˄ʰˁˍʱˍʰʽ ʶ˄ˍˈˌ ˍʹˌ ʶʴˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌ. ʆ ̌
ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇ ʶʾʵˇˌ ʰˉˇʲ˂ʺˍˇˎΣ ʰ˒ˇˏ ʷ˔ʶʽ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋˍʶʾ ˁʰˍʰ˂˂ʺ˂˖ˌΣ ʰˉˇˋˍʷ˂˂ʶˍʰʽ 
ˉˊˇˌ ɻ ʽʱʻʶˋʹ. 
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ɮʆɶɳʋ SS-E5

ʅ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ 
ɳˍʰʽˊʶʾʰ

ɰʽ˗ˋʽ˃ʹ 
ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˋˍʹ˄ 
ʃʰˉˇˎˍˋʱ˄ʹˌ

ʃˊˇˋˍʰˋʾʰ ˍˇˎ 
ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ

ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ 
ɮ˅ʾʰˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ɼˇʽ˄˖˄ʾʰ ˁʰʽ 
ˍˇ˄ ɯ˄ʻˊ˖ˉˇ

ʇˉʶˏʻˎ˄ʹ 
ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ 
ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹ

ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ



ɶ ɳʃɹɲʁʅɶ ɾɮʅ

ʅʇɿʁɽɹɼɮ ɮʃʁɰɽɶʆɮ όtn)

2020 2021 2022

ɾ -́ʶˉʽˁʾ˄ʵˎ˄ʰɳˉʽˁʾ˄ʵˎ˄ʰɾ -́ʶˉʽˁʾ˄ʵˎ˄ʰɳˉʽˁʾ˄ʵˎ˄ʰɾ -́ʶˉʽˁʾ˄ʵˎ˄ʰɳˉʽˁʾ˄ʵˎ˄ʰ

ɽˏ˃ʰˍʰ ʰˉˈ ˎʵʰˍʽˁʱ ˎʴˊʱ ˉ˂ˏˋʹˌ ˁʰʽ ˃ʹˍˊʽˁʱ ˎʴˊʱ ˃ʶˍʱ ʰˉˈ ʵʶˎˍʶˊˇʲʱʻ˃ʽʰ 
ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ ˋˍʹ ˃ˇ˄ʱʵʰ ʲʽˇ˂ˇʴʽˁˇˏ ˁʰʻʰˊʽˋ˃ˇˏ 

10.200 - 10.440 - 10.820 -

ʃ˂ʰˋˍʽˁʺ ˋˎˋˁʶˎʰˋʾʰ 29,58 - 49,23 - 81,95

ʀˏ˂ʽ˄ʹ ˋˎˋˁʶˎʰˋʾʰ 20,27 - 81,08 - 7,92

ɾʶʽˁˍʺ ˋˎˋˁʶˎʰˋʾʰ 209,97 - 316,69 - 331,37

ɾʶˍʰ˂˂ʽˁʺ ˋˎˋˁʶˎʰˋʾʰ - - - - 13,71 -

ʋˊ˗˃ʰˍʰ ˁʰʽ ʲʶˊ˄ʾˁʽʰ - 1,47 - 0,31 -

ʁˊʴʰ˄ʽˁʱ ʰˉˈʲ˂ʹˍʰ ʶˉʽˁʾ˄ʵˎ˄˖˄ ˇˎˋʽ˗˄ - 65,41 - 6,09 -

ʁˊʴʰ˄ʽˁʱ ˔ʹ˃ʽˁʱ ʶˉʽˁʾ˄ʵˎ˄˖˄ ˇˎˋʽ˗˄ - 2,82 - 0,89 - 10,26

ɽʱˋˉʶˌ ʰˉˈ ʲʽˇ˂ˇʴʽˁʺ ʵʽʶˊʴʰˋʾʰ 274,60 - 356,59 - 218,99 -

ɾʹ ˔˂˖ˊʽ˖˃ʷ˄ʰ ʷ˂ʰʽʰ ˃ʹ˔ʰ˄ʺˌ - 2,56 - 0,03 - 0,09

ʅˎˋˁʶˎʰˋʾʰ ʰˉˈ ˔ʰˊˍʾ ˁʰʽ ˔ʰˊˍˈ˄ʽ 132,31 - 129,03 - 217,09 -

ɮˉˇˊˊʽˉˍˈ˃ʶ˄ˇˌ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˈˌ ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˈˌ - - - - 20,95 -

ɾʷˍʰ˂˂ʰ 7,55 - - - 3,29 -

ʅʾʵʹˊˇˌ ˁʰʽ ˔ʱ˂ˎʲʰˌ 6,35 - 91,60 - - -

ɮˉˇˊˊˇ˒ʹˍʽˁʱ ˎ˂ʽˁʱΣ ˎ˂ʽˁʱ ˒ʾ˂ˍˊ˖˄Σ ˎ˒ʱˋ˃ʰˍʰ ˋˁˇˎˉʾˋ˃ʰˍˇˌΣ ˉˊˇˋˍʰˍʶˎˍʽˁˈˌ 
ˊˇˎ˔ʽˋ˃ˈˌ ˃ˇ˂ˎˋ˃ʷ˄ˇˌ ʰˉˈ ʶˉʽˁʾ˄ʵˎ˄ʶˌ ˇˎˋʾʶˌ

- 0,01 - 0,01 - 0,01

ɯ˂˂ʰ ʰˉˈʲ˂ʹˍʰ όʶˉʽˁʾ˄ʵˎ˄ʰ ˁʰʽ ˃ʹύ - - - - 4,27 18,73

ʅˏ˄ˇ˂ˇ 10.880,63 72,27 11.464,22 7,36 11.719,54 29,09

Disclosure 306-3, ATHEX A-E3 

ʅ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ 
ɳˍʰʽˊʶʾʰ

ɰʽ˗ˋʽ˃ʹ 
ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˋˍʹ˄ 
ʃʰˉˇˎˍˋʱ˄ʹˌ

ʃˊˇˋˍʰˋʾʰ ˍˇˎ 
ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ

ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ 
ɮ˅ʾʰˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ɼˇʽ˄˖˄ʾʰ ˁʰʽ 
ˍˇ˄ ɯ˄ʻˊ˖ˉˇ

ʇˉʶˏʻˎ˄ʹ 
ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ 
ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹ

ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ



ʅʇɿʁɽɹɼɮ ɾɶ-ɳʃɹɼɹɿɲʇɿɮ ɮʃʁɰɽɶʆɮ ʃʁʇ ɳɼʆʄɮʃɶɼɮɿ ɮʃʁ ʆɶ ɲɹɮɸɳʅɶ όtn)

2020 2021 2022 ɳʾʵˇˌ ʰ˄ʱˁˍʹˋʹˌ

ʃ˂ʰˋˍʽˁʺ ˋˎˋˁʶˎʰˋʾʰ ˉˇˎ ʶˁˍˊʱˉʹˁʶ ʰˉˈ ˍʹ ʵʽʱʻʶˋʹ29,58 49,23 81,95 R12

ʀˏ˂ʽ˄ʹ ˋˎˋˁʶˎʰˋʾʰ ˉˇˎ ʶˁˍˊʱˉʹˁʶ ʰˉˈ ˍʹ ʵʽʱʻʶˋʹ20,27 81,08 7,92 R12

ɾʶʽˁˍʺ ˋˎˋˁʶˎʰˋʾʰ ˉˇˎ ʶˁˍˊʱˉʹˁʶ ʰˉˈ ˍʹ ʵʽʱʻʶˋʹ209,97 316,69 331,37 R12

ɽʱˋˉʶˌ ʰˉˈ ʲʽˇ˂ˇʴʽˁʺ ʵʽʶˊʴʰˋʾʰ ˉˇˎ ʶˁˍˊʱˉʹˁʰ˄ ʰˉˈ ˍʹ ʵʽʱʻʶˋʹ274,60 356,59 218,99 R3

ʅˎˋˁʶˎʰˋʾʰ ʰˉˈ ˔ʰˊˍʾ ˁʰʽ ˔ʰˊˍˈ˄ʽ ˉˇˎ ʶˁˍˊʱˉʹˁʶ ʰˉˈ ˍʹ ʵʽʱʻʶˋʹ132,31 129,03 217,09 R12

ʅʾʵʹˊˇˌ ˁʰʽ ˔ʱ˂ˎʲʰˌ ˉˇˎ ʶˁˍˊʱˉʹˁʰ˄ ʰˉˈ ˍʹ ʵʽʱʻʶˋʹ6,35 91,60 - R12

ɾʷˍʰ˂˂ʰ ϧ ɾʶˍʰ˂˂ʽˁʺ ˋˎˋˁʶˎʰˋʾʰ ˉˇˎ ʶˁˍˊʱˉʹˁʰ˄ ʰˉˈ ˍʹ ʵʽʱʻʶˋʹ- - 17,00 R12

ʅˏ˄ˇ˂ˇ 673,08 1.024,22 874,32

Disclosure 306-4, ATHEX A-E3 

ʅʇɿʁɽɹɼɮ ɳʃɹɼɹɿɲʇɿɮ ɮʃʁɰɽɶʆɮ ʃʁʇ ɳɼʆʄɮʃɶɼɮɿ ɮʃʁ ʆɶ ɲɹɮɸɳʅɶ όtn)

2020 2021 2022 ɳʾʵˇˌ ʰ˄ʱˁˍʹˋʹˌ

ʁˊʴʰ˄ʽˁʱ ʰˉˈʲ˂ʹˍʰ ʶˉʽˁʾ˄ʵˎ˄˖˄ ˇˎˋʽ˗˄ ˉˇˎ ʶˁˍˊʱˉʹˁʰ˄ ʰˉˈ ˍʹ ʵʽʱʻʶˋʹ24,27 2,26 - R13

ʁˊʴʰ˄ʽˁʱ ˔ʹ˃ʽˁʱ ʶˉʽˁʾ˄ʵˎ˄˖˄ ˇˎˋʽ˗˄ ˉˇˎ ʶˁˍˊʱˉʹˁʰ˄ ʰˉˈ ˍʹ ʵʽʱʻʶˋʹ2,82 0,89 10,26 R12

ʋˊ˗˃ʰˍʰ ˁʰʽ ʲʶˊ˄ʾˁʽʰ ˉˇˎ ʶˁˍˊʱˉʹˁʰ˄ ʰˉˈ ˍʹ ʵʽʱʻʶˋʹ1,47 0,31 - R12

ʇʵʰˍʽˁʱ ˎʴˊʱ ˉ˂ˎˋʾ˃ʰˍˇˌ ˁʰʽ ˃ʹˍˊʽˁʱ ˎʴˊʱ ˉˇˎ ʶˁˍˊʱˉʹˁʰ˄ ʰˉˈ ˍʹ 
ʵʽʱʻʶˋʹ

- - 18,67 R13

ʅˏ˄ˇ˂ˇ 28,56 3,46 28,93
58

ʅ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ 
ɳˍʰʽˊʶʾʰ

ɰʽ˗ˋʽ˃ʹ 
ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˋˍʹ˄ 
ʃʰˉˇˎˍˋʱ˄ʹˌ

ʃˊˇˋˍʰˋʾʰ ˍˇˎ 
ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ

ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ 
ɮ˅ʾʰˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ɼˇʽ˄˖˄ʾʰ ˁʰʽ 
ˍˇ˄ ɯ˄ʻˊ˖ˉˇ

ʇˉʶˏʻˎ˄ʹ 
ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ 
ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹ

ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ



ɮɿɮɽʇʅɶ ɲɹɳʄɱɮʅɹʍɿ ɮɿɮɼʆɶʅɶʅ(tn)

2020 2021 2022

ʃˇˋˈˍʹˍʰ ˃ʹ-ɳˉʽˁʾ˄ʵˎ˄˖˄ ʰˉˇʲ˂ʺˍ˖˄ ˉˇˎ ʵʽʰ˔ʶʽˊʾˋˍʹˁʶ ˃ʶ ˍʹ ˃ʷʻˇʵˇ R3 (4), (5) 274,6 356,59 218,99

ʃˇˋˈˍʹˍʰ ˃ʹ-ɳˉʽˁʾ˄ʵˎ˄˖˄ ʰˉˇʲ˂ʺˍ˖˄ ˉˇˎ ʵʽʰ˔ʶʽˊʾˋˍʹˁʶ ˃ʶ ˍʹ ˃ʷʻˇʵˇ R12 (4), (6) 398,48 667,65 655,33

ʃˇˋˈˍʹˍʰ ɳˉʽˁʾ˄ʵˎ˄˖˄ ʰˉˇʲ˂ʺˍ˖˄ ˉˇˎ ʵʽʰ˔ʶʽˊʾˋˍʹˁʶ ˃ʶ ˍʹ ˃ʷʻˇʵˇ R12 (4), (6) 274,6 1,20 10,26

ʃˇˋˈˍʹˍʰ ɳˉʽˁʾ˄ʵˎ˄˖˄ ʰˉˇʲ˂ʺˍ˖˄ ˉˇˎ ʵʽʰ˔ʶʽˊʾˋˍʹˁʶ ˃ʶ ˍʹ ˃ʷʻˇʵˇ R13 (4), (7) 132,31 2,26 18,67

(4) ɶ h ˄ʱˁˍʹˋʹ ̱ ˖˄ h ˉˇʲ˂ʺˍ˖˄ ̄ ˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʺʻʹˁʶ ʁ ˁˍˈˌ ʁ ʴˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌ.

(5) R3:ɮ˄ʰˁˏˁ˂˖ˋʹκʰ˄ʱˁˍʹˋʹ ̌ ˊʴʰ˄ʽˁ˗˄ ̌ ˎˋʽ˗˄ ̄ ˇˎ ɻ ʶ˄ ̝ ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ̟  ̩ɻ ʽʰ˂ˏˍʶˌ όˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄ʹˌ ̱ ʹˌ ˁ ˇ˃ˉˇˋˍˇˉˇʾʹˋʹˌ ˁ ʰʽ ɦ ˂˂˖˄ ɻ ʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄ ̡ ʽˇ˂ˇʴʽˁˇˏ ˃ ʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˇˏ.

(6) R12:ɮ˄ˍʰ˂˂ʰʴʺ h ˉˇʲ˂ʺˍ˖˄ ɹ ʽʰ ˄  hˎ ˉˇʲ˂ʹʻˇˏ˄ ̀  ʁˁ ʱˉˇʽʰ h ˉˈ ̱ ʽˌ ʁ ˊʴʰˋʾʶˌ R1 ̟  ̩R11.

(7) R13:ɮˉˇʻʺˁʶˎˋʹ h ˉˇʲ˂ʺˍ˖˄ ʁ  ˄h ˄ʰ˃ˇ˄ʺ ˎ ˉˇʲˇ˂ʺˌ ̀  ʁˁ ʱˉˇʽʰ h ˉˈ ̱ ʽˌ ʁ ˊʴʰˋʾʶˌ R1 ̟  ̩R12 όʶˁˍˈˌ h ˉˈ ̄ ˊˇˋ˖ˊʽ˄ʺ h ˉˇʻʺˁʶˎˋʹΣ ʁ  ˄h ˄ʰ˃ˇ˄ʺ ̀ ˎ˂˂ˇʴʺˌΣ ̀ ˍˇ˄ ̱ ˈˉˇ ̄ ʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ̱ ˖˄ h ˉˇʲ˂ʺˍ˖˄ύ.

59ɳɼɸɳʅɶ ɰɹʍʅɹɾɶʅ ɮɿɮʃʆʇʀɶʅ нлнн

ʅ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ 
ɳˍʰʽˊʶʾʰ

ɰʽ˗ˋʽ˃ʹ 
ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˋˍʹ˄ 
ʃʰˉˇˎˍˋʱ˄ʹˌ

ʃˊˇˋˍʰˋʾʰ ˍˇˎ 
ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ

ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ 
ɮ˅ʾʰˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ɼˇʽ˄˖˄ʾʰ ˁʰʽ 
ˍˇ˄ ɯ˄ʻˊ˖ˉˇ

ʇˉʶˏʻˎ˄ʹ 
ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ 
ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹ

ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ



ʅʇɿʁɽɹɼɮ ɾɶ-ɳʃɹɼɹɿɲʇɿɮ ɮʃʁɰɽɶʆɮ ʃʁʇ ʃʄʁʁʄɹʅʆɶɼɮɿ ʃʄʁʅ ɲɹɮɸɳʅɶ όtn)

2020 2021 2022 ɳʾʵˇˌ ʵʽʱʻʶˋʹˌ

ɽˏ˃ʰˍʰ ʰˉˈ ˎʵʰˍʽˁʱ ˎʴˊʱ ˉ˂ˏˋʹˌ ˁʰʽ ˃ʹˍˊʽˁʱ ˎʴˊʱ ˃ʶˍʱ ʰˉˈ ʵʶˎˍʶˊˇʲʱʻ˃ʽʰ 
ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ ˋˍʹ ˃ˇ˄ʱʵʰ ʲʽˇ˂ˇʴʽˁˇˏ ˁʰʻʰˊʽˋ˃ˇˏ ˉˇˎ ˋˍʱ˂ʻʹˁʶ ˉˊˇˌ ʵʽʱʻʶˋʹ

10.200 10.440 10.820 D4

ʅˏ˄ˇ˂ˇ 10.200 10.440 10.820

Disclosure 306-5 

60ɳɼɸɳʅɶ ɰɹʍʅɹɾɶʅ ɮɿɮʃʆʇʀɶʅ нлнн

ʅ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ 
ɳˍʰʽˊʶʾʰ

ɰʽ˗ˋʽ˃ʹ 
ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˋˍʹ˄ 
ʃʰˉˇˎˍˋʱ˄ʹˌ

ʃˊˇˋˍʰˋʾʰ ˍˇˎ 
ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ

ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ 
ɮ˅ʾʰˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ɼˇʽ˄˖˄ʾʰ ˁʰʽ 
ˍˇ˄ ɯ˄ʻˊ˖ˉˇ

ʇˉʶˏʻˎ˄ʹ 
ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ 
ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹ

ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ





ɳɼɸɳʅɶ ɰɹʍʅɹɾɶʅ ɮɿɮʃʆʇʀɶʅ нлнн

ɲɶɾɹʁʇʄɱɹɮ ɮʀɹɮʅ ɱɹɮ ʆɶɿ ɼʁɹɿʍɿɹɮ 
ɼɮɹ ʆʁɿ ɮɿɸʄʍʃʁ

пΦмΦ ʃˇʽˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ɮˋ˒ʱ˂ʶʽʰ ʃˊˇʿˈ˄ˍ˖˄

пΦнΦ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍˇˎ ɮ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇˎ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏ

пΦоΦ ɲʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ɶʻʽˁʺˌ ˁʰʽ ɮ˄ʻˊ˖ˉʾ˄˖˄ ʵʽˁʰʽ˖˃ʱˍ˖˄

пΦпΦ ʇʴʽʶʽ˄ʺ ϧ ɮˋ˒ʱ˂ʶʽʰ ˋˍʹ˄ ʶˊʴʰˋʾʰ



ɮ˄ʰʴ˄˖ˊʾʸʶʽ ˍʽˌ ʶˉʽˁˊʰˍˇˏˋʶˌ ˍʱˋʶʽˌ ˁʰʽ ʽˁʰ˄ˇˉˇʽʶʾ ˍʽˌ ʰˉʰʽˍʺˋʶʽˌ ˍ˖˄ 

ˉʶ˂ʰˍ˗˄.

ɲʽʰʻʷˍʶʽ ̄ ˈˊˇˎˌ ɹ ʽʰ ̱ ʹ˄ ̄ ˊˇ˗ʻʹˋʹ ˄ ʷ˖˄ ̄ ˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˁ ʰʽ ˎ ˉʹˊʶˋʽ˗˄. 

ɳˉʶ˄ʵˏʶʽ ̀  ʁ̱ ʶ˔˄ˇʴ˄˖ˋʾʰΣ ˎ ˉˇʵˇ˃ʷˌ ˁʰʽ ʁ ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˈ.

ʆʹˊʶʾ ˉʽˋˍʱ ˍʽˌ ʰˊ˔ʷˌ ˍ˖˄ ɼʰ˂ʺˌ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺˌ ʃˊʰˁˍʽˁʺˌ (GMP), ˉˇˎ 

ʶ˅ʰˋ˒ʰ˂ʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ ʷˋ˖ ̱ ʹˌ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ̱ ˇˎ ˉˊˇˍˏˉˇˎ ISO 22716:2007 ˁʰʽ ̌  ̔ˇˉˇʾˇʽ 

ˉʶˊʽʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ʁ ˁˍʶ˄˗ˌ ̄ ʰˊʰˁʱˍ˖. 

ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʶʾ ̄ ˊˇʿˈ˄ˍʰ ʁ ˅ʰʽˊʶˍʽˁʺˌ ̄ ˇʽˈˍʹˍʰˌ.

ɲʽʰˋ˒ʰ˂ʾʸʶʽ ̫ ˄ʰ h ˉˈ˂ˎˍʰ h ˋ˒ʰ˂ʷˌ ʁ ˊʴʰˋʽʰˁˈ ̄ ʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄. 

ʃˊˇˋˍʰˍʶˏʶʽ ˃  ʁˁ ʱʻʶ ɻ ˎ˄ʰˍˈ ˃ ʷˋˇ ̱  ̌˒ ˎˋʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄. 

ɳ˄ʽˋ˔ˏʶʽ ˁ ʰʽ ̄ ˊˇ˖ʻʶʾ ̱  ̡́ ʽ˗ˋʽ˃ʹ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ. 

ʃˊˇ˖ʻʶʾ ̄ ʽˋˍˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ʶˌ ˎ ˉʹˊʶˋʾʶˌ ˁ ʰʽ ̄ ˊˇʿˈ˄ˍʰ.

ɳɼɸɳʅɶ ɰɹʍʅɹɾɶʅ ɮɿɮʃʆʇʀɶʅ нлнн

пΦмΦ ʃʁɹʁʆɶʆɮ ɼɮɹ ɮʅʊɮɽɳɹɮ ʃʄʁɻʁɿʆʍɿ

ɶ ʃʰˉˇˎˍˋʱ˄ʹˌ ˋˎ˄ʵʷʶʽ ˍʹ˄ ʶ˃ˉˇˊʽˁʺ ˍʹˌ ʶˉ˖˄ˎ˃ʾʰ ˃ ʁˍ hˎ˕ʹ˂ʺˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ 
ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˍʹˌ ˁʰʽ ʶ˒ʰˊ˃ˈʸʶʽ ʰˎˋˍʹˊʷˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ ˁʰʽ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ 
ˉˇʽˈˍʹˍʰˌΣ ˍʹˊ˗˄ˍʰˌ ˍ ̌ˉˊˈˍˎˉˇ ISO 9001:2015, ˍˇˎˌ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁˇˏˌ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇˏˌ 
ʴʽʰ ˍ h ˁʰ˂˂ˎ˄ˍʽˁʱ όˁʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˈˌ όɳɼύ ʰˊʽʻ. 1223/2009) ˁʰʽ ˍʽˌ ˁʰˍʶˎʻˎ˄ˍʺˊʽʶˌ 
ʴˊʰ˃˃ʷˌ ˉˇˎ ˇˊʾʸʶʽ  ̌ɳʻ˄ʽˁˈˌ ʁˊʴʰ˄ʽˋ˃ˈˌ ʊʰˊ˃ʱˁ˖˄ όɳʁʊύ ˖  ̩ʶʻ˄ʽˁʺ ˊˎʻ˃ʽˋˍʽˁʺ 
ʰˊ˔ʺ.

ʃʁɽɹʆɹɼɶ ʃʁɹʁʆɶʆɮʅ ʃʄʁɻʁɿʆʍɿ

ɶ ɳˍʰʽˊʶʾʰ ʵʶˋ˃ʶˏʶˍʰʽ ˄ hˉʰˊʷ˔ʶʽ ʶ˅ʰʽˊʶˍʽˁʺ ˒ˊˇ˄ˍʾʵʰ ˋˍˇˎˌ ˉʶ˂ʱˍʶˌ ˍʹˌ. ʅˍˈ˔ˇˌ 
˃ʰˌ ʶʾ˄ʰʽ ˄ hʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˃ʶ ˍˇ˄ ˉ˂ʷˇ˄ ʰˉˇʵˇˍʽˁˈΣ ˉˇʽˇˍʽˁˈ ˁʰʽ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ʶˎˉˊˈˋʽˍˇ 
ˉʰˊʰʴ˖ʴˈΣ ʵʽʰˍʹˊ˗˄ˍʰˌ ˉʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰ ʷ˄ʰ ʰˋ˒ʰ˂ʷˌ ʶˊʴʰˋʽʰˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ˉˇˎ 
ʶ˅ʰˋ˒ʰ˂ʾʸʶʽ ˁʶˊʵˇ˒ˇˊʾʰ ˍˈˋˇ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ˉʶ˂ʱˍʶˌ ˃ʰˌ ˈˋˇ ˁʰʽ ʴʽʰ ʶ˃ʱˌ ˍˇˎˌ ʾʵʽˇˎˌ. ɶ 
ʵʽˇʾˁʹˋʹ ˍʹˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌ ʷ˔ʶʽ ʵʶˋ˃ʶˎˍʶʾ ˄ hʶˉʽˍˏ˔ʶʽ ˍˇˎˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˃ ʁˍʹ˄ 
ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ʶ˄ˈˌ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ˉˇˎ ˋˎ˃˃ˇˊ˒˗˄ʶˍʰʽ ˃ ʁ ˍʽˌ ʰˉʰʽˍʺˋʶʽˌ ˍˇˎ ISO 
9001:2015, ʁ ˄˗ ̄ ʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰ:

Disclosures 416-1, 416-2

63

ʅ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ 
ɳˍʰʽˊʶʾʰ

ɰʽ˗ˋʽ˃ʹ 
ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˋˍʹ˄ 
ʃʰˉˇˎˍˋʱ˄ʹˌ

ʃˊˇˋˍʰˋʾʰ ˍˇˎ 
ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ

ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ 
ɮ˅ʾʰˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ɼˇʽ˄˖˄ʾʰ ˁʰʽ 
ˍˇ˄ ɯ˄ʻˊ˖ˉˇ

ʇˉʶˏʻˎ˄ʹ 
ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ 
ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹ

ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ



ɳɼɸɳʅɶ ɰɹʍʅɹɾɶʅ ɮɿɮʃʆʇʀɶʅ нлнн

ɶ ˎʴʶʾʰ ˁʰʽ ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰ ˍ˖˄ ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍ˗˄ ˁʰʽ  ́ ˎ˕ʹ˂ʺ ˉˇʽˈˍʹˍʰ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄Σ 
ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ˁʰʻˇ˂ʽˁʺ ˉˊʰˁˍʽˁʺ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʃʰˉˇˎˍˋʱ˄ʹˌΣ  ́ˇˉˇʾʰ ʵʽʰˋ˒ʰ˂ʾʸʶˍʰʽ ˃ʷˋʰ 
ʰˉˈ ˋˎ˄ʶ˔ʶʾˌ ʵʽʶ˅ʰʴ˖ʴʷˌ ˉˇʽˇˍʽˁ˗˄ ʶ˂ʷʴ˔˖˄Σ ˎˉˈ ˍ ̌ˉˊʾˋ˃ʰ ˍ˖˄ ʰˉʰʽˍʺˋʶ˖˄ ˉˇˎ 
ˁʰʻˇˊʾʸˇˎ˄ ́  ʁ ʻ˄ʽˁʺ ˁʰʽ ʵʽʶʻ˄ʺˌ ˄ ˇ˃ˇʻʶˋʾʰ. ɾ  ʁ̱ ˇ˄ ̱ ˊˈˉˇ h ˎˍˈΣ ̱  ẖ ʶ˂ʽˁʱ ̄ ˊˇʿˈ˄ˍʰ 
ˉˇˎ ˉʰˊʰ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ ˇ ̔ ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍʷˌ ʶʾ˄ʰʽ ʰˉˈ˂ˎˍʰ ʰˋ˒ʰ˂ʺ ʴʽʰ ˔ˊʺˋʹ ˁʰʽ 
ʵʽʰʻʷˍˇˎ˄ ̱ ʽˌ ˎ ˕ʹ˂ˈˍʶˊʶˌ ̄ ˊˇʵʽʰʴˊʰ˒ʷˌ ̟  ̩̄ ˊˇˌ ̱ ʹ˄ ̄ ˇʽˈˍʹˍʰ ̱ ˇˎˌ.

ʁ ˉˇʽˇˍʽˁˈˌ  ʷ˂ʶʴ˔ˇˌ ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˔˗ˊʰ ˍˈˋˇ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌΣ 
ʰˉˇʻʺˁʶˎˋʹˌ ˁʰʽ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱˌ ˍ˖˄ ˍʶ˂ʽˁ˗˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄Σ ˈˋˇ ˁʰʽ ˁʰˍʱ ˍ ́ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ 
ʶˉʽ˂ˇʴʺˌ ˉˊ˗ˍ˖˄ ˎ˂˗˄ ʰˉˈ ʵʽʰˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇˎˌ ˋˎ˄ʶˊʴʱˍʶˌ ς ˉˊˇ˃ʹʻʶˎˍʷˌ ˍʹˌ 
ʶˍʰʽˊʶʾʰˌ. ɶ ɲʽˇʾˁʹˋʹ ˍʹˌ ʃʰˉˇˎˍˋʱ˄ʹˌ ˁʰʻʾˋˍʰˍʰʽ ˎˉʶˏʻˎ˄ʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ 
ˍ˖˄ ˉˊˇˍˏˉ˖˄ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˋ ʁˈ˂ˇ ˍ ̌ʶˏˊˇˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍʹˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌ. ɶ 
ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˇʽˈˍʹˍʰΣ ʰ˒ˇˊʱ ˋ ʁˈ˂ˇ ˍ ̌ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˈ ˍʹˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌΣ 
ʵʹ˂ʰʵʺ ˍ ́ɲʽˇʾˁʹˋʹΣ ˍˇˎˌ ˎˉʰ˂˂ʺ˂ˇˎˌ ˁʰʽ ˍˇˎˌ ˋˎ˄ʶˊʴʱˍʶˌΣ ˇ ̔ˇˉˇʾˇʽ ʵˊˇˎ˄ 
ˋˎ˄ʶˊʴʰˍʽˁʱ ʴʽʰ ˍ ́ʵʽʰˊˁʺ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ʶˍʰʽˊʽˁʺˌ ʶˉʾʵˇˋʹˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶʵˊʰʾ˖ˋʹ ˍʹˌ 
ʃʰˉˇˎˍˋʱ˄ʹˌ ̀ ˍʹ˄ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ˁ ʰʽ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺ ʰʴˇˊʱ.

ʅˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍʹˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌΣ  ́ɳˍʰʽˊʶʾʰ ˃ʰˌ ʵʽʰˋ˒ʰ˂ʾʸʶʽ ˍʹ˄ ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰ ˍʹˌ 
ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˃ʷˋ˖ ʵʽʶʻ˄˗ˌ ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʽˋ˃ʷ˄˖˄ ˉˊˇˍˏˉ˖˄. ʆ  h ˉʽˋˍˇˉˇʽʹˍʽˁʱ ˃ʰˌ 
ʰ˄ʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽ ̄ ʰˊʰˁʱˍ˖:

Áɳʾ˃ʰˋˍʶ ˃ʷ˂ʹ ˍˇˎ Sedex Members Ethical Trade Audit (SMETA), ˍˇˎ ˉ˂ʷˇ˄ ʁ ˎˊʷ˖ˌ 
˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˃ʶ˄ˇˎ ˉˊˇˍˏˉˇˎ ˋˍˇ˄ ˁˈˋ˃ˇ ˋ ʁʻʷ˃ʰˍʰ ʶˍʰʽˊʽˁʺˌ ʹʻʽˁʺˌ ˁʰʽ 
ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ʶˎʻˏ˄ʹˌ. ¢ ̌SMETA ʶʾ˄ʰʽ ˍ ̌ˋˏˋˍʹ˃ʰ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʴʽʰ ˍʽˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ 
ˋ ʁ̒ ʷ˃ʰˍʰ h ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ʁ ˍʰʽˊʽˁʺˌ ˎ ˉʶˎʻˎ˄ˈˍʹˍʰˌ ˁ ʰʽ ̀ ˎ˄ʻʹˁ˗˄ ʶˊʴʰˋʾʰˌ.

Áɳʾ˃ʰˋˍʶ ˃ʷ˂ʹ ˍˇˎ RSPO-the Roundtable on Sustainable PalmOil ʶ˄ʽˋ˔ˏˇ˄ˍʰˌ ˍ ́
ʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ˒ˇʽ˄ʽˁʷ˂ʰʽˇˎ. ʆ ̌RSPO ʶʾ˄ʰʽ ʷ˄ʰˌ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˈˌ ˉˇˎ ˉˊˇ˖ʻʶʾ ˍʹ˄ 
ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌΣ ʰʴˇˊʱˌ ˁʰʽ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌΣ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˔ˊʺˋʹ 
ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ʰʶʽ˒ˈˊˇˎ ˒ˇʽ˄ʽˁʷ˂ʰʽˇˎ ˋ ʁˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˉˇˎ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˋ ʁˈ˂ˇ 
ˍˇ˄ ˁ ˈˋ˃ˇ.

Áʃʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹ ʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌ ̡ ʱˋʶʽ h ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˁ ˏˁ˂ˇˎ ʸ˖ʺˌ(LCA)* .
Áʃʽˋˍˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ʰ ̌ ˊʴʰ˄ʽˁʱ ˁ ʰ˂˂ˎ˄ˍʽˁʱ (COSMOS ORGANIC ς ECOCERT).
Áʃʽˋˍˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ʰ ˒ ˎˋʽˁʱ ˁʰ˂˂ˎ˄ˍʽˁʱ (COSMOSNATURALςECOCERT).
Áʃʽˋˍˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ʰ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ vegan,ˍ h ˇˉˇʾʰ ʵʶ˄ ˉʶˊʽʷ˔ˇˎ˄ ˋˎˋˍʰˍʽˁʱ ʸ˖ʽˁʺˌ 
ˉˊˇʷ˂ʶˎˋʹˌ.

Áʂ˂ʰ ̱  ẖ ʶ˂ʽˁʱ ς ̫ ˍˇʽ˃ʰ ̄ ˊˇʿˈ˄ˍʰ ̱ ʹˌ ʃʰˉˇˎˍˋʱ˄ʹˌΣ ɻ ʶ˄ ɻ ˇˁʽ˃ʱʸˇ˄ˍʰʽ ̀  ʁy ˗ʰ.

* ȷűɞɟɎ ůŮ ɏɜŬ əɤŭɘəɧ ˊɟɞɥɧɜŰɞɠ ˊɞɡ ˊŬɟɎɔŮŰŬɘ ɔɘŬ ɚɞɔŬɟɘŬůɛɧ ˊɞɚɡŮɗɜɘəɐɠ
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ɳɼɸɳʅɶ ɰɹʍʅɹɾɶʅ ɮɿɮʃʆʇʀɶʅ нлнн

ɼɮʆɮʄʆɹʅɶ ɼɮɹ ɳɼʃɮɹɲɳʇʅɶ ʅɳ ɸɳɾɮʆɮ ʃʁɹʁʆɶʆɮʅ ʃʄʁɻʁɿʆʍɿ

ɱʽʰ ˍˇˎˌ ˋˁˇˉˇˏˌ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹˌ ˁʰʽ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˎ˕ʹ˂˗˄ ˉˇʽˇˍʽˁ˗˄ 
ˉˊˇʵʽʰʴˊʰ˒˗˄Σ ʰˉʰʽˍʶʾˍʰʽ  ́ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ʹ ˍʶ˔˄ˇʴ˄˖ˋʾʰ ˁʰʽ ˋˎ˄ʶ˔ʺˌ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹ 
ˍ˖˄ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾ˖˄ ˍʱˋʶ˖˄. ɶ ʃʰˉˇˎˍˋʱ˄ʹˌ ʶˉʶ˄ʵˏʶʽ ˋˍˇ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˈ ˍʹˌ ˁʰʽ 
ˉʰˊʷ˔ʶʽ ˋˎ˄ʶ˔ʶʾˌ ʶˁˉʰʽʵʶˏˋʶʽˌ ˋˍˇ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˈΣ ˃ ʁˋˍˈ˔ˇ ˍʹ˄ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹΣ ʶ˅ˇʽˁʶʾ˖ˋʺ 
ˁʰʽ ˍʺˊʹˋʹ ˍ˖˄ ʰˎˋˍʹˊ˗˄ ˉˊˇʵʽʰʴˊʰ˒˗˄ ˈˉ˖ˌ ʰˎˍʷˌ ˇˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍ hˉˊˈˍˎˉʰ 
ˉˇʽˈˍʹˍʰˌΣ ˃ ʁʴ˄˗˃ˇ˄ʰ ˍʹ˄ ˎˉʶˏʻˎ˄ʹ ʶˍʰʽˊʽˁʺ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ˋˍʹ ʵʽʰ˒ˏ˂ʰ˅ʹ ˍʹˌ 
ˎʴʶʾʰˌ ˁʰʽ ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰˌ ˍˇˎ ˍʶ˂ʽˁˇˏ ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍʺ. ɾʶˍʱ ˍ ̌ˉʷˊʰˌ ˍ˖˄ ʶˁˉʰʽʵʶˏˋʶ˖˄Σ 
ˇ ̔ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴˇˏ˄ˍʰʽ ˖  ̩ˉˊˇˌ ˍʹ˄ ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ˁʰʽ ˁʰˍʱˊˍʽˋʺ ˍˇˎˌΣ ˃ʷˋ˖ 
ʲʰʻ˃ˇ˂ˇʴʾʰˌ ˁʰʽ ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ ˉʽˋˍˇˉˇʽʹˍʽˁʱ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹˌ ʰˉˈ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˇˏˌ 
˒ˇˊʶʾˌ. ʅ ʁˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ʰˉˇˍˎ˔ʾʰˌ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ʶ˅ʷˍʰˋʹΣ  ́ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˁʰʽ  ́ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ 
ʻ  h̄ ˊʷˉʶʽ ˄  hʁ ˉʰ˄ʰ˂ʹ˒ʻˇˏ˄.

ʃʁɽɹʆɹɼɶ ʇɱɳɹɮʅ ɼɮɹ ɮʅʊɮɽɳɹɮʅ

ɶ ʃˇ˂ʽˍʽˁʺ ʇʴʶʾʰˌ ˁʰʽ ɮˋ˒ʱ˂ʶʽʰˌ ˍʹˌ ʃʰˉˇˎˍˋʱ˄ʹˌ ˋˍˇ˔ʶˏʶʽ ˋˍʹ˄ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ 
ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰˌ ˋˍʹ˄ ʶˊʴʰˋʾʰ ˁʰʽ ˍ ́ʵʽʰ˒ˏ˂ʰ˅ʹ ˍʹˌ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌ ˍ˖˄ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ˃ʰˌΣ 
ˍ˖˄ ˋˎ˄ʶˊʴʰˍ˗˄ ˁʰʽ ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍ˗˄ ˃ʰˌ ʰˉˈ ˇˉˇʽˇʵʺˉˇˍʶ ʶ˄ʵˇʴʶ˄ʺ  ̋ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˈ 
ˁʾ˄ʵˎ˄ˇ  ̋˃  ́ˉˊˇʲ˂ʶˉˈ˃ʶ˄ˇ ʴʶʴˇ˄ˈˌ. ɳ˄ˍˈˌ ˍˇˎ 2022 ˁʰʽ ˋˍʰ ˉ˂ʰʾˋʽʰ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ 
ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ʰ˄ʰ˒ˇˊʽˁʱ ˃ ʁ ˍʽˌ ˉʽˋˍˇˉˇʽʺˋʶʽˌ ˉˇˎ ˁʰˍʷ˔ʶʽ  ́ ɳˍʰʽˊʶʾʰΣ 
ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʺʻʹˁʰ˄ ʶˉʽʻʶ˖ˊʺˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʽˌ ˉʽˋˍˇˉˇʽʺˋʶʽˌ ISO9001, ISO22716ˁʰʽ
RSPO.

ɳɽɳɱʋʁɹ ʃʁɹʁʆɶʆɮʅ

ʁ ̔ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˁʰʽ ˋˎˋˁʶˎʰˋʾʰˌ ˍ˖˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˍʹˌ ʃʰˉˇˎˍˋʱ˄ʹˌ 
ʶ˂ʷʴ˔ˇ˄ˍʰʽ ʵʽʶ˅ˇʵʽˁʱ ˃ʷˋ˖ ʶˉʾˋʹ˃ˇˎ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌΣ 
ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃  ʁ̱ ʽˌ h ˉʰʽˍʺˋʶʽˌ ̱ ˇˎ ISO9001ˁʰʽ ̱ ˇˎ ISO22716.ʅˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰ:

ʃˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ʵʽʰˊˁʶʾˌ ʷ˂ʶʴ˔ˇʽ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˋʶ ˈ˂ʶˌ ˍʽˌ ˉˊ˗ˍʶˌ 
ˏ˂ʶˌΣ ˍʽˌ ˇˉˇʾʶˌ ʹ ʶˍʰʽˊʶʾʰ ˉˊˇ˃ʹʻʶˏʶˍʰʽ ʰˉˈ ʰ˅ʽˈ˂ˇʴˇˎˌ ˁʰʽ 
ˎ˕ʹ˂ˇˏ ˁˏˊˇˎˌ ˉˊˇ˃ʹʻʶˎˍʷˌ

ɲʽʶ˄ʶˊʴˇˏ˄ˍʰʽ ˋˎ˔˄ˇʾ άƛƴ-ǇǊƻŎŜǎǎέ ʷ˂ʶʴ˔ˇʽ ˁʰˍʱ ˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ 
ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˍ˖˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄Σ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ˁʰ˂ˏˉˍˇ˄ˍʰʽ ʶˉʰˊˁ˗ˌ ˇʽ 
ʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ʶˌ ˉˊˇʵʽʰʴˊʰ˒ʷˌ 

ʃˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ʶˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁˇʾ ʷ˂ʶʴ˔ˇʽ ˋʶ ˃ʶʻˈʵˇˎˌ ˎʴˊ˗˄ ˁʰʽ 
ˋˍʶˊʶ˗˄ ˋʰˉˇˎ˄ʽ˗˄Σ ˉˊʽ˄ ˍʹ˄ ʷʴˁˊʽˋʹ ˉˊˇˌ ʵʽʱʻʶˋʹ ˋˍˇˎˌ ˍʶ˂ʽˁˇˏˌ 
ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍʷˌΦ
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ɳɼɸɳʅɶ ɰɹʍʅɹɾɶʅ ɮɿɮʃʆʇʀɶʅ нлнн

ɲɳɹɼʆɶʅ ʃɳʄɹɱʄɮʊɶ ʅʆʁʋʁʅ нлнм ɮʃʁɲʁʅɶ нлнмʅʆʁʋʁʅ нлннɮʃʁɲʁʅɶ нлнн

ɹˁʰ˄ˇˉˇʾʹˋʹ ˉʶ˂ʰˍ˗˄
҈ ʰˉˈʵˇˋʹˌ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍʽˌ 
ˋˎ˃˒˖˄ʹ˃ʷ˄ʶˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˍˇˎ ˉʶ˂ʱˍʹ ˁʰʽ ˍʽˌ 

ˉˊˇʵʽʰʴˊʰ˒ʷˌ ˍ˖˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄
80% 76,9% 80% 77,4%

ʃˇʽˈˍʹˍʰ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄

҈ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˉˇˎ ʵʶ ˋˎ˃˃ˇˊ˒˗˄ˇ˄ˍʰʽ 
όʰˉˈˁ˂ʽˋʹ ʰˉˈ ˉˊˇʵʽʰʴˊʰ˒ʷˌ ˉʶ˂ʱˍʹ ʺ 
ˉʰˊʱˉˇ˄ʰύ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ 

ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˉˇˎ ˉʰˊʱ˔ʻʹˁʰ˄

<0,01%

0,001% (liquids)
0,0002% (soaps)

0,014% soap noodles batches, 
liquid bulk batches 

0,005%

0,5%

0,0012% (liquids)
0,00185% (soaps)

0,019% soap noodles 
batches),

0,006% liquid bulk batches 

҈ ˁˊʾˋʽ˃˖˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˉˇˎ ʵʶ 
ˋˎ˃˃ˇˊ˒˗˄ˇ˄ˍʰʽ όʰˉˈˁ˂ʽˋʹ ʰˉˈ 

ˉˊˇʵʽʰʴˊʰ˒ʷˌΣ ʵʶ ʵˏ˄ʰˍʰʽ ˄ʰ ʵʽˇˊʻ˖ʻˇˏ˄ 
ʺ ʰˉʰʽˍˇˏ˄ ʰ˄ʱˁ˂ʹˋʹ ˉˊˇʿˈ˄ˍˇˌύ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ 
˃ʶ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˉˇˎ 

ˉʰˊʱ˔ʻʹˁʰ˄

<0,01% 0% 0,01% 0%

ɳˉʰ˄ʰ˂ʰ˃ʲʰ˄ˈ˃ʶ˄ʶˌ ˃ʹ 
ˋˎ˃˃ˇˊ˒˗ˋʶʽˌ

ʅˍʰˍʽˋˍʽˁʺ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˉʰˊʰˉˈ˄˖˄ ʰˉˈ 
ˉʶ˂ʱˍʶˌ ˋˍʰ ʰʾˍʽʰΣ ˍʱˋʶʽˌΣ 

ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ʵʽˇˊʻ˖ˍʽˁ˗˄ 
ʶ˄ʶˊʴʶʽ˗˄

0,01% 0,0003% 0,01% 0,0005%
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ɼɮɿʁɿɳʅ ɼɮɽɶʅ ɰɹʁɾɶʋɮɿɹɼɶʅ ʃʄɮɼʆɹɼɶʅ όGMPS)

ʅˍʰ ˉ˂ʰʾˋʽʰ ˍ˖˄ ʰˉʰʽˍʺˋʶ˖˄ ˍˇˎ ˉˊˇˍˏˉˇˎ ISO22176, ʶ˒ʰˊ˃ˈʸˇ˄ˍʰʽ ˁʰ˄ˈ˄ʶˌ 
ˁʰ˂ʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺˌ ˉˊʰˁˍʽˁʺˌΣ ˋ ʁˈ˂ʰ ˍ hˋˍʱʵʽʰ ˍʹˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁʺˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌΣ ˇ ̔
ˇˉˇʾˇʽ ˉˊˇʲ˂ʷˉˇˎ˄:

Vʆʶ˔˄ˇʴ˄˖ˋʾʰ h ˉˈ ˁ ʰˍʱ˂˂ʹ˂ʰ ˁ ʰʽ ʁ ˉʰˊˁ˗ˌ ˁ ʰˍʰˊˍʽˋ˃ʷ˄ˇ ̄ ˊˇˋ˖ˉʽˁˈ.
Vɳʽʵʽˁˇˏˌ ˔˗ˊˇˎˌ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎΣ ʰˉˇʻʺˁʶˎˋʹˌ ˁʰʽ ˎʴʽʶʽ˄ʺˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ˇ 
ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽˁˈ ʁ ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˈ.

Vɳʽʵʽˁˈ ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˈ ˁʰʽ ˔˗ˊˇˎˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶ˅ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˍʹˌ ˎʴʶʾʰˌ ˁʰʽ ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰˌ ˍ˖˄ 
ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄Σ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰˉˇ˂ˏ˃ʰ˄ˋʹκ ˁʰʻʰˊʽˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄ 
ˁʰʽ ̱ ˇˎ ̱ ʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽˁˇˏ ʁ ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˇˏ.

Vʃˊ˗ˍʶˌ ˏ˂ʶˌ ˉˇˎ ˉ˂ʹˊˇˏ˄ ˍʽˌ ʶʽʵʽˁʷˌΣ h ˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ʶˌ ˉˊˇʵʽʰʴˊʰ˒ʷˌ ˖  ̩ˉˊˇˌ ˍˇ˄ 
ˍˏˉˇ ˍˇˎˌΣ ˍʹ˄ ˉˊˇ˃ʺʻʶʽʱ ˍˇˎˌ ˁʰʽ ˍ ́ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˉˇˎ ʰˁˇ˂ˇˎʻʶʾˍʰʽ ʴʽʰ ˉ˂ʺˊʹ 
ʷ˂ʶʴ˔ˇ.

Vʁˊʻʷˌ ˉˊʰˁˍʽˁʷˌ ˋˍˇ˄ ˔ʶʽˊʽˋ˃ˈ ˁʰʽ ˍ ́ˋʺ˃ʰ˄ˋʹ ˍ˖˄ ˉˊ˗ˍ˖˄ ˎ˂˗˄ ˍˈˋˇ ˋ ʁʹ˃ʽ-
ʷˍˇʽ˃ʰ ̍ ˋˇ ˁ ʰʽ ̀  ʁ̱ ʶ˂ʽˁʱ ̄ ˊˇʿˈ˄ˍʰ.

Vɴʴˁˎˊʹ ˁʰʽ ʰˉˇʵʶˁˍʺ ˍʶˁ˃ʹˊʾ˖ˋʹ ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ ʵʽʶ˅ʰ˔ʻʷ˄ˍ˖˄ ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄ ˁʰʽ 
ʶ˂ʷʴ˔˖˄. 

ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ ʃʄʁɾɶɸɳʇʆʍɿ

ɮ˄ʰʴ˄˖ˊʾʸˇ˄ˍʰˌ ˍ ́ ˋʹ˃ʰˋʾʰ ˍʹˌ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˃ʰˌ ˃ ʁ ˉˊˇ˃ʹʻʶˎˍʷˌ ˉˇˎ 
ˁʰ˂ˏˉˍˇˎ˄ ˍʽˌ ˎ˕ʹ˂ʷˌ ʰˉʰʽˍʺˋʶʽˌ ˃ʰˌ ˖  ̩ ʶˍʰʽˊʶʾʰΣ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴˇˏ˃ʶ ˍˇˎˌ 
ˉˊˇ˃ʹʻʶˎˍʷˌ ˃ʰˌ ʲʱˋʶʽ ˍˇˎ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˉˊˇ˃ʹʻʶˎˍ˗˄ ˉˇˎ 
ˁʰˍʷ˔ˇˎ˃ʶΣ ˖  ̩ˉˊˇˌ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰ ˁʰʽ ʰ˄ˍʽˁʶʽ˃ʶ˄ʽˁʱ ˁˊʽˍʺˊʽʰΣ ˍ hˇˉˇʾʰ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ 
ˋ:ʁ

ʆɳʋɿɹɼɶ ɼɮʆɮʄʆɹʅɶ

ɹɼɮɿʁʆɶʆɮ

ɳɾʃɳɹʄɹɮ

ɳʀɳɹɲɹɼɳʇʅɶ
ɮʀɹʁʃɹʅʆɹɮ ɼɮɹ 
ʃʁɹʁʆɶʆɮ 
ʃɮʄɮɲʁʆɳʍɿ

ʋʄʁɿʁ ɮʃʁɼʄɹʅɶʅ

ɮɿʆɮɱʍɿɹʅʆɹɼʁʆɶʆɮ

Disclosures 2-24, 414-1, ATHEX C-S8
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ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ ʃʄʁɾɶɸɳʇʆʍɿ

ɶ ˍʶ˂ʽˁʺ ʲʰʻ˃ˇ˂ˇʴʾʰ ˉˇˎ ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˁʱʻʶ ˉˊˇ˃ʹʻʶˎˍʺˌ ˃ ʁʲʱˋʹ ˍ hˉʰˊʰˉʱ˄˖ 
ˁˊʽˍʺˊʽʰΣ ˍʰˎˍʾʸʶˍʰʽ ˃ ʁˍ ́ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺ ˍˇˎ ʰˉˈʵˇˋʹ. ɶ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍˇˎ ʶˁʱˋˍˇˍʶ 
ˉˊˇ˃ʹʻʶˎˍʺ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ˃ ʁ˂ʺ˕ʹ ʲʰʻ˃ˇ˂ˇʴʾʰˌ ˁ˂ʾ˃ʰˁʰˌ 1 ʷ˖ˌ 5 ˖  ̩ˉˊˇˌ ˁʱʻʶ ˃ʾʰ ʶ ˁ
ˍ˖˄ ˉˊˇʰ˄ʰ˒ʶˊʻʷ˄ˍ˖˄ ˁˊʽˍʹˊʾ˖˄. ɼʰˍˈˉʽ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹˌ  ˍʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ 
ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌΣ ˁʱʻʶ ˉˊˇ˃ʹʻʶˎˍʺˌ ˁʰˍʰˍʱˋˋʶˍʰʽ ˋ ʁ ˃ʾʰ ʰˉˈ ˍʽˌ ˉʰˊʰˁʱˍ˖ 
ˁʰˍʹʴˇˊʾʶˌ:

Áɾ -́ h ˉˇʵʶˁˍˈˌ όɰʰʻ˃ˇ˂ˇʴʾʰ: <3)
Áɮˉˇʵʶˁˍˈˌ ˃ ʁʁ ˉʽˍʺˊʹˋʹ όɰʰʻ˃ˇ˂ˇʴʾʰ: 3-3.5)
Áɳʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇˌ όɰʰʻ˃ˇ˂ˇʴʾʰ: >3.5)

ɶ ʃʰˉˇˎˍˋʱ˄ʹˌ ʶ˅ʶˍʱʸʶʽ ˉʽʻʰ˄ʺ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˃ ʁ ʶʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇˎˌ 
ˉˊˇ˃ʹʻʶˎˍʷˌ. ɳʾ˄ʰʽ ʶ˒ʽˁˍʺ  ́ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˃ ʁˉˊˇ˃ʹʻʶˎˍʷˌ ˉˇˎ ˎˉʱʴˇ˄ˍʰʽ 
ˋˍʹ˄ ˁʰˍʹʴˇˊʾʰ ζɮˉˇʵʶˁˍˈˌ ˃ ʁʶˉʽˍʺˊʹˋʹηΣ ˎˉˈ ˍʹ˄ ˉˊˇːˉˈʻʶˋʹ ˈˍʽ  ́
ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ʻ  hʶ˂ʷʴ˔ʶˍʰʽ ʶ˄ʵʶ˂ʶ˔˗ˌ ˁʰʽ ˋˎ˄ʶ˔˗ˌΣ ˃ʷ˔ˊʽ ˍʹ˄ ʶˉˈ˃ʶ˄ʹ 
ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ.

ɱʽʰ ˂ˈʴˇˎˌ ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ ʁˍ ̌ˋˏˋˍʹ˃ʰ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌΣ 
ˉʷˊʰ˄ ̱ ˖˄ ̀ ʹ˃ʶʾ˖˄ ̄ ˇˎ h ˄ʰ˒ʷˊʻʹˁʰ˄ ̄ ˊˇʹʴˇˎ˃ʷ˄˖ˌ:

Á ʁ ̔ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ ˃ʶˍʰ˒ˇˊ˗˄ ˎˉˇʲʱ˂˂ˇ˄ˍʰʽ ˋ ʁʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˗˄ˇ˄ˍʰˌ ʷ˄ʰ 
ʶˊ˖ˍʹ˃ʰˍˇ˂ˈʴʽˇ ˉˇˎ ˍˇˎˌ ˉʰˊʷ˔ʶˍʰʽ. ʅˁˇˉˈˌ ˍˇˎ ʶ ˄˂ˈʴ˖ ʶˊ˖ˍʹ˃ʰˍˇ˂ˇʴʾˇˎ 
ʶʾ˄ʰʽ ˄ h ʲˇʹʻʺˋʶʽ ˍʹ˄ ʃʰˉˇˎˍˋʱ˄ʹˌ ˄ h ˁʰˍʰ˄ˇʺˋʶʽ ˍˇ˄ ʰ˄ˍʾˁˍˎˉˇ ˍ˖˄ 
ˉˊˇ˃ʹʻʶˎˍ˗˄ ˍʹˌ ˋˍʽˌ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʷˌ ̱ ʹˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ ˄ hˁʰʻˇˊʾˋʶʽ ˍˇ˄ 
ˍˊˈˉˇ ˃ ʁˍˇ˄ ˇˉˇʾˇ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ hʰ˅ʽˇ˂ˇʴʹʻˇˏ˄ ˇ ̔ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʷˌ ʶˉʽʵˈˋʶʽˌ ˁʰʽ 
˄ h̡ ʶ˂ˍʽ˖ʻˇˏ˄Σ ʁ ʱ˄ ʁ ʾ˄ʰʽ h ˉʰˊʰʾˍʹˍˇ.

Á ʁ ̔ʵʽʰ˔ʶʽˊʽˋˍʷˌ ʰˉˇʲ˂ʺˍ˖˄Σ ˇ ̔ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʾʶˌ ˉˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ˎˉʶˏʻˎ˄ˇʽ ʴʽʰ ˍ ́
ˋˎ˄ˍʺˊʹˋʹ ˍ˖˄ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˁ˂ʽ˃ʰˍʽˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰˌΣ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˇ ̔
ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇʾ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ - ˉʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹˌΣ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴˇˏ˄ˍʰʽ ˃ ʁʲʱˋʹ ˍʹ˄ ˁʰˍˇ˔ʺ ˍ˖˄ 
ˋ˔ʶˍʽˁ˗˄ ʰʵʶʽ˗˄ ˉˇˎ ʶˉʽˍʱˋˋʶʽ  ̌˄ˈ˃ˇˌ. ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁʱ ˋ ʁʰˎˍʷˌ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ 
 ́ˁʰˍˇ˔ʺ ʱʵʶʽʰˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʰˉˇʲ˂ʺˍ˖˄ ʴʽʰ ˍ hˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰ ʰˉˈʲ˂ʹˍʰ ˉˇˎ 
ʵʽʰ˔ʶʽˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ˁʰʽ ˉˇˎ ʰ˄ʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ˄ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁˈ ɼʰˍʱ˂ˇʴˇ ɮˉˇʲ˂ʺˍ˖˄ 
όɳɼɮύΣ  ́ˁʰˍˇ˔ʺ ˍˇˎ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍˇˎ ˉʽˋˍˇˉˇʽʹˍʽˁˇˏ ˁʰʽ  ́ʱʵʶʽʰ ʴʽʰ ˍ ́ˋˎ˄ˍʺˊʹˋʹ 
˃ˇ˄ʱʵ˖˄ ˁ ˂ʽ˃ʰˍʽˋ˃ˇˏ ˁ ʰʽ ́  ɻ ʽʰˉʾˋˍʶˎˋʹ h ˉˈ ˁ ˊʰˍʽˁˈ ˒ ˇˊʷʰ.

ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ ʅʆɹʅ ɳɱɼɮʆɮʅʆɮʅɳɹʅ ʆʁʇ ʃʄʁɾɶɸɳʇʆɶ

ɶ ˍʰˁˍʽˁʺ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍ˖˄ ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄ ˍ˖˄ ˉˊˇ˃ʹʻʶˎˍ˗˄ ˃ʰˌ ˉˇˎ ʵʽʰʻʷˍˇˎ˄ 
ˋˎ˄ʶˊʴʶʾʰΣ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁʷˌ ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ ˁʰʽ ʶˊʴʰˋˍʺˊʽʰΣ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ˋˁˇˉˇˏˌ 
ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌΣ ˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹˌ ˁʰʽ ˁʰˍʰˋˁʶˎ˗˄Σ ˁˊʾ˄ʶˍʰʽ ʰ˄ʰʴˁʰʾʰ. ɼʰˍˈˉʽ˄ ˍʹˌ ʶˁʱˋˍˇˍʶ 
ʶˉʽˍˈˉʽʰˌ ʶˉʾˋˁʶ˕ʹˌ ˋˍʽˌ ʶ ˄ ˂ˈʴ˖ ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌΣ ˁʰˍʰʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ˋ ʁ ˃ˇˊ˒ʺ 
ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌ ˇ ̔ˉʰˊʰˍʹˊʺˋʶʽˌ ˉˇˎ ˉˊˇʷˁˎ˕ʰ˄ ˁʰʽ ̌  ̔ˇˉˇʾʶˌ ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˎˉˈ˕ʽ˄ ˁʰˍʱ 
ˍ ́ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ. ɳ ˄ˋˎ˄ʶ˔ʶʾʰΣ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ʹ ʶ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹ 
ˋˍˇ˄ ˉˊˇ˃ʹʻʶˎˍʺΣ ˃ ʁ ˋˁˇˉˈ ˄ h ˋˎ˃˃ˇˊ˒˖ʻʶʾ ʶʴˁʰʾˊ˖ˌΣ ˋ ʁ ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶʽˌ 
ʰˉˇˁ˂ʾˋʶ˖ˌΣ ̠ ˋˍʶ ˄  hɻ ʽʰˋ˒ʰ˂ʽˋˍʶʾ ́  ʁ ˅ʱ˂ʶʽ˕ʹ ̄ ʶˊʽˉˍ˗ˋʶ˖˄ ˃ -́ ̀ ˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹˌ.
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ʃʁɽɹʆɹɼɶ ʃʁɹʁʆɶʆɮʅ ɳʃɹɽʁɱɶʅ ʇɽɹɼʍɿ ʅʇʅɼɳʇɮʅɹɮʅ ɼɮɹ 
ʃʄʍʆʍɿ ʇɽʍɿ

ʆ  hˍ˃ʺ˃ʰˍʰ ɲʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ ʃˇʽˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ R&D, ˁʰʻˇˊʾʸˇˎ˄ 
ˍʽˌ ˉˊˇʵʽʰʴˊʰ˒ʷˌ ˉˇˎ ʻ  h ˉˊʷˉʶʽ ˄ h ʵʽʰʻʷˍˇˎ˄ ˇ ̔
ˉˊˇ˃ʹʻʶˎˈ˃ʶ˄ʶˌ ˉˊ˗ˍʶˌ ˏ˂ʶˌ ˁʰʽ ˍ hˎ˂ʽˁʱ ˋˎˋˁʶˎʰˋʾʰˌ. 
ɼʰˍˈˉʽ˄ ˁʰʽ ˋ ʁˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˃ ʁˍ ̌ˍ˃ʺ˃ʰ ʃˊˇ˃ʹʻʶʽ˗˄ ˍʹˌ 
ɳˍʰʽˊʶʾʰˌΣ ʶ˄ˍˇˉʾʸˇ˄ˍʰʽ ˍ hˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ʰ ʶʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰ ˎ˂ʽˁʱ 
ˁʰʽ ̌  ̔̄ ˊˇ˃ʹʻʶˎˍʷˌ ̱ ˇˎˌ.

ʁ ̔ ʰˉʰʽˍʺˋʶʽˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ʴʽʰ ˍ h ˎ˂ʽˁʱ ˋˎˋˁʶˎʰˋʾʰˌ 
ˍʶˁ˃ʹˊʽ˗˄ˇ˄ˍʰʽ ˋ ʁˉˊˇʵʽʰʴˊʰ˒ʷˌΣ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇˋ˃ʷ˄ʶˌ ˋˍˇ˄ 
ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇ ˍˏˉˇ ˎ˂ʽˁˇˏ. ɳʱ˄ ˁˊʽʻʶʾ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍˇ ʰˉˈ 
ˍˇ˄ ˎˉʶˏʻˎ˄ˇ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌΣ ˁʰˍʰʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ 
ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʶˌ ˉˊˇʵʽʰʴˊʰ˒ʷˌ ʴʽʰ ˁʱʻʶ ˎ˂ʽˁˈ ˋˎˋˁʶˎʰˋʾʰˌ 
˅ʶ˔˖ˊʽˋˍʱ. ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ ʴʽʰ ˇˊʽˋ˃ʷ˄ʶˌ ˁʰˍʹʴˇˊʾʶˌ 
ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄Σ ʶˉʽ˂ʷʴˇ˄ˍʰʽ ˎ˂ʽˁʱ ˋˎˋˁʶˎʰˋʾʰˌ 
ˁʰˍʰˋˁʶˎʰˋ˃ʷ˄ʰ ʰˉˈ ʰ˄ʰˁˎˁ˂˖˃ʷ˄ʰ ˁʰʽ ˒ʽ˂ʽˁʱ ˉˊˇˌ ˍ ̌
ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ όʲʽˇ˂ˇʴʽˁʱύ ˎ˂ʽˁʱ.

ʁ ̔˂ʶˉˍˇ˃ʶˊʶʾˌ ʰˉʰʽˍʺˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʽˌ ʶʽˋʶˊ˔ˈ˃ʶ˄ʶˌ ˉˊ˗ˍʶˌ 
ˏ˂ʶˌ ˍʶˁ˃ʹˊʽ˗˄ˇ˄ˍʰʽ ˋ ʁ ʵʽʱ˒ˇˊʶˌ ˉʹʴʷˌΣ 
ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˍ˖˄ ˃ˇ˄ˇʴˊʰ˒ʽ˗˄ ˍʹˌ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺˌ 
ʊʰˊ˃ʰˁˇˉˇʽʾʰˌ όɳʊύΣ ˍ˖˄ ʶʴʴˊʱ˒˖˄ ˍ˖˄ ˁʰˍʰˋˁʶˎʰˋˍ˗˄ 
όˉˊˇʵʽʰʴˊʰ˒ʷˌΣ MSDS) ˁ ʰʽ ̱ ˖˄ h ˉʰʽˍʺˋʶ˖˄ ̱ ˖˄ ̄ ʶ˂ʰˍ˗˄.

ɳʃɹɽʁɱɶ ʃɳʄɹɰɮɽɽʁɿʆɹɼɮ ɰɹʍʅɹɾʍɿ ʃʄʍʆʍɿ ʇɽʍɿ 
ɱɹɮ ɾɳɹʍʅɶ ʆʁʇ ʃʄʁɻʁɿʆɹɼʁʇ ʃɳʄɹɰɮɽɽʁɿʆɹɼʁʇ 
ɮʃʁʆʇʃʍɾɮʆʁʅ

ɾ  ʁˍʹ˄ ˉˊˇːˉˈʻʶˋʹ ˈˍʽ ʵʶ˄ ˉʰˊʶ˃ˉˇʵʾʸʶˍʰʽ  ́ˉˊˈˋʲʰˋʹ 
ˋˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ ˁʰʽ ˉʰˊʷ˔ˇ˄ˍʰˌ ˍ ́ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ˋˍˇˎˌ 
ˉˊˇˋ˒ʷˊˇ˄ˍʶˌ ˄ hˎˉˇʲʱ˂ˇˎ˄ ʶ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁʷˌ ˉˊˇˋ˒ˇˊʷˌΣ  ́
ɳˍʰʽˊʶʾʰΣ ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ hˉʶˊʽˇˊʾˋʶʽ ˍʽˌ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʷˌ 
ʶˉʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ˍˇˎ ˉˊˇʿˈ˄ˍˇˌΣ ˈˉˇˎ ˁˊʾ˄ʶʽ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍˇΣ 
ʶˉʽ˂ʷʴʶʽ ̄ ˊ˗ˍʶˌ ˏ ˂ʶˌ: 

  ˉˇˎ ˉʰˊʷ˔ˇˎ˄ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰ ʴˊʺʴˇˊʹˌ ʲʽˇ˂ˇʴʽˁʺˌ 
ʰˉˇʵˈ˃ʹˋʹˌ ʁ ˉʽˁʽ˄ʵˏ˄˖˄ ̌ ˎˋʽ˗˄ ό˂ʽʴˈˍʶˊˇ ʁ ˉʽʲ˂ʰʲʶʾˌύ.

  ʰˉˈ ˉˊˇ˃ʹʻʶˎˍʷˌ ˉˇˎ ˉ˂ʹˊˇˏ˄ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʱ 
ˁˊʽˍʺˊʽʰ ό.̄ .̝ ˉʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹ ISO 14001, EMAS  ̋ ʱ˂˂ʹ 
ʽˋˇʵˏ˄ʰ˃ʹύΣ ˉʰˊʷ˔ˇˎ˄ ˂ˏˋʶʽˌ ˒ʽ˂ʽˁˈˍʶˊʶˌ ˉˊˇˌ ˍ ̌
ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  ̋κˁʰʽ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˉʽˋˍˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ʰ ҡ ʁˇʽˁˇ˂ˇʴʽˁʱ 
ˋʺ˃ʰˍʰ  ̋ˍʷ˂ˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ҡʷ˂ʹ ʰ˅ʽˈˉʽˋˍˇˎ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏ ҡ ʁ
ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁˈ ̄ ˊˇˋʰ˄ʰˍˇ˂ʽˋ˃ˈ ό.̄ .̝ RSPO).
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Disclosure 416-1

ʃʁʅʁʅʆʁ ʅɶɾɮɿʆɹɼʍɿ ɼɮʆɶɱʁʄɹʍɿ ʃʄʁɻʁɿʆʍɿ ɼɮɹ ʇʃɶʄɳʅɹʍɿΣ ʆɮ ʁʃʁɹɮ ɮʀɹʁɽʁɱɶɸɶɼɮɿ ʍʅ ʃʄʁʅ ʆɹʅ ɳʃɹʃʆʍʅɳɹʅ ʅʆɶɿ ʇɱɳɹɮ ɼɮɹ ʆɶɿ ɮʅʊɮɽɳɹɮ

ɼʰˍʹʴˇˊʾʰ ˉˊˇʿˈ˄ˍˇˌ 2020 2021 2022

ɳˉ˗˄ˎ˃ʰ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ 100% 100% 100%

ʀʶ˄ˇʵˇ˔ʶʽʰˁʱ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ 100% 100% 100%

ʃˊˇʿˈ˄ˍʰ ˍˊʾˍ˖˄ 100% 100% 100%

ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʷˌ ˉ˖˂ʺˋʶʽˌ ˋʰˉ˖˄ˇ˃ʰʸ˗˄ 100% 100% 100%

Disclosure 416-2

ʆ ̌2022 ʵʶ˄ ʶ˄ˍˇˉʾˋʻʹˁʶ  ̋ˁʰˍʰʴˊʱ˒ʹˁʶ ˁʱˉˇʽˇ ˉʶˊʽˋˍʰˍʽˁˈ ˃ -́ˋˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹˌ ˃ ʁˍˇˎˌ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇˏˌ ʺκˁʰʽ ˍˇˎˌ ʶʻʶ˂ˇ˄ˍʽˁˇˏˌ ˁ˗ʵʽˁʶˌΣ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˋˍʹ˄ ˎʴʶʾʰ ˁʰʽ ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰ ˍ˖˄ 
ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˃ ʰˌ.
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ɶ ɳʃɹɲʁʅɶ ɾɮʅ
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пΦнΦ ɮɿɮʃʆʇʀɶ ɮɿɸʄʍʃɹɿʁʇ ɲʇɿɮɾɹɼʁʇ
ɶ ʃʄʁʅɳɱɱɹʅɶ ɾɮʅ

ɶ ʃʰˉˇˎˍˋʱ˄ʹˌ ˃ ʁʰˉˈ˂ˎˍˇ ˋʶʲʰˋ˃ˈ ˉˊˇˌ ˍ ̌ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˈ 
ˉˇˎ ˋˍʶ˂ʶ˔˗˄ʶʽ ˍ hˍ˃ʺ˃ʰˍʰ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌΣ ˉʰˊʰ˃ʷ˄ˇ˄ˍʰˌ ˋˏ˄˄ˇ˃ʹ ˃ ʁ
ˍʹ˄ ʶˊʴʰˍʽˁʺ ˄ˇ˃ˇʻʶˋʾʰ ˁʰʽ ʷ˔ˇ˄ˍʰˌ ˖  ̩ˇʵʹʴˈ ˍˇ˄ ʶˍʰʽˊʽˁˈ ɼ˗ʵʽˁʰ 
ɲʶˇ˄ˍˇ˂ˇʴʾʰˌΣ  ̌ ˇˉˇʾˇˌ ʲˊʾˋˁʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʶˉʾˋʹ˃ʹ ʽˋˍˇˋʶ˂ʾʵʰ ˍʹˌΣ 
ʰ˄ʰˉˍˏˋˋʶʽ ˃ʾʰ ˋʶʽˊʱ ʶ˄ʶˊʴʶʽ˗˄Σ ˉˇˎ ʰˉˇˋˁˇˉˇˏ˄ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ 
ˍ˖˄ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ ˍ ́ ʴʶ˄ʽˁˈˍʶˊʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍˇˎ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇˎ 
ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏ. 

ɶ ʃʰˉˇˎˍˋʱ˄ʹˌ ˉʰˊʷ˔ʶʽ ʷ˄ʰ ˁʰ˂ˈ ʶˊʴʰˋʽʰˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ˉˇˎ ʶˎ˄ˇʶʾ 
ˍʹ˄ ʶˉʽˍˎ˔ʾʰΣ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰ ˍ˖˄ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄Σ ʶ˄˗ 
ˉʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰ ˉʰˊʰˁʽ˄ʶʾ ˍˇˎˌ ʰ˄ʻˊ˗ˉˇˎˌ ˍʹˌ ˁʰʽ ʶ˄ʻʰˊˊˏ˄ʶʽ ˍ ́
ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ ˍʹˌ ˎ˕ʹ˂ʺˌ ʵʷˋ˃ʶˎˋʹˌΣ ʷ˔ˇ˄ˍʰˌ ˖  ̩
ʰˊ˔ʷˌ ˍˇ˄ ʰˉˈ˂ˎˍˇ ˋʶʲʰˋ˃ˈ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰ˅ʽˇˉˊʷˉʶʽʰ. ʁ ̔ʰˊ˔ʷˌ ʰˎˍʷˌ 
ʵʽʷˉˇˎ˄ ˍˈˋˇ ˍʽˌ ˋ˔ʷˋʶʽˌ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ ˃ʰˌ ˃ ʁ̱ ˇˎˌ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄ˇˎˌΣ ˈˋˇ 
ˁʰʽ ̱ ʽˌ ̀ ˔ʷˋʶʽˌ ̄ ˊˇʿˋˍʰ˃ʷ˄˖˄-ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄˖˄. 

ʅˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰΣ  ́ɳˍʰʽˊʶʾʰ ʶ˒ʰˊ˃ˈʸʶʽ ˍʽˌ ʰˊ˔ʷˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰ ˍ˖˄ 
ʰ˄ʻˊ˖ˉʾ˄˖˄ ʵʽˁʰʽ˖˃ʱˍ˖˄ ˋˍʽˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ˉˊˇˋʷ˂ˁˎˋʹˌ ˁʰʽ 
ˉˊˈˋ˂ʹ˕ʹˌ ˄ʷ˖˄ ʰˍˈ˃˖˄ ˁʰʽ ʶˉʶ˄ʵˏʶʽ ˋˍˇˎˌ ʰ˄ʻˊ˗ˉˇˎˌ ˍʹˌ 
ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ hʰ˄ˍʰ˃ʶʾ˕ʶʽ ˍ ́ʵʷˋ˃ʶˎˋʹΣ ˍʹ˄ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ 
ˉˊˇˋ˒ˇˊʱ ̱ ˇˎˌ ̀ ˍʹ˄ ɳˍʰʽˊʶʾʰ.

Disclosure 404-1, 404-2, 404-3

ʃʄʁʅɳɽɼʇʅɶ ɿɳʍɿ 
ɳʄɱɮɵʁɾɳɿʍɿ

ɲɹɮʊɮɿɳɹʅ ɼɮɹ ɮɿʆɹɼɳɹɾɳɿɹɼɳʅ 
ɲɹɮɲɹɼɮʅɹɳʅ ʃʄʁʅɽɶʌɶʅ

ʅʇɿɳʋɶʅ ɳɼʃɮɹɲɳʇʅɶ - ɼɮʆɮʄʆɹʅɶ 
ɳʄɱɮɵʁɾɳɿʍɿ ɾɳʅʍ ʅɳɾɹɿɮʄɹʍɿ 
ɼɮɹ ʃʄʁɱʄɮɾɾɮʆʍɿ ɳʃɹɾʁʄʊʍʅɶʅ

ʆɮɼʆɹɼɶ ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ ʆɶʅ ɮʆʁɾɹɼɶʅ 
ɳʃɹɲʁʅɶʅ ɮɿɮ ɳʄɱɮɵʁɾɳɿʁ
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ʅ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ 
ɳˍʰʽˊʶʾʰ

ɰʽ˗ˋʽ˃ʹ 
ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˋˍʹ˄ 
ʃʰˉˇˎˍˋʱ˄ʹˌ

ʃˊˇˋˍʰˋʾʰ ˍˇˎ 
ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ

ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ 
ɮ˅ʾʰˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ɼˇʽ˄˖˄ʾʰ ˁʰʽ 
ˍˇ˄ ɯ˄ʻˊ˖ˉˇ

ʇˉʶˏʻˎ˄ʹ 
ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ 
ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹ

ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ

ɮɿʆɮɾʁɹɰɶ ɼɮɹ ɳʀɳɽɹʀɶ
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ɲɹɮɲɹɼɮʅɹɳʅ ɼɮɹ ʃʄʁɱʄɮɾɾɮʆɮ ɮʃɮʅʋʁɽɶʅɶʅΣ ɳɼʃɮɹɲɳʇʅɶʅ ɼɮɹ ɮɿɮʃʆʇʀɶʅ 
ɳʄɱɮɵʁɾɳɿʍɿ

ʃʄʁʅɳɽɼʇʅɶ ɿɳʍɿ ɳʄɱɮɵʁɾɳɿʍɿ ɼɮɹ ʅʇɿɳɿʆɳʇʀɶΣ 
ɲɹɮɲɹɼɮʅɹɳʅ ʃʄʁʅɽɶʌɶʅ ɼɮɹ ɮʃʁɽʇʅɶʅ ɳʄɱɮɵʁɾɳɿʍɿ

ɳɿʅʍɾɮʆʍʅɶ ʆʍɿ ɿɳʍɿ ɳʄɱɮɵʁɾɳɿʍɿ ʅʆʁ ɼɮʆɮɽɽɶɽɮ 
ɲɹɮɾʁʄʊʍɾɳɿʁ ɳʄɱɮʅɹɮɼʁ ʃɳʄɹɰɮɽɽʁɿ ʆɶʅ ʃɮʃʁʇʆʅɮɿɶʅΣ 
ɾɳʅɮ ɮʃʁ ʆʁ ɳɹʅɮɱʍɱɹɼʁ ʃʄʁɱʄɮɾɾɮ ɼɮʆɮʄʆɹʅɶʅ ɱɹɮ ɿɳʁʇʅ 

ʇʃɮɽɽɶɽʁʇʅ 

ʅʇɿɳʋɶʅ ɳɼʃɮɹɲɳʇʅɶ ɼɮɹ ɼɮʆɮʄʆɹʅɶ ʆʍɿ ɳʄɱɮɵʁɾɳɿʍɿ ɾɳʅʍ 
ɳɼʃɮɹɲɳʇʆɹɼʍɿ ʃʄʁɱʄɮɾɾɮʆʍɿ ɼɮɹ ʅɳɾɹɿɮʄɹʍɿ

ɳʆɶʅɹɮ ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ ɳʃɹɲʁʅɳʍɿ ɳʄɱɮɵʁɾɳɿʍɿ

ʃɮʄʁʋɶ ʃʄʁɻʁɿʆʍɿ ʅʆʁʇʅ ʇʃɮɽɽɶɽʁʇʅ ʆɶʅ ɳʆɮɹʄɳɹɮʅ ɱɹɮ 
ɼɮɽʇʆɳʄɶ ɱɿʍʅɶ ɼɮɹ ɹɲɹɮ ɳɾʃɳɹʄɹɮ ʆʁʇ ʆɳɽɹɼʁʇ ʃʄʁɻʂɿʆʁʅ

ʃʄʁʅɳɽɼʇʅɶ ɼɮɹ ʃʄʁʅɽɶʌɶ ɳʄɱɮɵʁɾɳɿʍɿ

ʁ ̔ˎˉˇ˕ʺ˒ʽˇʽ ʷ˔ˇˎ˄ ˍ ́ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ˄ hˎˉˇʲʱ˂ˇˎ˄ ʰʾˍʹˋʹ ʴʽʰ ˍʽˌ ʵʽʰʻʷˋʽ˃ʶˌ 
ʻʷˋʶʽˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ʽˋˍˇˋʶ˂ʾʵʰˌ ˃ʰˌΣ  ́ˇˉˇʾʰ ˋˎ˄ʵʷʶˍʰʽ ʱ˃ʶˋʰ ˃ ʁˍ ̌
ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˈ ˋˏˋˍʹ˃ʰ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˍˇˎ ʆ˃ʺ˃ʰˍˇˌ ɮ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇˎ ɲˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏ (HR
recruitment tool). ʆʰˎˍˈ˔ˊˇ˄ʰΣ ʵʹ˃ˇˋʽʶˏˇˎ˃ʶ ʻʷˋʶʽˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˋ ʁʵʽʱ˒ˇˊˇˎˌ 
ʽˋˍˈˍˇˉˇˎˌ ʰ˄ʰˁˇʽ˄˗ˋʶ˖˄ ʻʷˋʶ˖˄ ʶˊʴʰˋʾʰˌΣ ˃ʷˋʰ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ʵʽˁˍˏ˖ˋʹˌ ˁʰʽ 
ˋ ʁɻ ʾˁˍˎʰ ̄ ˊˇˋ˂ʺ˕ʶ˖˄.

ʆ  hʲʽˇʴˊʰ˒ʽˁʱ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴˇˏ˄ˍʰʽ ˁʰʽ ˁʰˍʹʴˇˊʽˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˋ ʁˇ˃ʱʵʶˌ ˎˉˇ˕ʹ˒ʾ˖˄ 
ʷˍˋʽ ˗ˋˍʶ ˄ hʶʾ˄ʰʽ ʵʽʰʻʷˋʽ˃ʰ ˋ ʁˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˉˇˎ ˉˊˇˁˏ˕ʶʽ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʹ ʻʷˋʹ 
ʶˊʴʰˋʾʰˌ. ʅ ʁˁʱʻʶ ʰ˄ʰʸʺˍʹˋʹ ˁʱ˂ˎ˕ʹˌ ʻʷˋʹˌ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʶʾˍʰʽ  ́ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʹ ˇ˃ʱʵʰ 
ˍ˖˄ ˎˉˇ˕ʹ˒ʾ˖˄. ɾʶˍʱ ˍ ̌ ˉˊ˗ˍˇ screening ˉˊˇ˔˖ˊʱ  ́ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ 
ˋˎ˄ʶ˄ˍʶˏ˅ʶ˖˄Σ ˇ ̔ˇˉˇʾʶˌ ˇˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ˋ ʁˍˊʾʰ ˋˍʱʵʽʰ. ʆ ̌ˉˊ˗ˍˇ ˋˍʱʵʽˇΣ ʰ˄ʱ˂ˇʴʰ 
˃ ʁ ˍ ̌ ʶˉʾˉʶʵˇ ˍʹˌ ʻʷˋʹˌΣ  ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ʷ˄ʰ ʰˊʽʻ˃ʹˍʽˁˈ ˍʶˋˍ ˁʰʽ ˃ʽʰ 
ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍʹˌ ʶˉʱˊˁʶʽʰˌ ˍʹˌ ʰʴʴ˂ʽˁʺˌ ʴ˂˗ˋˋʰˌ. ɼʰˍʱ ˍ ́ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍ˖˄ 
ˋˎ˄ʶ˄ˍʶˏ˅ʶ˖˄ ˍʹˊˇˏ˄ˍʰʽ ˂ʶˉˍˇ˃ʶˊʶʾˌ ˋʹ˃ʶʽ˗ˋʶʽˌ ˁʰʽ ˋˍʹ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰ 
ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʺˋʶʽˌ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˉˊˇʿˋˍʱ˃ʶ˄ˇ ˍˇˎ ˍ˃ʺ˃ʰˍˇˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ 
ˇ˃ʱʵʰ h ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇˎ ɻ ˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏ.

ʅˍˇ ʵʶˏˍʶˊˇ ˋˍʱʵʽˇΣ ʶˉʽ˂ʷʴˇ˄ˍʰʽ 2-3 ˎˉˇ˕ʺ˒ʽˇʽ ʴʽʰ ˉʶˊʰʽˍʷˊ˖ ˋˎ˄ʷ˄ˍʶˎ˅ʹ  ̋
ˁʰʽ case study ʰ˄ʱ˂ˇʴʰ ˃ ʁˍ ̌ ʶˉʾˉʶʵˇ ˍʹˌ ʻʷˋʹˌΣ ʶ˄˗ ˍ ̌ˍˊʾˍˇ ˋˍʱʵʽˇ 
ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˍʹ˄ ʶˉʽ˂ˇʴʺ ˍˇˎ ˁʰˍʰ˂˂ʹ˂ˈˍʶˊˇˎ ˎˉˇ˕ʹ˒ʾˇˎ ˁʰʽ ˍ ́
ʵʽʰˉˊʰʴ˃ʱˍʶˎˋʹ ˍˇˎ ˃ʽˋʻˇˏ ˁʰʽ ˍʹˌ ʹ˃ʶˊˇ˃ʹ˄ʾʰˌ ʷ˄ʰˊ˅ʹˌ ˍʹˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˍˇˎ. 
ɼʰʻϥ ˈ˂ʹ ˍ ́ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ʶˉʽ˂ˇʴʺˌΣ ˈ˂ˇʽ ˇ ̔ ˎˉˇ˕ʺ˒ʽˇʽ 
ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾʸˇ˄ˍʰʽ ʵʾˁʰʽʰ ˁʰʽ ˃ ʁˁʰʻˇ˂ʽˁʺ ʵʽʰ˒ʱ˄ʶʽʰΣ ʲʱˋʶʽ ˉˊˇˁʰʻˇˊʽˋ˃ʷ˄˖˄ 
ʰ˄ˍʽˁʶʽ˃ʶ˄ʽˁ˗˄ ˁ ˊʽˍʹˊʾ˖˄ ˁ ʰʽ h ˅ʽˇˁˊʰˍʽˁ˗˄ ̄ ˊˇˍˏˉ˖˄ h ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ.
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ɰʽ˗ˋʽ˃ʹ 
ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˋˍʹ˄ 
ʃʰˉˇˎˍˋʱ˄ʹˌ

ʃˊˇˋˍʰˋʾʰ ˍˇˎ 
ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ

ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ 
ɮ˅ʾʰˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ɼˇʽ˄˖˄ʾʰ ˁʰʽ 
ˍˇ˄ ɯ˄ʻˊ˖ˉˇ

ʇˉʶˏʻˎ˄ʹ 
ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ 
ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹ

ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ
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ɼʰˍʱ ˍ ́ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍ˖˄ ˋˎ˄ʶ˄ˍʶˏ˅ʶ˖˄Σ ˋˍˈ˔ˇˌ ˍˇˎ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʹˍʺ ʶʾ˄ʰʽ ˄ hʶ˄ˍˇˉʾˋʶʽ 
ˍʽˌ ʽʵʽˈˍʹˍʶˌ ˍ˖˄ ˎˉˇ˕ʹ˒ʾ˖˄ ˉˇˎ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ h˃ʹ˄ ʶʾ˄ʰʽ ʱ˃ʶˋʰ ʰ˄ˍʽ˂ʹˉˍʷˌ ʰˉˈ ˍ ̌
ʲʽˇʴˊʰ˒ʽˁˈ ˍˇˎˌ ˋʹ˃ʶʾ˖˃ʰ. ɮˎˍˈ ʶ˅ʰˋ˒ʰ˂ʾʸʶʽ ˍʹ˄ ˁʰ˂ˏˍʶˊʹ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍʹˌ 
ˁʰˍʰ˂˂ʹ˂ˈˍʹˍʱˌ ˍˇˎˌ ʴʽʰ ˍ ́ ʻʷˋʹ ʶˊʴʰˋʾʰˌ. ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ  ̌ ˎˉʶˏʻˎ˄ˇˌ 
ˋˎ˄ʶ˄ˍʶˏ˅ʶ˖˄ ʵʽʶˊʶˎ˄ʱ ˍʽˌ ʰ˅ʾʶˌ ˍˇˎ ˎˉˇ˕ʹ˒ʾˇˎ ˁʰʽ ˍ ́ˋˎ˃ʲʰˍˈˍʹˍʱ ˍˇˎˌ ˃ ʁ
ˍʹ˄ ʁ ˍʰʽˊʽˁʺ ˁ ˇˎ˂ˍˇˏˊʰ ˍʹˌ ʁ ˍʰʽˊʶʾʰˌ ˃ ʰˌ. 

ʁ˃ˇʾ˖ˌΣ ˇ ̔ˎˉˇ˕ʺ˒ʽˇʽ ʷ˔ˇˎ˄ ˍʹ˄ ʶˎˁʰʽˊʾʰ ˄ hˉʰˊˇˎˋʽʱˋˇˎ˄ ˍˇ˄ ʶʰˎˍˈ ˍˇˎˌ ˁʰʽ 
˄ hˋˎʴˁʶ˄ˍˊ˗ˋˇˎ˄ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ ʁˍ ́ʻʷˋʹ ʶˊʴʰˋʾʰˌ. 
ʅˎ˄ˇ˂ʽˁʱΣ  ́ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˋˎ˄ʷ˄ˍʶˎ˅ʹˌ ˁʰʽ ˉˊˈˋ˂ʹ˕ʺˌ ˃ʰˌ ʷ˔ʶʽ ˋ˔ʶʵʽʰˋˍʶʾ ʴʽʰ ˄ h
ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʶʾ ʵʾˁʰʽʰ ˁʰʽ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʰ ˍˇˎˌ ˎˉˇ˕ʹ˒ʾˇˎˌΣ ˉˊˇ˖ʻ˗˄ˍʰˌ ˃ʽʰ 
ʰ˃ˇʽʲʰʾʰ ʶˉ˖˒ʶ˂ʺ ʰ˄ˍʽˋˍˇʽ˔ʾʰ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍˇˎ ʶˉʽ˂ʶʴ˃ʷ˄ˇˎ ʰˍˈ˃ˇˎ ˁʰʽ ˍʹˌ 
ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʹˌ ʻʷˋʹˌ.

ʃʄʁʅɳɽɼʇʅɶ ɼɮɹ ʃʄʁʅɽɶʌɶ ɳʄɱɮɵʁɾɳɿʍɿ

ɮˁˈ˃ʹΣ ʶʾ˄ʰʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˄ hˍˇ˄ʽˋˍʶʾ ˈˍʽ  ́ɳˍʰʽˊʶʾʰ ˃ʰˌ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ʶʽ ʶ˄ʶˊʴʱ ˋ ʁ
ʵʽʱ˒ˇˊʰ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ˉˊʰˁˍʽˁʺˌ ʱˋˁʹˋʹˌΣ ˈˉ˖ˌ ʰˎˍʱ ˉˇˎ ʵʽʰ˔ʶʽˊʾʸʶˍʰʽ  ̌
ʁˊʴʰ˄ʽˋ˃ˈˌ ɮˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ ɳˊʴʰˍʽˁˇˏ ɲˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏ ɳʅʃɮ όʁɮɳɲύΣ  ̌ˇˉˇʾˇˌ ˋˎ˄ʵʷʶʽ 
ˈ˂ʰ ˍ h ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽʰ. ʁ ̔ ˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʶˌ ʰˎˍʷˌ ʷ˔ˇˎ˄ ˉˊˇˋ˒ʷˊʶʽ ʶˎˁʰʽˊʾʶˌ 
ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ ˋ ʁ˄ʷˇˎˌ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʾʶˌ. ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ  ́ɳˍʰʽˊʶʾʰ ˃ʰˌ ʷ˔ʶʽ ˋˎ˄ʱ˕ʶʽ 
ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʶˌ ˃ ʁ ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʽʰˁʱ ʵʾˁˍˎʰΣ ˈˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ ʰ˅ʽˇˉˇʽʹʻʶʾ ʰˉˈ ˁˇʽ˄ˇˏ 
˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍˇˏ˃ʶ˄ʰ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ʴʽʰ ˍ ́ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʻʷˋʶ˖˄ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʴʽʰ ˄ʷˇˎˌ 
ʶˉʽˋˍʺ˃ˇ˄ʶˌ. ɾʽʰ ʶ˄ʵʶʽˁˍʽˁʺ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ʰˎˍˇˏ ˋˎ˄ʷʲʹ ˍ ̌ 2022, ˈˍʰ˄ 
ʰˉʰˋ˔ˇ˂ʺˋʰ˃ʶ ʶˉʽˍˎ˔˗ˌ ˇˁˍ˗ (8) ˄ʷˇˎˌ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˃ʷˋ˖ ʰˎˍ˗˄ ˍ˖˄ ʵʽʰˏ˂˖˄Σ 
˃ ʁ̄ ʷ˄ˍʶ (5) h ˉˈ h ˎˍˇˏˌ ˄  h̄ ˊˇˋ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ̀  ʁ˄ ʶˇˋˏˋˍʰˍʶˌ ̒ ʷˋʶʽˌ ʁ ˊʴʰˋʾʰˌ.
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ɶ ɳˍʰʽˊʶʾʰ ˃ʰˌ ʰˉˇʵʾʵʶʽ ʶ˅ʷ˔ˇˎˋʰ ˋʹ˃ʰˋʾʰ ˋˍʹ˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʺ ʶʽˋʰʴ˖ʴʺ ˄ʷ˖˄ 
ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄Σ ˈˉ˖ˌ ʰˉˇʵʶʽˁ˄ˏʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍ ́ʵʽʶ˅ˇʵʽˁʺ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʶʽˋʰʴ˖ʴʺˌ. ɶ 
ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʶʽˋʰʴ˖ʴʺˌ ˍ˖˄ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ˃ʰˌ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˍʽˌ ʰˁˈ˂ˇˎʻʶˌ ʲʰˋʽˁʷˌ 
ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ:

1. ɳʽˋʰʴ˖ʴʺ ˋˍʹ˄ ɳˍʰʽˊʶʾʰΣ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄ʹˌ ˍʹˌ ʶˉʽˋˁˈˉʹˋʹˌ ˍˇˎ ɼ˗ʵʽˁʰ 
ɲʶˇ˄ˍˇ˂ˇʴʾʰˌ ˃ ʰˌ ˁ ʰʽ ̱ ʹˌ ʁ ˉʾˋʹ˃ʹˌ ɹ ˄˖ˊʽ˃ʾʰˌ ˃  ʁ̱ ʹ˄ ˎ ˉˈ˂ˇʽˉʹ ˇ˃ʱʵʰ.

2. ɽʶˉˍˇ˃ʶˊʺˌ ʶˉʶ˅ʺʴʹˋʹ ˍ˖˄ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋ˃˗˄ ʰˋ˒ʰ˂ʶʾʰˌΣ ˍ˖˄ ˁʰˍʶˎʻˎ˄ˍʺˊʽ˖˄ 
ʴˊʰ˃˃˗˄ ʴʽʰ ˍ ́˃ʶˍʰˁʾ˄ʹˋʹ ʶ˄ˍˈˌ ˍ˖˄ ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄ ˍˇˎ ʶˊʴˇˋˍʰˋʾˇˎ ˁʰʽ 
ˇʵʹʴʾʶˌ ɹ ʽʰ ̱  ́̀ ˖ˋˍʺ ̝ ˊʺˋʹ ̱ ˇˎ ̄ ˊˇˋˍʰˍʶˎˍʽˁˇˏ ʁ ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˇˏ.

3. ɼʰˍϥ ʽʵʾʰ˄ ˋˎʸʺˍʹˋʹ ˃ ʁˍˇ˄ ʵʽʶˎʻˎ˄ˍʺ  ̋ˍˇ˄ ˉˊˇʿˋˍʱ˃ʶ˄ˇ ˍˇˎ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄ˇˎ 
ʴʽʰ ˄ h ʶˉʰ˄ʶ˅ʶˍʱˋʶʽ ˍʹ˄ ˉˊˈˇʵˇ ˍʹˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΣ ˄ h ʶʽˋʰʴʱʴʶʽ ˍˇ˄ 
ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇ ˋˍˇ ˄ʷˇ ˍˇˎ ˊˈ˂ˇ ˁʰʽ ˄ hʰˉˇˋʰ˒ʹ˄ʾˋʶʽ ˍˇˎˌ ˊˈ˂ˇˎˌ ˁʰʽ ˍʽˌ 
ʰˊ˃ˇʵʽˈˍʹˍʶˌ.

4. ɳ˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄ʹ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ ʁ ˍˇˎˌ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇˏˌ GDPR ˁʰʽ 
ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʹ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹ ˉˇˎ ˉʰˊʷ˔ʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˉʽˇ ʷ˃ˉʶʽˊˇ 
˃ʷ˄ˍˇˊʰ ̱ ˇˎ ̱ ˃ʺ˃ʰˍˇˌ.

5. ʅˎ˃ˉ˂ʺˊ˖ˋʹ ʽʰˍˊʽˁˇˏ ˒ʰˁʷ˂ˇˎ ʰˉˈ ˍˇ˄ ʽʰˍˊˈ ʶˊʴʰˋʾʰˌΣ ʵʽʰˋ˒ʰ˂ʾʸˇ˄ˍʰˌ ˈˍʽ 
˂ʰ˃ʲʱ˄ʶˍʰʽ ˎ ˉˈ˕ʹ ́  ˎʴʶʾʰ ˁ ʰʽ ́  ʁ ˎʹ˃ʶˊʾʰ ̱ ˇˎ ʁ ˊʴʰʸˇ˃ʷ˄ˇˎ.

ɾ  ʁ̱ ʹ˄ ʁ ˒ʰˊ˃ˇʴʺ h ˎˍ˗˄ ̱ ˖˄ ̡ ʹ˃ʱˍ˖˄ ̀ ˍʹ ɻ ʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʁ ʽˋʰʴ˖ʴʺˌΣ ̀ ˍˇ˔ʶˏˇˎ˃ʶ ˄  h
ʵʽʰˋ˒ʰ˂ʾˋˇˎ˃ʶ ˍʹ˄ ˇ˃ʰ˂ʺ ˁʰʽ ˁʰ˂ʱ ʶ˄ʹ˃ʶˊ˖˃ʷ˄ʹ ʷ˄ˍʰ˅ʹ ˍ˖˄ ˄ʷ˖˄ ˉˊˇˋ˂ʺ˕ʶ˖˄ 
ˋˍˇ ʁ ˊʴʰˍʽˁˈ ɻ ˎ˄ʰ˃ʽˁˈ ̱ ʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ ˃ ʰˌ.
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ɾʷˋ˖ ˍ˖˄ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁ˗˄ ˃ʰˌ ˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʽ˗˄Σ ʶ˒ˇʵʽʱʸˇˎ˃ʶ ˍˇˎˌ ˎˉʰ˂˂ʺ˂ˇˎˌ 
˃ʰˌ ˃ ʁ ˍʽˌ ʶʽʵʽˁʷˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˉˇˎ ˔ˊʶʽʱʸˇ˄ˍʰʽ ʴʽʰ ˄ h
ʵʽʰˉˊʷ˕ˇˎ˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʱ ˋˍˇˎˌ ˊˈ˂ˇˎˌ ˍˇˎˌ. ʆ  hˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌ 
ʶʾ˄ʰʽ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇˋ˃ʷ˄ʰ ˗ˋˍʶ ˄ hh ˄ˍʰˉˇˁˊʾ˄ˇ˄ˍʰʽ ̱ ˈˋˇ ˋˍʽˌ ɦ ˃ʶˋʶˌ h ˉʰʽˍʺˋʶʽˌ ̱ ˖˄ 
ˋʹ˃ʶˊʽ˄˗˄ ˁʰʻʹˁˈ˄ˍ˖˄ ˍˇˎˌ ˈˋˇ ˁʰʽ ˋˍʹ ˃ʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃ʹ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍˇˎ 
ʶˊʴʰˍʽˁˇˏ ˃ ʰˌ ɻ ˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏ. 

ɶ ˃ʶˍʱʵˇˋʹ ʴ˄˗ˋʶ˖˄ ˁʰʽ  ́ˁʰ˂˂ʽʷˊʴʶʽʰ ˍ˖˄ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʽˁʰ˄ˇˍʺˍ˖˄ ˍ˖˄ 
ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ˃ʰˌ ʷ˔ʶʽ ˍʶˊʱˋˍʽʰ ˋʹ˃ʰˋʾʰ ˋˍʹ˄ ɳˍʰʽˊʶʾʰ ˃ʰˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˍ ̌
ʻʶ˃ʷ˂ʽˇ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ˍ˖˄ ˋˍˈ˔˖˄ ˃ʰˌ. ʍ  ̩ʶ ˁˍˇˏˍˇˎΣ ʰˎˍʷˌ ˇ ̔ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ 
ˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ ʁʰˉˈ˂ˎˍʹ ˋˇʲʰˊˈˍʹˍʰΣ ˁʰʻ˗ˌ ʵʽʰ˃ˇˊ˒˗˄ˇˎ˄ ˍ ̌
˃ʷ˂˂ˇ˄ ̱ ˇˎ ̌ ˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏ ˃ ʰˌ.

ɶ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʺ ˃ʰˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ʶˉʽˁʶ˄ˍˊ˗˄ʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ ʶˎˁʰʽˊʽ˗˄ 
ˉˊˇˋ˖ˉʽˁʺˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌΣ ˋˍʹ˄ ˉʰˊˇ˔ʺ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰˌ ˋˍʰ ʱˍˇ˃ʰ ˄ h
ˉˊˇˋʰˊ˃ˇˋˍˇˏ˄ ˋˍʽˌ ʰˉʰʽˍʺˋʶʽˌ ˍʹˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˍˇˎˌ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ˁʰ˂˂ʽʷˊʴʶʽʰ ˍ˖˄ 
ʹʴʶˍʽˁ˗˄ ˍˇˎˌ ʽˁʰ˄ˇˍʺˍ˖˄. ɲʾ˄ˇ˄ˍʰˌ ʷ˃˒ʰˋʹ ˋ ʁʰˎˍʷˌ ˍʽˌ ˉˍˎ˔ʷˌΣ ˋˍˇ˔ʶˏˇˎ˃ʶ ˄ h
ʵʽʶˎˁˇ˂ˏ˄ˇˎ˃ʶ ˈ˔ʽ ˃ˈ˄ˇ ˍʹ˄ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍ˖˄ ˎˉʰ˂˂ʺ˂˖˄ ˃ʰˌ ʰ˂˂ʱ 
ˁʰʽ ̱  ́̀ ˎ˄ˇ˂ʽˁʺ ˍˇˎˌ h ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ̟  ̩ɦ ˍˇ˃ʰ.

ʆ  h̀ ˍʱʵʽʰ ʁ ˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ̱ ˖˄ ʁ ˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ̄ ʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄:

ɮɿɮɱɿʍʄɹʅɶ 
ʆʍɿ 

ɮʃɮɹʆʁʇɾɳɿʍɿ 
ɱɿʍʅɳʍɿ ɼɮɹ 
ɲɳʀɹʁʆɶʆʍɿ

ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ 
ʆʁʇ 

ʇʊɹʅʆɮɾɳɿʁʇ 
ɳʃɹʃɳɲʁʇ 
ɱɿʍʅɳʍɿ

ɲɹɮɱɿʍʅɶ ʆʍɿ 
ɮɿɮɱɼʍɿ 

ɼɮʆɮʄʆɹʅɶʅ ɼɮɹ 
ɳɼʃʁɿɶʅɶ 
ɼɮʆɮɽɽɶɽʁʇ 
ʃʄʁɱʄɮɾɾɮʆʁʅʅʋɳɲɹɮʅɾʁʅ ʆʍɿ 

ɾɳɸʁɲʍɿ 
ɼɮʆɮʄʆɹʅɶʅ ɼɮɹ 
ɼɮɸʁʄɹʅɾʁʅ ʆʁʇ 
ʋʄʁɿʁʇ ɼɮɹ ʆʁʇ 
ʆʁʃʁʇ ɲɹɳʀɮɱʍɱɶʅ 
ʆʍɿ ɳɼʃɮɹɲɳʇʆɹɼʍɿ 
ʅʇɿɮɿʆɶʅɳʍɿ

ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ 
ʆʍɿ 

ɳʄɱɮɵʁɾɳɿʍɿ 
ɾɳʆɮ ʆɶɿ 
ʁɽʁɼɽɶʄʍʅɶ 
ʆɶʅ ɼɮʆɮʄʆɹʅɶʅ 
ɰɮʅɳɹ ʆɶʅ 
ɳʄɱɮʅɹɮɼɶʅ 

ʆʁʇʅ ɮʃʁɲʁʅɶʅ
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ʆ ̌ 2021, ˁʰʽ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰ ˍˇ˄ ɾʱʽˇΣ  ́ʃʰˉˇˎˍˋʱ˄ʹˌ ˉʺˊʶ ˍʹ˄ ʰˉˈ˒ʰˋʹ ˄ h
ʶ˄ˋ˖˃ʰˍ˗ˋʶʽ ˍ ̌ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ Mentoring & Coaching ˖  ̩˃ʷˋˇ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ ˍʹˌ 
ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˍ˖˄ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ˍʹˌ. ʆ ̌ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ʰˎˍˈ ʷ˔ʶʽ ˋ˔ʶʵʽʰˋˍʶʾ ʴʽʰ ˍ ́
ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʶ˅ʰˍˇ˃ʽˁʶˎ˃ʷ˄˖˄ ˋ˔ʶʵʾ˖˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ ʴʽʰ ˁʱʻʶ 
ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʰ ˁʰʽ ʵʽʶˎˁˇ˂ˏ˄ʶˍʰʽ ʰˉˈ ˃ʽʰ ˇ˃ʱʵʰ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁ˗˄ ˃ʶ˄ˍˈˊ˖˄ ˉˇˎ 
ˋˎ˄ʶˊʴʱʸˇ˄ˍʰʽ ˃ ʁˍʹ˄ ɳˍʰʽˊʶʾʰ ˃ʰˌ. ɼʱʻʶ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇˌ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ʶʽ ˋ ʁʶʲʵˇ˃ʰʵʽʰʾʶˌ 
ˋˎ˄ʶʵˊʾʶˌ ˁʰʻˇʵʺʴʹˋʹˌ ˁʰʽ ˃ʷ˔ˊʽ ˋʺ˃ʶˊʰ ʷ˔ˇˎ˄ ˋˎ˃˃ʶˍʱˋ˔ʶʽ ˋˍˇ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ 33 
ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇʽ.

ɶ ˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʰ Mentoring & Coaching ʰˉʶˎʻˏ˄ʶˍʰʽ ˉˊ˖ˍʾˋˍ˖ˌ ˋ ʁ ˄ʷˇˎˌ 
ˎˉʰ˂˂ʺ˂ˇˎˌ ˋ ʁʻʷˋʶʽˌ ʶˎʻˏ˄ʹˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˋ ʁ˃ʷ˂ʹ ˍˇˎ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇˎ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏΣ 
ˈˉ˖ˌ Junior Managers ˁʰʽ ˉʽˇ ʷ˃ˉʶʽˊˇ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˈ. ʅˍˈ˔ˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ˄ hʶ˄ʽˋ˔ˎʻˇˏ˄ ˇ ̔
ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʷˌ ˍˇˎˌ ˁʰʽ ˄ hʶ˅ʰˋ˒ʰ˂ʽˋˍʶʾ  ́ʰˉˊˈˋˁˇˉˍʹ ʷ˄ˍʰ˅ʺ ˍˇˎˌ ˋˍʹ˄ Next Step 
Management.

ɶ ʰˊ˔ʽˁʺ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˉˇˎ ʵʽʶ˄ʶˊʴʺʻʹˁʶ ˃ʶˍʱ ˍˇˎˌ ˉˊ˗ˍˇˎˌ ʷ˅ʽ ˃ʺ˄ʶˌ ˍˇˎ 
ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ h ˉʷʵ˖ˋʶ ʶ˄ˍˎˉ˖ˋʽʰˁʱ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ. ɶ ʃʰˉˇˎˍˋʱ˄ʹˌ ʵʾ˄ʶʽ ʷ˃˒ʰˋʹ 
ˋˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˁʰʽ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹ ˍˇˎ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇˎ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏ ˍʹˌΣ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ˍ˖˄ ˄ʷ˖˄ 
ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄Σ ˇ ̔ˇˉˇʾˇʽ ʶˉ˖˒ʶ˂ˇˏ˄ˍʰʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˁʰʻˇʵʺʴʹˋʹ ˁʰʽ ˍʹ˄ 
ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ʰˉˈ ˁʰ˂ʱ ʶˁˉʰʽʵʶˎ˃ʷ˄ˇˎˌ ˉˊˇˉˇ˄ʹˍʷˌ. ʆ ̌ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ˋˍˇ˔ʶˏʶʽ ˋˍʹ 
˃ʶʴʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ʽˁʰ˄ˇˍʺˍ˖˄ ˍˇˎˌΣ ˋˍʹ˄ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ʰˉˈʵˇˋʺˌ ˍˇˎˌ ˁʰʽ ˋˍʹ 
ʵʽʶˎˁˈ˂ˎ˄ˋʹ ̱ ʹˌ ̄ ˊˇˋ˖ˉʽˁʺˌ ˁʰʽ ʁ ˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ̱ ˇˎˌ ̌ ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹˌ

Disclosure, 404-2, ATHEX C-S5

ʅˍʹ˄ ɳˍʰʽˊʶʾʰ ˃ʰˌΣ ʵʾ˄ˇˎ˃ʶ ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʰ ˋˍʹ ˋˎ˄ʶ˔ʺ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˍ˖˄ 
ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ˃ʰˌΣ ˅ʶˁʽ˄˗˄ˍʰˌ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʰˊ˔ʽˁʺ ˍˇˎˌ ˉˊˈˋ˂ʹ˕ʹ ˁʰʽ ˋˎ˄ʶ˔ʾʸˇ˄ˍʰˌ ˁʰʻϥ 
ˈ˂ʹ ˍ ́ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍʹˌ ʻʹˍʶʾʰˌ ˍˇˎˌ. ɮˎˍʺ  ́ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʹ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌ 
ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ʻʷ˃ʰˍʰ ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ʱ˃ʶˋʰ ˃ ʁˍˇˎˌ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇˎˌ ˊˈ˂ˇˎˌ ˍˇˎˌ 
ˁʰʽ ʶˎʻˎʴˊʰ˃˃ʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ ʁˍʽˌ ˄ˇ˃ʽˁʷˌ ˎˉˇ˔ˊʶ˗ˋʶʽˌ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ. ɱʽʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰΣ ˇ ̔
ˎˉʱ˂˂ʹ˂ˇʾ ˃ʰˌ ʶˁˉʰʽʵʶˏˇ˄ˍʰʽ ˋ ʁˁˊʾˋʽ˃ʰ ʻʷ˃ʰˍʰ ˈˉ˖ˌ  ́ˁʰˍʰˋˁʶˎʺ ʰ˄ˍʽˋʹˉˍʽˁ˗˄Σ 
 ́ˋˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˃ ʁˍˇ˄ GDPR ˁʰʽ  ̌ʰˋ˒ʰ˂ʺˌ ˔ʶʽˊʽˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ʰˉˇʻʺˁʶˎˋʹ ʶˉʽˁʾ˄ʵˎ˄˖˄ 
ˎ˂ʽˁ˗˄. 

ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ ˉʰˊʷ˔ˇˎ˃ʶ ˉˊˈˋʻʶˍʶˌ ʶˎˁʰʽˊʾʶˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄Σ 
ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄ʹˌ ˍʹˌ ˁʰ˂˂ʽʷˊʴʶʽʰˌ ʻʶˍʽˁ˗˄ ʹʴʶˍʽˁ˗˄ ʽʵʽˇˍʺˍ˖˄Σ ˍʹˌ 
ˍʶ˂ʶʽˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍ˖˄ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ ˉˊˇ˒ˇˊʽˁʺˌ ˁʰʽ ˃  ́ˉˊˇ˒ˇˊʽˁʺˌ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ 
ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹˌ ˍʹˌ ʴ˄˗ˋʹˌ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ ʰʴʴ˂ʽˁʺˌ ʴ˂˗ˋˋʰˌ. ɮˎˍʷˌ ˇ ̔
ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁʷˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˉˊˇˋʵʽˇˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ˁʰʽ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ ʁʲʱˋʹ ˍ h
ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˍ˖˄ ʶˍʺˋʽ˖˄ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʺˋʶ˖˄ ˍ˖˄ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄. ɱʽʰ ˍ ́ʵʽʶˎˁˈ˂ˎ˄ˋʹ 
ʰˎˍʺˌ ˍʹˌ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌΣ ˉˊˇˋ˒ʷˊˇˎ˃ʶ ˃ʽʰ ˉˇʽˁʽ˂ʾʰ ˃ˇˊ˒˗˄Σ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ 
ʶˋ˖ˍʶˊʽˁ˗˄ ˋˎ˄ʶʵˊʽ˗˄ ˉˇˎ ʵʽʶˎʻˏ˄ˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ʶˁˉʰʽʵʶˎ˃ʷ˄ˇ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˈ ˍʹˌ 
ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ ˁʰʽ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁ˗˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ˉˇˎ ʵʽʶ˅ʱʴˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ʰ˅ʽˈˉʽˋˍʰ ˁʷ˄ˍˊʰ 
ˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌΣ ̍ ˉ˖ˌ ̀ ʶ˃ʽ˄ʱˊʽʰ ˁ ʰʽ ˃ ʰˁˊˇ˔ˊˈ˄ʽʰ ˃ ʰʻʺ˃ʰˍʰ.
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ɼʰ̱ʱ̱ ˇ̫ ˍˇˌ2022, ˍˇˁ ˈˋˍˇˌˍʹˌʁ˅˖ˍʶˊʽˁʺˌˁʰ̱ʱˊˍʽˋʹˌ, ˉ̌ ˎ
ʵʽʶˎˁˇ˂ˏ˄ʻʹˁʶʰˉˈʁ˅˖ˍʶˊʽˁˇˏˌˋˎ˄ʶˊʴʱˍʶˌ, ʰ˄ ʺ˂ʻʶˋ 6ʁ6.232ϵ.
ʆˇ̄ˇˋˈhˎ ˍˈɻʁ ˄̄ʁ ˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽˍʰ̫ ˅ˇʵʰˉˇˎ̀˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ˃ʶ̱ ʹ˄
ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˉˇˎɻʽʶ˅ʱʴʶˍʰʽʰˉˈ̱ˇ̄ˊˇˋ˖ˉʽˁˈˍʹɳ̩ˍʰʽˊʶʾʰˌˁʰʽ̱̌
ˁˈˋˍˇˌ˃ʽˋʻˇʵˇˋʾʰˌˍ˖˄hˍˈ˃˖˄ˉˇˎ̄ʰˊʰˁˇ˂ˇˎʻˇˏ˄ʰˎˍʷˌˍʽˌ
ʶˁˉʰʽʵʶˏˋʶʽˌ. ʋˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˃ʶ˃ʽʰ̀ ʶʽˊʱh̄ ˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁ˗˄
˃ʶʻˈʵ˖˄ˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌΣˈˉ˖ˌʁ̔ ˋʰʴ˖ʴʽˁʷˌˋˎ˄ʶʵˊʾʶˌΣʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ
ˋˍʹ˄ʁˊʴʰˋʾʰΣʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹʶˁˍˈˌʁ́ ʴʰˋʾʰˌΣˁʰʻˇʵʺʴʹˋʹΣ
ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʽʰˁʱˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰΣ˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁʷˌˋˉˇˎʵʷˌˁʰʽ
ʶ˄ʰ˂˂ʰʴʺʻʷˋʶ˖˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ. ɮˎˍʷˌˇʽ̄́ ˇˋʶʴʴʾˋʶʽˌʵʽh̀ ˒ʰ˂ʾʸˇˎ˄
ˈˍʽ̌̔ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇʾ˃ʰˌ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ˍʽˌh̄ ʰˊʰʾˍʹˍʶˌʴ˄˗ˋʶʽˌˁʰʽ
ʰ˄ʰˉˍˏˋˋˇˎ˄ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌʴʽh˄ ʰɻ ʽʰˉˊʷ˕ˇˎ˄ˋˍˇˎˌˊˈ˂ˇˎˌˍˇˎˌˁʰʽ
˄ʰ̀ˎ˃ʲʱ˂ˇˎ˄ˋˍʹ˄ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˁʰʽ̱́ ˄ʁ̄ ʽˍˎ˔ʾʰˍʹɳ̩ˍʰʽˊʶʾʰˌ˃ʰˌ.
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ATHEX A-S2



ɳɼɸɳʅɶ ɰɹʍʅɹɾɶʅ ɮɿɮʃʆʇʀɶʅ нлнн

ʅʇɿɳʋɶʅ ɳɼʃɮɹɲɳʇʅɶ - ɼɮʆɮʄʆɹʅɶ ɳʄɱɮɵʁɾɳɿʍɿ 

ɼʰˍʱ ˍ ̌˔ˊˇ˄ʽˁˈ ʵʽʱˋˍʹ˃ʰ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌ ˍʹˌ ˃ʶ˂ʷˍʹˌΣ  ́ɳˍʰʽˊʶʾʰ ˉˊˇˋʷ˒ʶˊʶ ˋˍˇˎˌ ˎˉʰ˂˂ʺ˂ˇˎˌ ˍʹˌ ˉˇʽˁʾ˂ʶˌ ʶˎˁʰʽˊʾʶˌ ˍʶ˔˄ʽˁʺˌ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌΣ 
ˉʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰ ˃  ʁ̄ ˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ h ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ɻ ʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ ˁ ʰʽ ̔ ˁʰ˄ˇˍʺˍ˖˄Σ ̌  ̔ˇˉˇʾʶˌ ̄ ʰˊʰˍʾʻʶ˄ˍʰʽ h ˁˇ˂ˇˏʻ˖ˌ:

Disclosure 404-2

ʆɳʋɿɹɼɳʅ 
ɳɼʃɮɹɲɳʇʅɳɹʅ

ɳɼʃɮɹɲɳʇʅɳɹʅ 
ɱɹɮ ɮɿɮʃʆʇʀɶ 
ɲɳʀɹʁʆɶʆʍɿ

ɽʁɹʃɳʅ 
ɳɼʃɮɹɲɳʇʅɳɹʅ
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ʆɳʋɿɹɼɳʅ ɳɼʃɮɹɲɳʇʅɳɹʅɳɼʃɮɹɲɳʇʅɳɹʅ ɱɹɮ ɮɿɮʃʆʇʀɶ ɲɳʀɹʁʆɶʆʍɿɽʁɹʃɳʅ ɳɼʃɮɹɲɳʇʅɳɹʅ

ɾʷʻˇʵˇʽ ɮ˄ʱ˂ˎˋʹˌ 5s ʅ˔ʷʵʽˇ ʷˁˍʰˁˍʹˌ ʰ˄ʱʴˁʹˌ 

ʃʰˊʰ˂ʰʲʺ ɮ˘ ʇ˂˗˄ Certificate in supply management ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˋˍˇ˄ ˇʵʹʴˈ ɱɲψлоψмл

ISO 22716 GMP ɼʰ˂˂ˎ˄ˍʽˁʱ
ɳ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹ ʴʽʰ ˍˇ˄ ˁ˗ʵʽˁʰ ʊʃɮΣ ʃ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʰˌ My Data, 

ɳ˄ʵˇˁˇʽ˄ˇˍʽˁʷˌ ˉʰˊʰʵˈˋʶʽˌ ʰʴʰʻ˗˄ 
ʃˇ˂ʽˍʽˁʺ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊˈ˂ʹ˕ʹ ˁʰʽ ˁʰˍʰˉˇ˂ʷ˃ʹˋʹ ˍʹˌ ʲʾʰˌ ˁʰʽ 

ˍʹˌ ˉʰˊʶ˄ˈ˔˂ʹˋʹˌ ˋˍʹ˄ ʶˊʴʰˋʾʰ

BLENDED PROFESSIONAL CERTIFICATE PROGRAM Data modeling for Qlik Sense ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˋˍʹ˄ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍʹˌ ʰ˄ʰˁˏˁ˂˖ˋʹˌ 

H500 Budgeting & Financial planning GMPS ˁ ʰ˂ʷˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁʷˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ

WMS Business Coaching ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˋˍʹ˄ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʶˊʴʰˍʽˁ˗˄ ʰˍˎ˔ʹ˃ʱˍ˖˄

ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʃʽˋˍˇˉˇʽʹ˃ʷ˄˖˄ ɮΩ ˎ˂˗˄
CREATE VISUALIZATIONS WITH QLIK SENSE

ɳʽʵʽˁʱ ʸʹˍʺ˃ʰˍʰ ˇ˃ˇ˂ˇʴʽʰˁ˗˄ ʵʱ˄ʶʽ˖˄

ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˉʶˊˇ˄ˇ˒ˈˊˇˎ ˇ˔ʺ˃ʰˍˇˌκɱʶ˄ʽˁˇʾ ɼʰ˄ˈ˄ʶˌ 
ɮˋ˒ʰ˂ʶʾʰˌ ʴʽʰ ˔ˊʺˋʹ ˉʶˊˇ˄ˇ˒ˈˊˇˎ ɳˊʴʰˋʽʰˁʷˌ ʰ˂˂ʰʴʷˌ ς ʌʹ˒ʽʰˁʺ ˁʱˊˍʰ ʶˊʴʰˋʾʰˌ

ORGANIC & NATURAL COSMETICS
ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˋˍˇ˄ ɼ˗ʵʽˁʰ ʵʶˇ˄ˍˇ˂ˇʴʾʰˌ

ʆʶ˔˄ʽˁʺ ʁʵʹʴʾʰ ɮˋ˒ʰ˂ˇˏˌ ɳˊʴʰˋʾʰˌ
ɳ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹ ˋˍˇ˄ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˈ ʶˊʴʰˋʾʰˌ

ɼʰ˄ˈ˄ʶˌ ˎʴʽʶʽ˄ʺˌ ϧ ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰˌ

ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˄ʶˇˉˊˇˋ˂ʰ˃ʲʰ˄ˈ˃ʶ˄˖˄
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Disclosure 404-1, ATHEX C-S5

ʋʄʁɿɹɼɶ ʃɳʄɹʁɲʁʅ ɾɳɽɳʆɶʅΥ нлнн

ɼɮʆɮɿʁɾɶ ɾɳʅʁʇ ʁʄʁʇ ʍʄʍɿ ɳɼʃɮɹɲɳʇʅɶʅ ς ɼɮʆɮʄʆɹʅɶʅ ɮɿɮ ʊʇɽʁ ɼɮɹ ɹɳʄɮʄʋɹɼɶ ɸɳʅɶ

ʊʇɽʁ

ɱˎ˄ʰʾˁʶˌ 23

ɯ˄ʵˊʶˌ 10,5

ɯ˂˂ˇϝ -

ɲʶ˄ ʴ˄˖ˋˍˇˉˇʽʶʾˍʰʽ -

ɹɳʄɮʄʋɹɼɶ ɸɳʅɶ

ɾʷ˂ʹ ˍˇˎ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˇˏ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎ4,1

ɾʷ˂ʹ ˍʹˌ ɲʽʶˏʻˎ˄ˋʹˌ 56

ʅˍʶ˂ʷ˔ʹ 34,6

ɲʽˇʽˁʹˍʽˁʱ ɾʷ˂ʹ 9,8

ɳˊʴʰˍˇˍʶ˔˄ʽˁˈ ɲˎ˄ʰ˃ʽˁˈ 6,7

ϝϝɾʷˋˇˌ ˈˊˇˌ ˖ˊ˗˄ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌ όмл҈ ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊʰ 
ʰ˃ʶʽʲˈ˃ʶ˄˖˄ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ύ

39,6

ϝϝɾʷˋˇˌ ˈˊˇˌ ˖ˊ˗˄ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌ όфл҈ 
˔ʰ˃ʹ˂ˈˍʶˊʰ ʰ˃ʶʽʲˇ˃ʷ˄˖˄ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ύ

11,4

** ʁ ҡ̫ ˋˇˌ ˈˊˇˌ ˍ˖˄ ˖ˊ˗˄ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌ ʴʽʰ ˍ ̌10% (ˇҡˇʾ˖ˌ ʴʽʰ ˍ ̌90%) ˍ˖˄ ʶˊʴʰʸˇҡʷ˄˖˄ ҡ ʁˍʽˌ ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊʶˌ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʷˌ ʰˉˇʵˇ˔ʷˌ ˎˉˇ˂ˇʴʾˋˍʹˁʶ ʵʽʰʽˊ˗˄ˍʰˌ ˍ ̌ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈ ʰˊʽʻҡˈ ˍ˖˄ ˖ˊ˗˄ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌ ˉˇˎ ˉʰˊʷ˔ˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ 
10% όʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰ ˋˍˇ 90%) ˍ˖˄ ʶˊʴʰʸˇҡʷ˄˖˄ ҡ ʁ̱ ʽˌ ˎ ˕ʹ˂ˈˍʶˊʶˌ ̀ ˎ˄ˇ˂ʽˁʷˌ ʰˉˇʵˇ˔ʷˌ ҡ ʁ̱  ̌̀ ˎ˄ˇ˂ʽˁˈ ʰˊʽʻҡˈ ̱ ˖˄ ʶˊʴʰʸˇҡʷ˄˖˄ ˋˍˇ 10% όʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰ ˋˍˇ 90%) ˍ˖˄ ʶˊʴʰʸˇҡʷ˄˖˄ ҡ ʁ̱ ʽˌ ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊʶˌ ̀ ˎ˄ˇ˂ʽˁʷˌ h ˉˇʵˇ˔ʷˌ.

* ʊˏ˂ˇ ˈˉ˖ˌ ̌ ˊʾʸʶˍʰʽ h ˉˈ ̱ ˇˎˌ ʾ ʵʽˇˎˌ ̱ ˇˎˌ ʁ ˊʴʰʸˇ˃ʷ˄ˇˎˌ. ʂ˔ʽ h ˉʰˊʰʾˍʹˍʰ ̱ ʰˎˍˈˋʹ˃ˇ ˃  ʁ̱  ̡̌ ʽˇ˂ˇʴʽˁˈ ˒ ˏ˂ˇ

ɮʆɶɳʋ A-G4

Hʃʰˉˇˎˍˋʱ˄ʹˌ ˉʰˊʶʾ˔ʶ ʶ˄ˍˈˌ ˍˇˎ 2022, 6,35% ˖  ̩˃ʶˍʰʲ˂ʹˍʷˌ ʰ˃ˇʽʲʷˌ ˋˍˇˎˌ 
ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄ˇˎˌ ̱ ʹˌ.

ɱʽʰ ˍˇ˄ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈ ˍˇˎ ˉˇˋˇˋˍˇˏ ˃ʶˍʰʲ˂ʹˍ˗˄ ʰ˃ˇʽʲ˗˄ ˍ˖˄ ˋˍʶ˂ʶ˔˗˄ ˍʹˌ 
ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ ̝ ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺʻʹˁʶ ̌  h ˁˈ˂ˇˎʻˇˌ ̱ ˏˉˇˌ:

Ϸ ὓ‐†‌‍‗–†ʡ’ ὃ‘‛―‍ʡ’
ɩʋʎʝ ‘‐†‌‍‗–†ʡ’ ‌‘‛―‍ʡ’ Ό

ɫʑʉʋʇʅʆʘʏ ɻʌ‛‏‛…ʘʏ ʎʐʀʇʀʔʡʉ Ό
 Øρππ
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ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ

ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ 
ɮ˅ʾʰˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
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ɶ ɳʃɹɲʁʅɶ ɾɮʅ
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ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ ɳʄɱɮɵʁɾɳɿʍɿ 

1

ʅʶ ʶˎˊˏˍʶˊˇˎˌ ˈˊˇˎˌΣ ˇʽ 
ʲʰˋʽˁʷˌ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʷˌ ˍʹˌ 
ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˍ˖˄ 
ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ 
ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄Υ

ωʁ ˁʰʻˇˊʽˋ˃ˈˌ ˉˊˇˋʵˇˁʽ˗˄ 
ʰˉˈʵˇˋʹˌ ˁʰʽ ˇ 
ˁʰʻˇˊʽˋ˃ˈˌ ˋˍˈ˔˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍ˖˄ 
ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄Φ

ωʃˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ˈˌ 
ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄˖˄ ʰˉʰʽˍʺˋʶ˖˄ 
ˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹ ˍ˖˄ 
ʶ˂˂ʶʾ˕ʶ˖˄ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ ˁʰʽ 
ˍ˖˄ ˍˇ˃ʷ˖˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌΦ

2

ʅʶ ʶˍʺˋʽʰ ʲʱˋʹΣ 
ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ʰˍˇ˃ʽˁʺ 
ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍʹˌ ʰˉˈʵˇˋʹˌ 
ˁʱʻʶ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄ˇˎ ˋˍʹ˄ 
ʶˍʰʽˊʶʾʰ ˃ʰˌΦ ɶ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ 
ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ 
ˍʰ ʰˁˈ˂ˇˎʻʰ ˋˍʱʵʽʰΥ

ωɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍʹˌ ʰˉˈʵˇˋʹˌ 
ˍˇˎ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄ˇˎ ʰˉˈ ˍˇ˄ 
ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ˇ ʵʽʶˎʻˎ˄ˍʺ ʺ 
ˉˊˇʿˋˍʱ˃ʶ˄ˈ ˍˇˎΦ

ωɮˎˍˇʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ h ˉˈ ˍˇ˄ 
ʾʵʽˇ ˍˇ˄ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇΦ

ωɮ˄ʰˁˇʾ˄˖ˋʹ ˍ˖˄ 
ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ ˍʹˌ 
ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˋˍˇ ʆ˃ʺ˃ʰ 
ɮ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇˎ ɲˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏΦ

3

ɾʶˍʱ ˍʹ ˒ʱˋʹ ˍʹˌ 
ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˁʰʽ ˍʹˌ 
ˁˇʽ˄ˇˉˇʾʹˋʹˌΣ ˍʰ 
ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ʰ˄ʰ˂ˏˇ˄ˍʰʽ 
ʵʽʶ˅ˇʵʽˁʱ ˁʰʽ 
ˉˊˇˋʵʽˇˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ˇʽ 
ʰˉʰʽˍʺˋʶʽˌ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌΦ 
ɮ˅ʾʸʶʽ ˄ʰ ˋʹ˃ʶʽ˖ʻʶʾ ˈˍʽ ˍˇ 
нлнн ˈ˂ˇʽ ˇʽ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇʽΣ 
ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˍ˖˄ 
ˋˍʶ˂ʶ˔˗˄ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌΣ 
ˎˉˇʲ˂ʺʻʹˁʰ˄ ˋʶ ʰˎˍʺ ˍʹ˄ 
ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ 
ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌΦ

ɶ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˖  ̩ʶˊʴʰ˂ʶʾˇ ʶʾ˄ʰʽ ʲʰˋʽˁʺ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍˇˎ ̱ ˃ʺ˃ʰˍˇˌ ɮ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇˎ ɲˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏ. ʅ ʁʷ˄ʰ ̄ ʰʴˁˈˋ˃ʽʰ ʷ˄ˍˇ˄ʰ h ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄Σ ˇ ̔ʁ ˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ʷ˔ˇˎ˄ h ˄ʱʴˁʹ ʰˉˈ 
ˎ˕ʹ˂ʷˌ ʰˉˇʵˈˋʶʽˌ ˁʰʽ ʽˋ˔ˎˊʱ ˉ˂ʶˇ˄ʶˁˍʺ˃ʰˍʰ ʴʽʰ ˄ hʰ˄ˍʰˉʶ˅ʷ˂ʻˇˎ˄. ʁ ̔ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇʽ ˉˊʷˉʶʽ ˄ hʷ˔ˇˎ˄ ʶʽˁˈ˄ʰ ˍ˖˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ ˍʹˌ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˍˇˎˌΣ ˗ˋˍʶ ˄ hʵʽʰ˃ˇˊ˒˗ˋˇˎ˄ 
ˍʹ˄ ˃ ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺ ̱ ˇˎˌ ̄ ˇˊʶʾʰ. 

ɶ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍ˖˄ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ˃ʰˌ ˋˎ˄ʽˋˍʱ ˃ʽʰ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˃ʷˋʰ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˇˉˇʾʰ ˉˊˇˋʵʽˇˊʾʸʶˍʰʽ  ́ʰˉˈʵˇˋʹ ˍ˖˄ ʵʽʱ˒ˇˊ˖˄ ʰˍˈ˃˖˄Σ ˋ ʁˋˏʴˁˊʽˋʹ ˃ ʁˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇˎˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌΣ 
ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ  ́ˋˏʴˁˊʽˋʹ ˍʹˌ ʰˉˈʵˇˋʹˌ ˍ˖˄ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍˇˎˌ. ɶ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ h˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʹʻʶʾ ˃ ʁˉˇ˂˂ˇˏˌ ˍˊˈˉˇˎˌ ʷˍˋʽ ˗ˋˍʶ ˄ hʶ˄ʻʰˊˊˏ˄ʶʽ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍ˖˄ 
ʽʵʾ˖˄ ̱ ˖˄ ʁ ˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ˃ ʷˋʰ ̀ ˍʹ˄ ʁ ˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ˁ ʰʽ ̄ ʰʾʸʶʽ ̀ ʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ́ ˈ˂ˇ ̀ ˍʹ ̡ ʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ̱ ʹˌ ˂ ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ̱ ʹˌ ʁ ˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ ˃ʰˌΣ ˁ ʰʻ˗ˌ ʁ ˉʾˋʹˌ ˁ ʰʽ ̀ ˍʹ ɻ ˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ˄  hʁ ˅ʶ˂ʽ˔ʻˇˏ˄.

82

ʅ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ 
ɳˍʰʽˊʶʾʰ

ɰʽ˗ˋʽ˃ʹ 
ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˋˍʹ˄ 
ʃʰˉˇˎˍˋʱ˄ʹˌ

ʃˊˇˋˍʰˋʾʰ ˍˇˎ 
ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ

ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ 
ɮ˅ʾʰˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ɼˇʽ˄˖˄ʾʰ ˁʰʽ 
ˍˇ˄ ɯ˄ʻˊ˖ˉˇ

ʇˉʶˏʻˎ˄ʹ 
ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ 
ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹ

ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ



ɳɼɸɳʅɶ ɰɹʍʅɹɾɶʅ ɮɿɮʃʆʇʀɶʅ нлнн

Disclosure 2-7
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ʅʇɿʁɽɹɼʁʅ ɮʄɹɸɾʁʅ ʇʃɮɽɽɶɽʍɿ

ɯ˄ʵˊʶɱ̩ˎ˄ʰʾˁʶˌ

ʆ ̌ˉˇˋˇˋˍˈ ˍ˖˄ ʴˎ˄ʰʽˁ˗˄ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ˋˍʹ˄ ɳˍʰʽˊʶʾʰ ʶʾ˄ʰʽ 30%, ˍ ̌
ˇˉˇʾˇ ʰˎ˅ʺʻʹˁʶ ̀  ʁ̀ ˏʴˁˊʽˋʹ ˃ ʁ̱  hh ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰ ̄ ˇˋˇˋˍʱ ̱ ˇˎ 2021.

όʆˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ˉˊˇˁˏˉˍʶʽ ʵʽʰʽˊ˗˄ˍʰˌ ˍ ̌ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈ ʰˊʽʻ˃ˈ ˍ˖˄ ʴˎ˄ʰʽˁ˗˄ 
ˋˍʹ˄ ɳˍʰʽˊʶʾʰ ҡ ʁ ˍˇ˄ ҡ̫ ˋˇ ˈˊˇ ˍˇˎ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˇˏ ʰˊʽʻ˃ˇˏ ˍ˖˄ 
ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ όʱ˄ʵˊʶˌ ˁʰʽ ʴˎ˄ʰʾˁʶˌύ ˋˍʹ˄ ɳˍʰʽˊʶʾʰ ˁʰʽ 
ˉˇ˂˂ʰˉ˂ʰˋʽʱʸˇ˄ˍʰˌ ˋˍʹ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰ ˍˇ˄ ʰˊʽʻ˃ˈ ʰˎˍˈ ʶˉʾ 100, ˗ˋˍʶ ˄ h
ˉˊˇˁˏ˕ʶʽ ˍ ̌̄ ˇˋˇˋˍˈύ.
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Disclosure 2-7

ʋʄʁɿɹɼɶ ʃɳʄɹʁɲʁʅ ɾɳɽɳʆɶʅΥ нлнн

ɱʇɿɮɹɼɳʅ ɮɿɲʄɳʅ ɮɽɽʁϝ ɲɳɿ ɱɿʍʅʆʁʃʁɹɳɹʆɮɹ ʅʇɿʁɽʁϝϝ

ʅˎ˄ˇ˂ʽˁˈˌ ɮˊʽʻ˃ˈˌ ʇˉʰ˂˂ʺ˂˖˄

60 140 - - 200

ʅˎ˄ˇ˂ʽˁˈˌ ɮˊʽʻ˃ˈˌ ʇˉʰ˂˂ʺ˂˖˄ ˃ʶ ʅˏ˃ʲʰˋʹ ɮˇˊʾˋˍˇˎ ʋˊˈ˄ˇˎ

51 109 - - 160

ʅˎ˄ˇ˂ʽˁˈˌ ɮˊʽʻ˃ˈˌ ʇˉʰ˂˂ʺ˂˖˄ ˃ʶ ʅˏ˃ʲʰˋʹ ʁˊʽˋ˃ʷ˄ˇˎ ʋˊˈ˄ˇˎ

27 8 - - 35

ʅˎ˄ˇ˂ʽˁˈˌ ɮˊʽʻ˃ˈˌ ʇˉʰ˂˂ʺ˂˖˄ ʃ˂ʺˊˇˎˌ ɮˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ όFTE)

136 59 - - 195

ʅˎ˄ˇ˂ʽˁˈˌ ɮˊʽʻ˃ˈˌʇˉʰ˂˂ʺ˂˖˄ ɾʶˊʽˁʺˌ ɮˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ όPTE)

0 0 - - 0

*  ʊˏ˂ˇ ˈˉ˖ˌ ̌ ˊʾʸʶˍʰʽ h ˉˈ ̱ ˇˎˌ ʾ ʵʽˇˎˌ ̱ ˇˎˌ ʁ ˊʴʰʸˇ˃ʷ˄ˇˎˌ. ʂ˔ʽ h ˉʰˊʰʾˍʹˍʰ ̱ ʰˎˍˈˋʹ˃ˇ ˃  ʁ̱  ̡̌ ʽˇ˂ˇʴʽˁˈ ˒ ˏ˂ˇ

**  ʂ˂ˇʽ ˇ ̔ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇʽ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽκ ʰˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˄ˍʰʽ ˋˍʽˌ ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ ˍʹˌ ʃʰˉˇˎˍˋʱ˄ʹˌΣ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˍʹˌ ʄʽˍˋ˗˄ʰˌ ɳˎʲˇʾʰˌ. ʆ  hʵʶʵˇҡʷ˄ʰ ʷ˔ˇˎ˄ ʶ˅ʰ˔ʻʶʾ ʰˉˈ ˍ ́ʲʱˋʹ ʵʶʵˇҡʷ˄˖˄ 
ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ ̄ ˇˎ ɻ ʽʰˍʹˊʶʾ ́  ʃʰˉˇˎˍˋʱ˄ʹˌ ˁʰʽ ̌  ̔̀ ˔ʶˍʽˁˇʾ h ˊʽʻ˃ˇʾ ʁ ˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ʶˁ˒ˊʱʸˇ˄ˍʰʽ ̀  ʁHead Count, ̍ ˉ˖ˌ ̄ ˊˇˍʶʾ˄ʶˍʰʽ h ˉˈ ̱  h̄ ˊˈˍˎˉʰ GRI
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ɶ ɳʃɹɲʁʅɶ ɾɮʅ

Disclosure 2-8

ɮ˄ʰ˒ˇˊʽˁʱ ˃  ʁ̱  ̌̀ ˎ˄ˇ˂ʽˁˈ ʰˊʽʻ˃ˈ ̱ ˖˄ ʁ ˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ̄ ˇˎ ɻ ʶ˄ ʁ ʾ˄ʰʽ ˃ ʽˋʻ˖ˍˇʾ ˁ ʰʽ ̱ ˖˄ ̌ ˉˇʾ˖˄ ́  ʁ ˊʴʰˋʾʰ ʁ ˂ʷʴ˔ʶˍʰʽ h ˉˈ ̱ ˇ˄ ̌ ˊʴʰ˄ʽˋ˃ˈΣ ʶ ˁ̱ ˖˄ 200 h ˍˈ˃˖˄Σ ́  ʃʰˉˇˎˍˋʱ˄ʹˌ h ˉʰˋ˔ˇ˂ʶʾ:

Á 1 ɦ ˍˇ˃ˇ ɹ ʽʰ ̄ ˊʰˁˍʽˁʺ ɦ ˋˁʹˋʹ.
Á 1 ɦ ˍˇ˃ˇ ˃  ʁ̄ ʱʴʽʰ h ˄ˍʽ˃ʽˋʻʾʰΣ ̄ ˇˎ ʁ ˁˍʶ˂ʶʾ ˁ ʰʻʺˁˇ˄ˍʰ ɻ ʽˁʹʴˈˊˇˎ ˁʰʽ ˄ ˇ˃ʽˁˇˏ ˋˎ˃ʲˇˏ˂ˇˎ ʴʽʰ ̱ ʹ˄ ɳˍʰʽˊʶʾʰ.
ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄ ˃ ʷˋʰ ̀ ˍˇ 2022 h ˉʰˋ˔ˇ˂ʺʻʹˁʰ˄ 90 ʁ ˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇʽ ˃ ʷˋ˖ ̀ ˎ˄ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄˖˄ ʁ ˊʴˇ˂ʱʲ˖˄. 

ATHEX C-S4

ʋʄʁɿɹɼɶ ʃɳʄɹʁɲʁʅ ɮɿɮʊʁʄɮʅ2020 2021 2022

ɮˊʽʻ˃ˈˌ ʶʻʶ˂ˇˏˋʽ˖˄ ʰˉˇ˔˖ˊʺˋʶ˖˄12 29 39

ҟʶʾˁˍʹˌ ʶʻʶ˂ˇˏˋʽʰˌ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌϝ8% 16% 20%

ɮˊʽʻ˃ˈˌ ˎˉˇ˔ˊʶ˖ˍʽˁ˗˄ ʰˉˇ˔˖ˊʺˋʶ˖˄14 11 6

ҟʶʾˁˍʹˌ ҡʹ ʶʻʶ˂ˇˏˋʽʰˌ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌϝϝ9% 6% 3%

*  ʁ ʵʶʾˁˍʹˌ ʶʻʶ˂ˇˏˋʽʰˌ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˎˉˇ˂ˇʴʾˋˍʹˁʶ ʵʽʰʽˊ˗˄ˍʰˌ ˍ ̌ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈ ʰˊʽʻ˃ˈ ˍ˖˄ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ˉˇˎ ʰˉˇ˔˗ˊʹˋʰ˄ ˇʽˁʶʽˇʻʶ˂˗ˌ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʶˍʰʽˊʶʾʰ ˍ ̌2022 ˃ ʁˍ ̌˃ʷˋˇ ʰˊʽʻ˃ˈ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʰˍʱ ˍ ́
ʵʽʱˊˁʶʽʰ ̱ ˇˎ ʾ ʵʽˇˎ ̫ ˍˇˎˌ. ʅˍʹ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰΣ ̱  ̌h ˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ̄ ˇ˂˂ʰˉ˂ʰˋʽʱˋˍʹˁʶ ʶˉʾ 100 ʴʽʰ ̱ ˇ˄ ̄ ˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ˈ ˍˇˎ ̄ ˇˋˇˋˍˇˏ. 

**  ʁ ʵʶʾˁˍʹˌ ˃  ́ʶʻʶ˂ˇˏˋʽʰˌ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˎˉˇ˂ˇʴʾˋˍʹˁʶ ʵʽʰʽˊ˗˄ˍʰˌ ˍˇ˄ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈ ʰˊʽʻ˃ˈ ˍ˖˄ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ˉˇˎ ˎˉˇ˔ˊʶ˗ʻʹˁʰ˄ ˄ hʰˉˇ˔˖ˊʺˋˇˎ˄ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʶˍʰʽˊʶʾʰ ˍ ̌ 2021 ˃ ʁˍˇ˄ ˃ʷˋˇ ʰˊʽʻ˃ˈ ˍ˖˄ 
ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʰˍʱ ̱  ́ɻ ʽʱˊˁʶʽʰ ̱ ˇˎ ʾ ʵʽˇˎ ̫ ˍˇˎˌ. ʁ h ˊʽʻ˃ˈˌ ʰˎˍˈˌ ̄ ˇ˂˂ʰˉ˂ʰˋʽʱˋˍʹˁʶ ʶˉʾˋʹˌ ˃  ʁ̱  ̌100 ʴʽʰ ˄  h̄ ˊˇˁˏ˕ʶʽ ̱  ̌̄ ˇˋˇˋˍˈ.
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ATHEX A-S3

ʋʄʁɿɹɼɶ ʃɳʄɹʁɲʁʅ ɮɿɮʊʁʄɮʅ2020 2021 2022

ɾʷˋʹ ʶˍʺˋʽʰ ʰ˃ˇʽʲʺ ʴʽʰ ʱ˄ʵˊʶˌ 
ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄ˇˎˌ ˉ˂ʺˊˇˎˌ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ 

όϵύ
34.нмоϵ 31.мопϵ 31.слтϵ

ɾʷˋʹ ʶˍʺˋʽʰ ʰ˃ˇʽʲʺ ʴʽʰ ʴˎ˄ʰʾˁʶˌ 
ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ʶˌ ˉ˂ʺˊˇˎˌ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ όϵύ

30.лнмϵ 27.софϵ 29.нрнϵ

ɾʽˋʻˇ˂ˇʴʽˁʺ ʵʽʰ˒ˇˊʱ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ʵˏˇ 
˒ˏ˂˖˄ ό҈ύ

12% 11% 7%

ɱʽʰ ̱ ˇ˄ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈ ̱ ʹˌ ˃ ʷˋʹˌ ʁ ˍʺˋʽʰˌ h ˃ˇʽʲʺˌ ˁ ʰʽ ̱ ˇˎ ̄ ˇˋˇˋˍˇˏ ̱ ˇˎ ˃ ʽˋʻˇ˂ˇʴʽˁˇˏ ̝ ʱˋ˃ʰˍˈˌ ̝ ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺʻʹˁʰ˄ ̌  ̔h ˁˈ˂ˇˎʻʶˌ ʁ ˅ʽˋ˗ˋʶʽˌ: 

ώ  ( i)

ώ :ɾʷˋʹ h ˃ˇʽʲʺ ɹ ʽʰ ɦ ˄ʵˊʶˌˎˉʰ˂˂ʺ˂ˇˎˌ ̄ ˂ʺˊˇˎˌ h ˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ ̀  ʁʁ ˍʺˋʽʰ ̡ ʱˋʹ όˋʶ ʁ ˎˊ˗ ϵύ 
ώ :ɾʷˋʹ h ˃ˇʽʲʺ ɹ ʽʰ ɹ ˎ˄ʰʾˁʶˌ ˎ ˉʰ˂˂ʺ˂ˇˎˌ ̄ ˂ʺˊˇˎˌ h ˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ ̀  ʁʁ ˍʺˋʽʰ ̡ ʱˋʹ όˋʶ ʁ ˎˊ˗ ϵύ 
ά :ʅˎ˄ˇ˂ʽˁˈˌ h ˊʽʻ˃ˈˌ h ˄ʵˊ˗˄ ʁ ˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ̄ ˂ʺˊˇˎˌ h ˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌόˋʶ HeadCount)
ύ :ʅˎ˄ˇ˂ʽˁˈˌ h ˊʽʻ˃ˈˌ ɹ ˎ˄ʰʽˁ˗˄ ʁ ˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ̄ ˂ʺˊˇˎˌ h ˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌόˋʶ HeadCount)
sm :ʅˏ˄ˇ˂ˇ ̍ ˂˖˄ ̱ ˖˄ ʁ ˍʺˋʽ˖˄ ̡ ʰˋʽˁ˗˄ ҡ̔ ˋʻ˗˄ ̍ ˂˖˄ ̱ ˖˄ h ˄ʵˊ˗˄ ʁ ˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ̄ ˂ʺˊˇˎˌ h ˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ όˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ̱ ˖˄ ҡˉˈ˄ˇˎˌύ 
sw :ʅˏ˄ˇ˂ˇ ̍ ˂˖˄ ̱ ˖˄ ʁ ˍʺˋʽ˖˄ ̡ ʰˋʽˁ˗˄ ҡ̔ ˋʻ˗˄ ̍ ˂˖˄ ̱ ˖˄ ɹ ˎ˄ʰʽˁ˗˄ ʁ ˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ̄ ˂ʺˊˇˎˌ h ˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ όˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ̱ ˖˄ ҡˉˈ˄ˇˎˌύ
ὋὖὋȡɾʽˋʻˇ˂ˇʴʽˁʺ ɻ ʽʰ˒ˇˊʱ ˃ ʶˍʰ˅ˏ ̱ ˖˄ ɻ ˏˇ ˒ ˏ˂˖˄ (%)

ώ (ii) ὋὖὋ (iii)

ɶ ɳʃɹɲʁʅɶ ɾɮʅ
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Disclosure 2-21, ATHEX A-S4

ʋʄʁɿɹɼɶ ʃɳʄɹʁɲʁʅ ɮɿɮʊʁʄɮʅ 2020 2021 2022

ɳˍʺˋʽʶˌ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʷˌ ʰˉˇʵˇ˔ʷˌ ʴʽʰ ˍˇ ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊʰ ʰ˃ʶʽʲˈ˃ʶ˄ˇ 
ʱˍˇ˃ˇ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ ς ̱ ˇˎ ɲʽʶˎʻˏ˄ˇ˄ˍˇˌ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ˇˎ όCEO)

289.714 ϵ 288.447 ϵ 244.427 ϵ

ɾʷˋʹ ʶˍʺˋʽʰ ˍʽ˃ʺ όmedian) ̱ ˖˄ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁ˗˄ ʰˉˇʵˇ˔˗˄ ˈ˂˖˄ 
ˍ˖˄ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ˍʹˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌΣ ˉ˂ʹ˄ ˍˇˎ CEO*

28.246 ϵ 29.259 ϵ 28.556ϵ

ɮ˄ʰ˂ˇʴʾʰ ʰ˃ˇʽʲʺˌ ɲʽʶˎʻˏ˄ˇ˄ˍˇˌ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ˇˎ - ɳˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ 10,3 9,9 8,6

ɾʶˍʰʲˇ˂ʺ ˍʹˌ ʰ˄ʰ˂ˇʴʾʰˌ ʰ˃ˇʽʲʺˌ ɲʽʶˎʻˏ˄ˇ˄ˍˇˌ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ˇˎ 
ς ɳˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ 

- -0,12 6,35

ɱʽʰ ̱ ˇ˄ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈ ̱ ʹˌ h ˄ʰ˂ˇʴʾʰˌ h ˃ˇʽʲʺˌ ɲʽʶˎʻˏ˄ˇ˄ˍˇˌ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ˇˎ ς ɳˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ˁ ʰʽ ̱ ʹˌ ˃ ʶˍʰʲˇ˂ʺˌ ̱ ʹˌ ̝ ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺʻʹˁʰ˄ ̌  ̔h ˁˈ˂ˇˎʻʶˌ ʁ ˅ʽˋ˗ˋʶʽˌ: 

ὅ  ( iv)

ὅ :ɮ˄ʰ˂ˇʴʾʰ h ˃ˇʽʲʺˌ ɲʽʶˎʻˏ˄ˇ˄ˍˇˌ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ˇˎ - ɳˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ 
ὅ :ɳˍʺˋʽʶˌ ̀ ˎ˄ˇ˂ʽˁʷˌ h ˉˇʵˇ˔ʷˌ ɹ ʽʰ ̱  ̌ˎ ˕ʹ˂ˈˍʶˊʰ h ˃ʶʽʲˈ˃ʶ˄ˇ ɦ ˍˇ˃ˇ ̱ ʹˌ ʁ ˍʰʽˊʶʾʰˌ ς ̱ ˇˎ ɲʽʶˎʻˏ˄ˇ˄ˍˇˌ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ˇˎ (CEO)(ˋ ʁʁ ˎˊ˗ ϵύ
ὅ :ɾʷˋʹ ʁ ˍʺˋʽʰ ̱ ʽ˃ʺ (median)̱ ˖˄ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁ˗˄ h ˉˇʵˇ˔˗˄ ̍ ˂˖˄ ̱ ˖˄ ʁ ˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ̱ ʹˌ ʁ ˍʰʽˊʶʾʰˌΣ ̄ ˂ʹ˄ ̱ ˇˎ CEO (ˋ ʁʁ ˎˊ˗ ϵύ

Ὠὸ :ɾʶˍʰʲˇ˂ʺ ̱ ʹˌ h ˄ʰ˂ˇʴʾʰˌ h ˃ˇʽʲʺˌ ̱ ˇˎ ɲʽʶˎʻˏ˄ˇ˄ˍˇˌ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ˇˎ - ɳˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄

Ὠὸ :ʃˇˋˇˋˍʽʰʾʰ h ˏ˅ʹˋʹ ̱ ʹˌ ʁ ˍʺˋʽʰˌ ̀ ˎ˄ˇ˂ʽˁʺˌ h ˉˇʸʹ˃ʾ˖ˋʹˌ ̱ ˇˎ ˎ ˕ʹ˂ˈˍʶˊʰ h ˃ʶʽʲˈ˃ʶ˄ˇˎ h ˍˈ˃ˇˎ ̱ ʹˌ ʁ ˍʰʽˊʶʾʰˌ

Ὠὸ :ɾʷˋʹ ̄ ˇˋˇˋˍʽʰʾʰ h ˏ˅ʹˋʹ ̱ ʹˌ ʁ ˍʺˋʽʰˌ ̀ ˎ˄ˇ˂ʽˁʺˌ h ˉˇʸʹ˃ʾ˖ˋʹˌ ɹ ʽʰ ̍ ˂ˇˎˌ ̱ ˇˎˌ ˎ ˉʰ˂˂ʺ˂ˇˎˌ ̱ ˇˎ ̌ ˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏΣ ʁ ˅ʰʽˊˇˎ˃ʷ˄ˇˎ ̱ ˇˎ ˎ ˕ʹ˂ˈˍʶˊʰ h ˃ʶʽʲˈ˃ʶ˄ˇˎ h ˍˈ˃ˇˎ

Ὠὸ (v)

* ɼʰʻˈˍʽ ˎˉʺˊ˅ʶ ʰ˂˂ʰʴʺ ˋˍʰ ˉˊˈˍˎˉʰ ˍˇˎ GRIˁ ʰʽ ˍˇˎ ʁʵʹʴˇˏ ATHEX, ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʺʻʹˁʶ ʁ ˉʰ˄ʰːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈˌ ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ ˃ʷˋ˖˄ ʶˍʺˋʽ˖˄ ʰ˃ˇʽʲ˗˄ (2020-2022)˗ˋˍʶ ˄ hˎˉʱˊ˔ʶʽ ˃ʾʰ ˋˎ˄ʷˉʶʽʰ ˋˍʽˌ ʰ˄ʰʴˊʰ˒ˈ˃ʶ˄ʶˌ ʰ˃ˇʽʲʷˌ. 
ɰʱˋʶʽ ˍ˖˄ ˃ʷ˔ˊʽ ̄ ˊˈˋ˒ʰˍʰ ʶ ˄̔ ˋ˔ˏ ˉˊˇˍˏˉ˖˄Σ ˋˍʹ ˃ ʷˋʹ ʁ ˍʺˋʽʰ h ˃ˇʽʲʺ ̱ ˖˄ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁ˗˄ ʰˉˇʵˇ˔˗˄ ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌΣ ˂ ʰ˃ʲʰ˄ˈˍʰ˄ ˎ ˉˈ˕ʽ˄ ˁ ʰʽ ́  h ˃ˇʽʲʺ ̱ ˇˎ CEʁ.
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ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ

ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ 
ɮ˅ʾʰˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ɼˇʽ˄˖˄ʾʰ ˁʰʽ 
ˍˇ˄ ɯ˄ʻˊ˖ˉˇ

ʇˉʶˏʻˎ˄ʹ 
ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ 
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ɶ ɳʃɹɲʁʅɶ ɾɮʅ
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Disclosure 2-30, ATHEX C-S7

ʋʄʁɿɹɼɶ ʃɳʄɹʁɲʁʅ ɾɳɽɳʆɶʅΥ нлнн

ʇʃɮɽɽɶɽʁɹ ʃʁʇ ɼɮɽʇʃʆʁɿʆɮɹ ɮʃʁ ʅʇɽɽʁɱɹɼɳʅ ʅʇɾɰɮʅɳɹʅ ɳʄɱɮʅɹɮʅ ό҈ύ

ʊˏ˂ˇ ɱˎ˄ʰʾˁʶˌ ɯ˄ʵˊʶˌ ɯ˂˂ˇϝ ɲʶ˄ ʴ˄˖ˋˍˇˉˇʽʶʾˍʰʽ

ɮˊʽʻ˃ˈˌ ˎˉʰ˂˂ʺ˂˖˄ ˉˇˎ ˁʰ˂ˏˉˍˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ 
ˋˎ˂˂ˇʴʽˁʷˌ ˋˎ˃ʲʱˋʶʽˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ

60 140 - -

ʅˎ˄ˇ˂ʽˁˈˌ ʰˊʽʻ˃ˈˌ ˎˉʰ˂˂ʺ˂˖˄60 140 - -

ʃˇˋˇˋˍˈ ˎˉʰ˂˂ʺ˂˖˄ ˉˇˎ ˁʰ˂ˏˉˍˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ 
ˋˎ˂˂ˇʴʽˁʷˌ ˋˎ˃ʲʱˋʶʽˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌϝϝ ό҈ύ

100% 100% - -

*  ʊˏ˂ˇ ˈˉ˖ˌ ̌ ˊʾʸʶˍʰʽ h ˉˈ ̱ ˇˎˌ ʾ ʵʽˇˎˌ ̱ ˇˎˌ ʁ ˊʴʰʸˇ˃ʷ˄ˇˎˌ. ʂ˔ʽ h ˉʰˊʰʾˍʹˍʰ ̱ ʰˎˍˈˋʹ˃ˇ ˃  ʁ̱  ̡̌ ʽˇ˂ˇʴʽˁˈ ˒ ˏ˂ˇ

**  ʆ ̌ˉˇˋˇˋˍˈ ˍ˖˄ ˎˉʰ˂˂ʺ˂˖˄ ˉˇˎ ˁʰ˂ˏˉˍˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˋˎ˂˂ˇʴʽˁʷˌ ˋˎ˃ʲʱˋʶʽˌ ʶˊʴʰˋʾʰ ˎˉˇ˂ˇʴʾˋˍʹˁʶ ʵʽʰʽˊ˗˄ˍʰˌ ˍ ̌ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈ ʰˊʽʻ˃ˈ ˍ˖˄ ˎˉʰ˂˂ʺ˂˖˄ ˉˇˎ ʰˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏˋʶ  ́ʶˍʰʽˊʶʾʰ ˍ ̌2022 ˃ ʁˍˇ˄ ʰˊʽʻ˃ˈ ˍ˖˄ 
ˎˉʰ˂˂ʺ˂˖˄ ˉˇˎ ˁ ʰ˂ˏˉˍˇ˄ˍʰ˄ h ˉˈ ̀ ˎ˂˂ˇʴʽˁʷˌ ˋˎ˃ʲʱˋʶʽˌ ʁ ˊʴʰˋʾʰˌ ˁʰˍʱ ̱  ́ɻ ʽʱˊˁʶʽʰ ̱ ˇˎ ʾ ʵʽˇˎ ̫ ˍˇˎˌ. ʅˍʹ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰΣ ̱  ̌h ˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ̄ ˇ˂˂ʰˉ˂ʰˋʽʱˋˍʹˁʶ ʶˉʾ 100 ʴʽʰ ̱ ˇ˄ ˉˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ˈ ˍˇˎ ̄ ˇˋˇˋˍˇˏ. 
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пΦоΦ ɲɹɮʅʊɮɽɹʅɶ ɶɸɹɼɶʅ ɼɮɹ ɮɿɸʄʍʃɹɿʍɿ ɲɹɼɮɹʍɾɮʆʍɿ

ɶ ʃʰˉˇˎˍˋʱ˄ʹˌ ˃ ʁʰˉˈ˂ˎˍˇ ˋʶʲʰˋ˃ˈ ˋˍʰ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ʰ ʵʽˁʰʽ˗˃ʰˍʰ 
ˁʰʽ ˍ ́ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˍʹˌ ʹʻʽˁʺˌΣ ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʾʸʶʽ ˍ ́ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁˈˍʹˍʰ ˖  ̩
ʻʶ˃ʶ˂ʽ˗ʵʶˌ ʵʽˁʰʾ˖˃ʰ ˁʰʽ ˉˊˇʲʰʾ˄ʶʽ ˋˍʹ ˂ʺ˕ʹ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ 
ʰ˄ʰ˒ˇˊʽˁʱ ˃ ʁˍʽˌ ˉˊˇˋ˂ʺ˕ʶʽˌ ˁʰʽ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʶˌΣ ʰˉʰ˂˂ʰʴ˃ʷ˄ʹ ʰˉˈ 
ˁʱʻʶ ʶʾʵˇˎˌ ˉˊˇˁʰˍʱ˂ʹ˕ʹΣ ˃ ʁ ʴ˄˗˃ˇ˄ʰ ˍʹ˄ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰ ˁʰʽ 
ˁʰˍʰ˂˂ʹ˂ˈ˂ʹˍʰ ˍ˖˄ ʶ ˄ʵˎ˄ʱ˃ʶʽ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ ˋˎ˄ʶˊʴʰˍ˗˄. ɶ 
ɳˍʰʽˊʶʾʰΣ ˁʰˍʰˁˊʾ˄ʶʽ ˇˉˇʽʰˋʵʺˉˇˍʶ ˒ˏˋʹˌ ʵʽʱˁˊʽˋʹ ˖  ̩ˉˊˇˌ ˍ ̌
˒ˏ˂ˇΣ ˍ ́ʻˊʹˋˁʶʾʰΣ ˍ ̌˔ˊ˗˃ʰΣ ˍ˖˄ ˋʶ˅ˇˎʰ˂ʽˁ˗˄ ˉˊˇˍʽ˃ʺˋʶ˖˄Σ ˍ˖˄ 
ˋ˖˃ʰˍʽˁ˗˄ ʽʵʽʰʽˍʶˊˇˍʺˍ˖˄ ˁʰʽ ˍʹˌ ˇʽˁˇʴʶ˄ʶʽʰˁʺˌ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌ  ̋
ʱ˂˂˖˄ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁ˗˄Σ ˉˇˎ ʰˉˇˁ˂ʾ˄ˇˎ˄ ˍ˖˄ ˁˊʽˍʺˊʽ˖˄ ʶˉʽ˂ˇʴʺˌ 
ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄  ̋ˋˎ˄ʶˊʴʰˍ˗˄ ʴʽʰ ˍ ́ʻʷˋʹ ʶˊʴʰˋʾʰˌ  ̋ˍ ́ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ 
ˉˇˎ ̄ ˊˈˁʶʽˍʰʽ ˄  h̄ ˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʹʻʶʾ. 

ɮˁˇ˂ˇˎʻ˗˄ˍʰˌ ˃ʾʰ ˉʱʴʽʰ ʴˊʰ˃˃ʺ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌΣ  ́ɳˍʰʽˊʶʾʰ ʶˉʽ˂ʷʴʶʽ 
ˍˇˎˌ ˉˊˇ˃ʹʻʶˎˍʷˌ ˍʹˌΣ ʲʱˋʶʽ ʰ˄ˍʽˁʶʽ˃ʶ˄ʽˁ˗˄ ˁˊʽˍʹˊʾ˖˄ ˉˇˎ 
ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˋˍʹ˄ ˉˇʽˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˍʽ˃ʺ ˍ˖˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˍˇˎˌΣ ˍ ́
˒ʶˊʶʴʴˎˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ʰ˅ʽˇˉʽˋˍʾʰ ˍˇˎˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʱ˃ʶˋʹ 
ʶ˅ˎˉʹˊʷˍʹˋʹ ˁʰʽ ˍˇˎˌ ˋˏ˄ˍˇ˃ˇˎˌ ˔ˊˈ˄ˇˎˌ ˉʰˊʱʵˇˋʹˌ. ʇ˕ʾˋˍʹˌ 
ˋʹ˃ʰˋʾʰˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʃʰˉˇˎˍˋʱ˄ʹˌ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ʰˁˈ˃ʹ  ́ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ 
ˇˊʻ˗˄ ˉˊʰˁˍʽˁ˗˄ ˃ʶˍʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˍ˖˄ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ˋ ʁˈ˂ˇ ˍ ̌ʶˏˊˇˌ 
ˍʹˌ ʶ˒ˇʵʽʰˋˍʽˁʺˌ ʰ˂ˎˋʾʵʰˌ. ʅˎ˄ʶˉ˗ˌΣ  ́ɳˍʰʽˊʶʾʰ ʵʶ˄ ˋˎ˄ʶˊʴʱʸʶˍʰʽ 
˃ ʁ ˉˊˇ˃ʹʻʶˎˍʷˌ  ̋ ˋˎ˄ʶˊʴʱˍʶˌΣ ˉˇˎ ʰˁˇ˂ˇˎʻˇˏ˄ ʰ˄ʶˉʾˍˊʶˉˍʶˌ 
ˉˊʰˁˍʽˁʷˌ ˃ʶˍʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄Σ ˈˉ˖ˌ ʶˁ˃ʶˍʱ˂˂ʶˎˋʹ ˉʰʽʵʽ˗˄Σ 
ʰ˄ʰʴˁʰˋˍʽˁʺ ʁ ˊʴʰˋʾʰ ̋  ɦ ˂˂ʶˌ ˃ ˇˊ˒ʷˌ ˁ ʰˁˇ˃ʶˍʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ.

Disclosure 2-23, ATHEX C-S6, ATHEX C-G5

ɶ ɳˍʰʽˊʶʾʰ ʵʽʰˍʹˊʶʾ ʰˎˋˍʹˊʷˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʷˌ ˁʰˍʱ 
ˇˉˇʽʰˋʵʺˉˇˍʶ ˃ˇˊ˒ʺˌ ˉʰˊʶ˄ˈ˔˂ʹˋʹˌΣ 
ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄ʹˌ ˍʹˌ ˋʶ˅ˇˎʰ˂ʽˁʺˌ 
ˉʰˊʶ˄ˈ˔˂ʹˋʹˌΣ ˉˊˇˌ ˍˇˎˌ ˎˉʰ˂˂ʺ˂ˇˎˌ ˍʹˌ 
ʶ˄ˍˈˌ ˍˇˎ ˔˗ˊˇˎ ʶˊʴʰˋʾʰˌ. ɶ ˋˏ˃ʲʰˋʹ ˁʱʻʶ 
ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄ˇˎ ˉʶˊʽʴˊʱ˒ʶʽ ˊʹˍʱ ˍ h
ʵʽˁʰʽ˗˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˍʽˌ ʶˎʻˏ˄ʶˌ ˍˇˎ. ɶ 
ʃʰˉˇˎˍˋʱ˄ʹˌ ʶʾ˄ʰʽ ʰ˒ˇˋʽ˖˃ʷ˄ʹ ˋˍʹ˄ 
ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ ʶ˄ˈˌ ʶˊʴʰˋʽʰˁˇˏ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ 
ˉˇˎ ˎˉˇˋˍʹˊʾʸʶʽ ˁʰʽ ʵʽʰˋ˒ʰ˂ʾʸʶʽ ˍ h
ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ʰ ʵʽˁʰʽ˗˃ʰˍʰ. ʅˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰΣ  ́
ʶˍʰʽˊʶʾʰ ʰ˄ˍʽˍʾʻʶˍʰʽ ˋʻʶ˄ʰˊʱ ˋˍʹ˄ 
ˁʰˍʰ˄ʰʴˁʰˋˍʽˁʺ ʶˊʴʰˋʾʰ ˁʰʽ ʵʶˋ˃ʶˏʶˍʰʽ ˄ h
ˋˎ˃˃ˇˊ˒˗˄ʶˍʰʽ ˃ ʁˍʹ˄ ʶˊʴʰˍʽˁʺ ˄ˇ˃ˇʻʶˋʾʰ 
ˉˇˎ ʵʽʷˉʶʽ ˍˇ˄ ˁʰˍ˗ˍʰˍˇ ˃ʽˋʻˈΣ ˍʽˌ ˗ˊʶˌ 
ʶˊʴʰˋʾʰˌΣ ˍʽˌ ˎˉʶˊ˖ˊʾʶˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ˉʰˊˇ˔ʷˌ 
ˉˊˇˌ ˍˇˎˌ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇˎˌ. ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ  ́
ʃʰˉˇˎˍˋʱ˄ʹˌ ˎˉˇˋˍʹˊʾʸʶʽ ˉ˂ʺˊ˖ˌ ˍ h
ʵʽˁʰʽ˗˃ʰˍʰ ˍ˖˄ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ˍʹˌ ˄ h
ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇˎ˄ ˋ ʁˋˎ˄ʵʽˁʰ˂ʽˋˍʽˁʷˌ ˇˊʴʰ˄˗ˋʶʽˌ 
ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰ ˍ˖˄ ˋˎ˃˒ʶˊˈ˄ˍ˖˄ ˍˇˎˌΣ 
ʵʽʰˋ˒ʰ˂ʾʸˇ˄ˍʰˌ ˈˍʽ ʶʾ˄ʰʽ ʰˉʰ˂˂ʰʴ˃ʷ˄ˇʽ ʰˉˈ 
ˇˉˇʽʰʵʺˉˇˍʶ ʰ˄ˍʾˉˇʽ˄ʰ  ̋ ʶˁ˒ˇʲʽˋ˃ˈ. ɶ 
ɳˍʰʽˊʶʾʰ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˎʻʶʾ ʶˉʽ˃ʶ˂˗ˌ ˍʽˌ 
ʶ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˋˍʹ˄ ʶˊʴʰˍʽˁʺ ˄ˇ˃ˇʻʶˋʾʰΣ 
ʶ˅ʶˍʱʸˇ˄ˍʰˌ ˉˊˇˋʶˁˍʽˁʱ ˍʽˌ ʶˁʻʷˋʶʽˌ ˉˇˎ 
ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˍʹ˄ ˉʰʽʵʽˁʺ ʶˊʴʰˋʾʰ ˁʰʽ ˍ h
ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ʰ ʵʽˁʰʽ˗˃ʰˍʰΣ ˁʰʽ ˍʹˊʶʾ ˉ˂ʺˊ˖ˌ 
ˈ˂ˇˎˌ ̱ ˇˎˌ ̀ ˔ʶˍʽˁˇˏˌ ˁ ʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇˏˌ.89
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ʁ ɼ˗ʵʽˁʰˌ ɶʻʽˁʺˌ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˍˇ˄ ʰˁˊˇʴ˖˄ʽʰʾˇ ˂ʾʻˇ ʴʽʰ ˍ ́ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ 
ˍʹˌ ˎˉʶˏʻˎ˄ʹˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʶʾʰˌ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ ˁʰʽ ˍ ́ ʵʽʰ˒ˏ˂ʰ˅ʹ ˍ˖˄ 
ʰ˄ʻˊ˖ˉʾ˄˖˄ ʵʽˁʰʽ˖˃ʱˍ˖˄. ʇˉˈ ˍ ̌ˉˊʾˋ˃ʰ ˍʹˌ ʽˋ˔ˏˇˎˋʰˌ ˄ˇ˃ˇʻʶˋʾʰˌ 
ˁʰʽ ʲʱˋʶʽ ˍˇˎ ɼ˗ʵʽˁʰΣ ʷ˔ʶʽ ˇˊʽˋˍʶʾ ˖  ̩ˁʰˍ˗ˍʰˍˇ ʹ˂ʽˁʽʰˁˈ ˈˊʽˇ ʶˊʴʰˋʾʰˌ 
ʴʽʰ ̱ ʹ˄ ʃʰˉˇˎˍˋʱ˄ʹˌΣ ̱  h16 ̫ ˍʹ.

ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄  ́ɳˍʰʽˊʶʾʰΣ ˁʰˍʱ ˍʹˌ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ˍʹˌ ʃˇ˂ʽˍʽˁʺˌ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ 
ɮ˄ʰ˒ˇˊ˗˄ (whistleblowing), ˉˊˇ˖ʻʶʾ ˍʹ˄ ʶˉ˗˄ˎ˃ʹ  ̋ ʰ˄˗˄ˎ˃ʹ 
ʰ˄ʰ˒ˇˊʱ ˁʰʽ ˁʰˍʰʴˊʰ˒ʺ ˉʶˊʽˋˍʰˍʽˁ˗˄ ˉʰˊʰʲʾʰˋʹˌ ˍ˖˄ ʰ˄ʻˊ˖ˉʾ˄˖˄ 
ʵʽˁʰʽ˖˃ʱˍ˖˄ ˃ʷˋ˖ ˁˎˍʾˇˎ ˉʰˊʰˉˈ˄˖˄Σ ˍˈˋˇ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄ˇˎˌ 
ˈˋˇ ˁʰʽ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ˉˊˇ˃ʹʻʶˎˍʷˌ  ̋ˋˎ˄ʶˊʴʱˍʶˌ. ɳ ˄ˋˎ˄ʶ˔ʶʾʰ ˍ hʰ˅ʽˇ˂ˇʴʶʾ 
ˁʰʽ ˉˊˇʲʰʾ˄ʶʽ ˋˍʹ˄ ˂ʺ˕ʹ ˍ˖˄ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍ˖˄ ˃ʷˍˊ˖˄ ʴʽʰ ˍˇ˄ ˃ʶˍˊʽʰˋ˃ˈ 
ˁʰʽ ̱ ʹ˄ ʁ ˅ʱ˂ʶʽ˕ʺ ̱ ˇˎˌΣ ̍ ˉˇˎ ʰˎˍˈ ˁ ˊʾ˄ʶˍʰʽ h ˄ʰʴˁʰʾˇ.

ʆʷ˂ˇˌΣ  ́ʃʰˉˇˎˍˋʱ˄ʹˌ ʵʽʰˍʹˊʶʾ ʷ˄ʰ˄ ʰ˄ˇʽ˔ˍˈ ˁʰʽ ʵʽʰ˒ʰ˄ʺ ʵʾʰˎ˂ˇ 
ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌ ˃ʶˍʰ˅ˏ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌ ˁʰʽ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄Σ ˍˇ˄ʾʸˇ˄ˍʰˌ ˍ ́
ˋʹ˃ʰˋʾʰ ˍ˖˄ ʾˋ˖˄ ʶˎˁʰʽˊʽ˗˄. ʅˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ʰˎˍʺˌ ˍʹˌ ˉˊˇˋˉʱʻʶʽʰˌΣ 
ʵʽˇˊʴʰ˄˗˄ˇ˄ˍʰʽ ˍʰˁˍʽˁʷˌ ʶˁʵʹ˂˗ˋʶʽˌ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌΣ ˈˉ˖ˌ  ́ʶˁʵʺ˂˖ˋʹ 
ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁˇˉʺ ˍʹˌ ˉˊ˖ˍˇ˔ˊˇ˄ʽʱˍʽˁʹˌ ˉʾˍʰˌΣ ˗ˋˍʶ ˇ ̔ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇʽ ˄ h
˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ hʻʷˍˇˎ˄ ʶˊ˖ˍʺˋʶʽˌ ˁʰʽ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˇˏˌ ʰˉʶˎʻʶʾʰˌ ˋˍʹ 
ʵʽˇʾˁʹˋʹΣ  ́ˇˉˇʾʰ ˃ ʁˍ ́ˋʶʽˊʱ ˍʹˌ ˎˉˇˋˍʹˊʾʸʶʽ ˁʰʽ ˋˍʷˁʶˍʰʽ ˋˍʰʻʶˊʱ 
ʵʾˉ˂ʰ ˋ ʁ ˁʱʻʶ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇ ˋ ʁ ˁʱʻʶ ʶˊʴʰˋʽʰˁˈ ˉʶˊʽˋˍʰˍʽˁˈΣ 
ʵʽʰˋ˒ʰ˂ʾʸˇ˄ˍʰˌ ̱  ̌ɻ ʽˁʰʾ˖˃ʱ ̱ ˇˎ ̀ ˍʽˌ ʾ ˋʶˌ ʁ ˎˁʰʽˊʾʶˌ.

Disclosure 2-23, 2-24, ATHEX C-S6

90

ʅ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ 
ɳˍʰʽˊʶʾʰ

ɰʽ˗ˋʽ˃ʹ 
ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˋˍʹ˄ 
ʃʰˉˇˎˍˋʱ˄ʹˌ

ʃˊˇˋˍʰˋʾʰ ˍˇˎ 
ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ

ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ 
ɮ˅ʾʰˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ɼˇʽ˄˖˄ʾʰ ˁʰʽ 
ˍˇ˄ ɯ˄ʻˊ˖ˉˇ

ʇˉʶˏʻˎ˄ʹ 
ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ 
ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹ

ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ



ɳɼɸɳʅɶ ɰɹʍʅɹɾɶʅ ɮɿɮʃʆʇʀɶʅ нлнн

Disclosure 405-1, ATHEX C-S2, ATHEX C-S3

ɼɮʆɶɱʁʄɹɳʅ 
ʃʁɹɼɹɽʁɾʁʄʊɹɮʅ

2021 2022

<30 30-50 >50 <30 30-50 >50

ɱˎ˄ʰʾˁʶˌɯ˄ʵˊʶ ɱ̩ˎ˄ʰʾˁʶɯ̩˄ʵˊʶˌɱˎ˄ʰʾˁʶˌ ɯ˄ʵˊʶˌɱˎ˄ʰʾˁʶɯ̩˄ʵˊʶˌɱˎ˄ʰʾˁʶɯ̩˄ʵˊʶˌɱˎ˄ʰʾˁʶˌ ɯ˄ʵˊʶˌ

ʂˊʴʰ˄ʰ ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ ς ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˈ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇ

ʃˇˋˇˋˍˈ 
ʶˁˉˊˇˋ˗ˉʹˋʹˌ 
ʰˍˈ˃˖˄ ʰ˄ʱ 
ˁʰˍʹʴˇˊʾʰ

0% 0% 0% 0% 17% 83% 0% 0% 0% 0% 17% 83%

ɳˉʾˉʶʵˇ ɳˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄

ɮ˄˗ˍʶˊʰ 
ɲʽˇʽˁʹˍʽˁʱ ʅˍʶ˂ʷ˔ʹ

0% 0% 40% 60% 14% 86% 0% 0% 46% 54% 0% 100%

ɾʷˋʹ ɲʽˇʾˁʹˋʹ0% 0% 63% 37% 0% 100% 25% 75% 29% 71% 0% 0%

ɳˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇʽ26% 74% 26% 74% 26% 74% 27% 73% 33% 67% 25% 75%

ɼʰˍʹʴˇˊʾʰ ɳˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄

ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˈ 
ʃˊˇˋ˖ˉʽˁˈ

50% 50% 50% 50% 20% 80% 56% 44% 56% 44% 50% 50%

ɳˊʴʰˍˇˍʶ˔˄ʽˁˈ 
ʃˊˇˋ˖ˉʽˁˈ

0% 100% 11% 89% 24% 76% 0% 100% 15% 85% 21% 79%

ʁ ʰˊʽʻ˃ˈˌ ʴˎ˄ʰʽˁ˗˄ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ˋˍʹ˄ ʶˍʰʽˊʶʾʰ ʴʽʰ ˍ ̌2022 ʰ˄ʺ˂ʻʶ ˋ ʁˉˇˋˇˋˍˈ 30%. ʆ ̌ˉˇˋˇˋˍˈ ˍ˖˄ ʴˎ˄ʰʽˁ˗˄ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ˋ ʁʵʽʶˎʻˎ˄ˍʽˁʷˌ ʻʷˋʶʽˌϝ ʴʽʰ ˍ ̌ʷˍˇˌ 2022 ʺˍʰ˄ 21%, 
ˉˇˋˇˋˍˈ ˃ʶʽ˖˃ʷ˄ˇˁʰˍʱ 7% ̀  ʁ̀ ˔ʷˋʹ ˃  ʁ̱  hh ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰ ʁ ˉʾˉʶʵʰ ̱ ˇˎ 2021.

*  ʆ ̌ˉˇˋˇˋˍˈ ˍ˖˄ ʴˎ˄ʰʽˁ˗˄ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ˉˇˎ ʲˊʾˋˁˇ˄ˍʰʽ ˋ ʁʵʽʶˎʻˎ˄ˍʽˁʷˌ ʻʷˋʶʽˌ ˎˉˇ˂ˇʴʾˋˍʹˁʶ ʵʽʰʽˊ˗˄ˍʰˌ ˍ ̌ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈ ʰˊʽʻ˃ˈ ˍ˖˄ ʴˎ˄ʰʽˁ˗˄ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ˉˇˎ ʲˊʾˋˁˇ˄ˍʰ˄ ˋˍˇ 10% ˍ˖˄ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ˃ ʁˍʽˌ ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊʶˌ 
ʰˉˇʵˇ˔ʷˌ ʴʽʰ ˍ ̌2022 ˃ ʁˍˇ˄ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈ ʰˊʽʻ˃ˈ ˍ˖˄ ˎˉʰ˂˂ʺ˂˖˄ ˉˇˎ ʲˊʾˋˁˇ˄ˍʰ˄ ˋˍˇ 10% ˍ˖˄ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ˃ ʁˍʽˌ ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊʶˌ ʰˉˇʵˇ˔ʷˌ ʴʽʰ ˍ ̌2022 . ʅˍʹ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰΣ ˍ ̌ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ˉˇ˂˂ʰˉ˂ʰˋʽʱˋˍʹˁʶ ʶˉʾ 100 ʴʽʰ ˍˇ˄ 
ˉˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ˈ ˍˇˎ ̄ ˇˋˇˋˍˇˏ. 
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Disclosure 405-2

ɼɮʆɶɱʁʄɹɳʅ ʃʁɹɼɹɽʁɾʁʄʊɹɮʅ
2022

ɱˎ˄ʰʾˁʶˌ ɯ˄ʵˊʶˌ

ɮ˄ʰ˂ˇʴʾʰ ˍˇˎ ʲʰˋʽˁˇˏ ˃ʽˋʻˇˏ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʰˉˇʵˇ˔˗˄ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ʵˏˇ ˒ˏ˂˖˄Σ ʰ˄ʱ ˁʰˍʹʴˇˊʾʰ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇˎ

ɹʶˊʰˊ˔ʽˁʺ ɸʷˋʹ

ʂˊʴʰ˄ʰ ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ ς ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˈ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇ 6.800ϵ 7.378ϵ

ɮ˄˗ˍʶˊʰ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁʱ ʅˍʶ˂ʷ˔ʹ 4.425ϵ 4.511ϵ

ɾʷˋʹ ɲʽˇʾˁʹˋʹ 1.770ϵ 2.243ϵ

ɳˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇʽ 1.339ϵ 1.329ϵ

ɶ ɳʃɹɲʁʅɶ ɾɮʅ
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ɮ˅ʾʰˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ɼˇʽ˄˖˄ʾʰ ˁʰʽ 
ˍˇ˄ ɯ˄ʻˊ˖ˉˇ

ʇˉʶˏʻˎ˄ʹ 
ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ 
ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹ

ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ
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ɶ ɳʃɹɲʁʅɶ ɾɮʅ

Disclosure 406-1

2022 ʃʶˊʽˋˍʰˍʽˁʱ  ɲʽʰˁˊʾˋʶ˖˄

ɮˊʽʻ˃ˈˌ ɼʰˍʰʴʶʴˊʰ˃˃ʷ˄˖˄ ʃʶˊʽˋˍʰˍʽˁ˗˄ ɲʽʰˁˊʾˋʶ˖˄ ʴʽʰ ˍˇ ˔ˊˇ˄ʽˁˈ ʵʽʱˋˍʹ˃ʰ ˍʹˌ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ

0

ɼʰˍʱˋˍʰˋʹ ˍ˖˄ ˉʶˊʽˋˍʰˍʽˁ˗˄ ʵʽʰˁˊʾˋʶ˖˄ ˁʰʽ ʵˊʱˋʶʽˌ ˉˇˎ ʷ˂ʰʲʰ˄ ˔˗ˊʰ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʶˍʰʽˊʶʾʰ

ʆʰ ʃʶˊʽˋˍʰˍʽˁʱ ɲʽʰˁˊʾˋʶ˖˄ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʺʻʹˁʰ˄ ʰˉˈ ˍʹ˄ 
ɳˍʰʽˊʶʾʰ

ʅ˔ʷʵʽʰ ʰˉˇˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌ ʷ˔ˇˎ˄ ˍʶʻʶʾ ˋʶ 
ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ

ʅ˔ʷʵʽʰ ʰˉˇˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌ ʷ˔ˇˎ˄ 
ʶ˒ʰˊ˃ˇˋˍʶʾΣ ˃ʶ ˍʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˄ʰ 
ʶˉʰ˄ʶ˅ʶˍʱʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʷˋ˖ ˍ˖˄ ˋˎ˄ʺʻ˖˄ 

ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁˇˏ 
ʵʽʰ˔ʶʽˊʽˋˍʽˁˇˏ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ

ʃʶˊʽˋˍʰˍʽˁˈ ˉˇˎ ʵʶ˄ ˎˉˈˁʶʽˍʰʽ ˉ˂ʷˇ˄ 
ˋʶ ʵˊʱˋʹΦ

0 0 0 0
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ʅ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ 
ɳˍʰʽˊʶʾʰ

ɰʽ˗ˋʽ˃ʹ 
ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˋˍʹ˄ 
ʃʰˉˇˎˍˋʱ˄ʹˌ

ʃˊˇˋˍʰˋʾʰ ˍˇˎ 
ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ

ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ 
ɮ˅ʾʰˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ɼˇʽ˄˖˄ʾʰ ˁʰʽ 
ˍˇ˄ ɯ˄ʻˊ˖ˉˇ

ʇˉʶˏʻˎ˄ʹ 
ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ 
ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹ

ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ
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пΦпΦ ʇɱɹɳɹɿɶ ɼɮɹ ɮʅʊɮɽɳɹɮ ʅʆɶɿ ɳʄɱɮʅɹɮ

ɶ ʃʰˉˇˎˍˋʱ˄ʹˌ ˉʽˋˍʶˏʶʽ ˈˍʽ  ́ ʶˎʹ˃ʶˊʾʰ ˁʰʽ  ́ ˒ʺ˃ʹ ˍʹˌ 
ʶˍʰʽˊʶʾʰˌ ˃ʰˌ ʲʰˋʾʸˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ ʵʷˋ˃ʶˎˋʺ ˃ʰˌ ˋˍʹ˄ ˎʴʽʶʽ˄ʺ ˁʰʽ 
ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰ ˍ˖˄ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ˃ʰˌ. ɶ ɲʽˇʾˁʹˋʹ ˍʹˌ ʃʰˉˇˎˍˋʱ˄ʹˌ 
ʶ˅ʰˋ˒ʰ˂ʾʸʶʽ ˈˍʽ ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˈ˂ʰ ˍ h ˉˊˇʲ˂ʶˉˈ˃ʶ˄ʰ ˁʰʽ 
ˉˊˇ˂ʹˉˍʽˁʱ ˃ʷˍˊʰΣ ˗ˋˍʶ ˄ h ʵʽʰˋ˒ʰ˂ʾʸʶˍʰʽ  ́ ˎʴʽʶʽ˄ʺ ˁʰʽ 
ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰ ̱ ˖˄ ʁ ˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ̱ ʹˌ.
ɶ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ ʰˋ˒ʰ˂˗˄ ˉˊʰˁˍʽˁ˗˄ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ʃʰˉˇˎˍˋʱ˄ʹˌ ˃ʾʰ ˎˉˇ˔ˊʷ˖ˋʹΣ ˍʹ˄ ˇˉˇʾʰ ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ 
ˎˉˈ˕ʽ˄. ʆ ̌ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍˇˎ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˇˏ ˁʰʽ ʶˊʴʰˍˇˍʶ˔˄ʽˁˇˏ 
ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ ˉˇˎ ʰˉʰˋ˔ˇ˂ʶʾ  ́ ɳˍʰʽˊʶʾʰΣ ˇ˒ʶʾ˂ʶʽ ˄ h
ˋˎ˃˃ˇˊ˒˗˄ʶˍʰʽ ˍˈˋˇ ˃ ʁ ˍ h ʶʴ˔˗ˊʽʰ ˁʰʽ ʵʽʶʻ˄ʺ ˉˊˈˍˎˉʰ 
ʰˋ˒ʰ˂ʶʾʰˌ ˈˋˇ ˁʰʽ ˃ ʁ ˍ h ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰ ˁ˂ʰʵʽˁʱΣ ˍ h ˇˉˇʾʰ 
ʵʽʰ˃ˇˊ˒˗˄ˇˎ˄ ˍʹ˄ ʁ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʹ ɳˍʰʽˊʽˁʺ ʃˇ˂ʽˍʽˁʺ ʇʴʽʶʽ˄ʺˌ 
ˁʰʽ ɮˋ˒ʱ˂ʶʽʰˌ. ɾʷˋʰ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˁʰʻˇ˂ʽˁʺ ˁʰʽ ʵʽʰˊˁʺ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ 
ˍʹˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌΣ ˉˊˇ˖ʻʶʾˍʰʽ ʷ˄ʰ ʰˋ˒ʰ˂ʷˌ ʶˊʴʰˋʽʰˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ 
ˍˈˋˇ ʴʽʰ ˍ ̌ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˈ ˍʹˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌΣ ˈˋˇ ˁʰʽ ʴʽʰ ˍˇˎˌ 
ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˇˏˌ ̀ ˎ˄ʶˊʴʱˍʶˌ ˁ ʰʽ ʁ ˉʽˋˁʷˉˍʶˌ ̀ ˍʽˌ ʁ ʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ ˃ ʰˌ.

Disclosure 2-24, 403-2, 403-3, 403-4, 403-5, 403-6, 403-7
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ʃʰˉˇˎˍˋʱ˄ʹˌ

ʃˊˇˋˍʰˋʾʰ ˍˇˎ 
ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ

ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ 
ɮ˅ʾʰˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ɼˇʽ˄˖˄ʾʰ ˁʰʽ 
ˍˇ˄ ɯ˄ʻˊ˖ˉˇ

ʇˉʶˏʻˎ˄ʹ 
ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ 
ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹ

ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ
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95

ʅ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ 
ɳˍʰʽˊʶʾʰ

ɰʽ˗ˋʽ˃ʹ 
ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˋˍʹ˄ 
ʃʰˉˇˎˍˋʱ˄ʹˌ

ʃˊˇˋˍʰˋʾʰ ˍˇˎ 
ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ

ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ 
ɮ˅ʾʰˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ɼˇʽ˄˖˄ʾʰ ˁʰʽ 
ˍˇ˄ ɯ˄ʻˊ˖ˉˇ

ʇˉʶˏʻˎ˄ʹ 
ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ 
ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹ

ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ

ʃ˂ʹˊˇ˒ˈˊʹˋʹ ϧ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹ 
ˋˍˇ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˈ

ωɳ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ʰˉˇʵˇˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ϧ 
ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˍ˖˄ 
ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄˖˄

ωɲʷˋ˃ʶˎˋʹ ʴʽʰ ˍʺˊʹˋʹ ˈˊ˖˄ ˁʰʽ 
ˉˊˇˍˏˉ˖˄ ˁʰʽ ʶˎʰʽˋʻʹˍˇˉˇʾʹˋʹ 
ʶˊʴˇ˂ʱʲ˖˄

ωɰʷ˂ˍʽˋˍʹ ʷ˄ˍʰ˅ʹ ˄ʷ˖˄ 
ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄˖˄

ωʃˊˈ˂ʹ˕ʹ ˁʰʽ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ 
ʰˊ˄ʹˍʽˁ˗˄ ʶˉʽʵˊʱˋʶ˖˄ ˍ˖˄ 
ʵʽʰ˒ˈˊ˖˄ ˕ˎ˔ˇˋ˖˃ʰˍʽˁ˗˄ 
ʵʽʰˍʰˊʰ˔˗˄ ˃ʷˋ˖ ʶʽʵʽˁ˗˄ 
ˋʶ˃ʽ˄ʰˊʾ˖˄

ʅˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ 
ʇʴʶʾʰˌΣ ɮˋ˒ʱ˂ʶʽʰˌ ˁʰʽ 
ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ

ωɸʷˋˉʽˋʹ ˋˍˈ˔˖˄ ʴʽʰ ˍʹ 
ʲʶ˂ˍʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ 
ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ

ωʅˎ˄ʶ˔ʺˌ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˁʰʽ 
ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ʹ ˍˊˇˉˇˉˇʾʹˋʹ ˋˍˈ˔˖˄ 
ʴʽʰ ʶ˄ʰˊ˃ˈ˄ʽˋʹ ˃ʶ ˍʽˌ ˍˊʷ˔ˇˎˋʶˌ 
ˋˎ˄ʻʺˁʶˌ

ʅˎ˃ˉʶˊʾ˂ʹ˕ʹ ˁʰʽ ɸʷ˃ʰˍʰ 
ʇʴʽʶʽ˄ʺˌ ϧ ɮˋ˒ʱ˂ʶʽʰˌ ˁʰʽ 
ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ

ωʅˍʹ ˂ʺ˕ʹ ʶˍʰʽˊʽˁ˗˄ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄

ωʅˍˇ ˋ˔ʷʵʽˇ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˍ˖˄ 
ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄

ωʅˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍˇˎ ʶ˄ʽʰʾˇˎ 
ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ

ʃʰˊˇ˔ʺ ʃˊ˗ˍ˖˄ ɰˇʹʻʶʽ˗˄ 

ωɾʷˋ˖ ˁˎˍʾ˖˄ ˉˇˎ ʶ˄ˍˇˉʾʸˇ˄ˍʰʽ 
ˋʶ ˉˇ˂ˎʱˊʽʻ˃ʰ ˋʹ˃ʶʾʰ όˉΦ˔Φ 
ʴˊʰ˒ʶʾʰΣ ˃ˇ˄ʱʵʰ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˁ˂ˉΦύ

ωɾʷˋ˖ ˇ˃ʱʵʰˌ ʶʽʵʽˁʱ
ʶˁˉʰʽʵʶˎ˃ʷ˄˖˄ ˋˍʶ˂ʶ˔˗˄ ˋʶ 
ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ʰˍˎ˔ʹ˃ʱˍ˖˄

ωʅˎ˄ʶ˔ʺˌ ʷ˂ʶʴ˔ˇˌ ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˇˏ ʴʽʰ 
ʰˋ˒ʰ˂ʶʾˌ ˋˎ˄ʻʺˁʶˌ ˉʶˊʱˍ˖ˋʹˌ 
ʶˊʴʰˋʽ˗˄
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ɳʆɮɹʄɹɼɶʃʁɽɹʆɹɼɶʇɱɹɳɹɿɶʅ ɼɮɹ ɮʅʊɮɽɳɹɮʅ

ɶ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺ ˎʴʽʶʽ˄ʺˌ ˁʰʽ ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰˌ ˋˎ˃ʲʰʵʾʸʶʽ ˃ ʁˍʽˌ ˎˉʱˊ˔ˇˎˋʶˌ ˋˎ˄ʻʺˁʶˌ ˁʰʽ 
ˉˊˇˋʰˊ˃ˈʸʶˍʰʽ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ʰ ˋ ʁˉʶˊʽˈʵˇˎˌ ˁˊʾˋʹˌ ό.̄ .̝  ́ˉʰ˄ʵʹ˃ʾʰ Covid-19). 
ʅˎ˄ʶˉ˗ˌΣ h ˅ʽˇ˂ˇʴʶʾˍʰʽ ˁʰʽ h ˄ʰʻʶ˖ˊʶʾˍʰʽ ˈˉˇˎ h ˎˍˈ ˁˊʾ˄ʶˍʰʽ h ˉʰˊʰʾˍʹˍˇ ˋ ʁˍʰˁˍʱ 
˔ˊˇ˄ʽˁʱ ʵʽʰˋˍʺ˃ʰˍʰ. ɱʽʰ ˍˇˎˌ ˋˁˇˉˇˏˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˍʹˌ ˎʴʶʾʰˌ ˁʰʽ ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰˌ ˍ˖˄ 
ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ˃ʰˌΣ ˍʹˊˇˏ˃ʶ ˋˎ˃ʲʱˋʶʽˌ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˃ ʁˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ʰ ʶˉʽ˂ʶʴ˃ʷ˄ˇ 
ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˈ ˋˎ˄ʶˊʴʱˍʹΣ  ̌ˇˉˇʾˇˌ ˁʰʻʾˋˍʰˍʰʽ ˎˉʶˏʻˎ˄ˇˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉʰˊˇ˔ʺ ɹʰˍˊˇˏ 
ɳˊʴʰˋʾʰˌ ˁʰʽ ʆʶ˔˄ʽˁˇˏ ɮˋ˒ʰ˂ʶʾʰˌ ˃ ʁ ʰˊ˃ˇʵʽˈˍʹˍʶˌ ˋ˔ʶˍʽˁʷˌ ˃ ʁ ˉˊˇ˂ʹˉˍʽˁʱ 
ʻʷ˃ʰˍʰ ˉˇˎ ʱˉˍˇ˄ˍʰʽ ˍʹˌ ˎʴʽʶʽ˄ʺˌ ˁʰʽ ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰˌ ˁʰʽ ʻʶ˃ʱˍ˖˄ ˎʴʶʾʰˌ ˍˇˎ 
ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ. 

ɶ ɳˍʰʽˊʶʾʰ ʶʾ˄ʰʽ ˉʽˋˍˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ʹ ˁʰˍʱ Sedex Members Ethical Trade 
Audit (SMETA).
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ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ 
ɮ˅ʾʰˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ɼˇʽ˄˖˄ʾʰ ˁʰʽ 
ˍˇ˄ ɯ˄ʻˊ˖ˉˇ

ʇˉʶˏʻˎ˄ʹ 
ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ 
ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹ
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ɶ ɳʃɹɲʁʅɶ ɾɮʅ

Disclosure 403-9

ʆʄɮʇɾɮʆɹʅɾʁɹ ʃʁʇ ʅʋɳʆɹɵʁɿʆɮɹ ɾɳ ʆɶɿ ɳʄɱɮʅɹɮ

ɲʶʾˁˍʶˌ 2021 2022

ʅˎ˄ˇ˂ʽˁˈˌ ʰˊʽʻ˃ˈˌ ˖ˊ˗˄ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ʶ˅ʶˍʰʸˈ˃ʶ˄ʹ ˉʶˊʾˇʵˇϝ 311.675,76 352.017,60

ɮˊʽʻ˃ˈˌ ʻʰ˄ʱˍ˖˄ ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍˊʰˎ˃ʰˍʽˋ˃ˈ ˋˍʹ˄ ʶˊʴʰˋʾʰ0 0

ɲʶʾˁˍʹˌ ʻʰ˄ʱˍ˖˄ ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍˊʰˎ˃ʰˍʽˋ˃ˈ ˋˍʹ˄ ʶˊʴʰˋʾʰ**
0 0

ɮˊʽʻ˃ˈˌ ˍˊʰˎ˃ʰˍʽˋ˃˗˄ όhigh-consequenceύ ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶˊʴʰˋʾʰΣ ʶ˅ʰʽˊˇˎ˃ʷ˄˖˄ ˍ˖˄ 
ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶ˖˄ ʻʰ˄ʱˍ˖˄

0 0

ɲʶʾˁˍʹˌ ˍˊʰˎ˃ʰˍʽˋ˃˗˄ όhigh-consequenceύ ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶˊʴʰˋʾʰΣ ʶ˅ʰʽˊˇˎ˃ʷ˄˖˄ ˍ˖˄ 
ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶ˖˄ ʻʰ˄ʱˍ˖˄

0 0

ɮˊʽʻ˃ˈˌ ʶˉʽʲʶʲʰʽ˖˃ʷ˄˖˄ ˍˊʰˎ˃ʰˍʽˋ˃˗˄ ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶˊʴʰˋʾʰ3 3

ɲʶʾˁˍʹˌ ʶˉʽʲʶʲʰʽ˖˃ʷ˄˖˄ ˍˊʰˎ˃ʰˍʽˋ˃˗˄ ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶˊʴʰˋʾʰ 0,00000963 0,00000852

ʆˏˉˇˌ ˍˊʰˎ˃ʰˍʽˋ˃ˇˏ

2 (x) ɸ˂ʰˋˍʽˁˈ ʆˊʰˏ˃ʰ 2 (x) ɸ˂ʰˋˍʽˁˈ ʆˊʰˏ˃ʰ

ɳ˂ʰ˒ˊˏ Ψɴʴˁʰˎ˃ʰ
ʆˊˇ˔ʰʾˇ όˁʰˍʱ ˍʹ˄ ʰˉˇ˔˗ˊʹˋʹ ʰˉˈ ˍʹ˄ 
ʶˊʴʰˋʾʰ ʶˁˍˈˌ ˍˇˎ ˔˗ˊˇˎ ˍˇˎ ʶˊʴˇˋˍʰˋʾˇˎύ

ɮˊʽʻ˃ˈˌ ʻʰ˄ʱˍ˖˄ ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺ ʰˋʻʷ˄ʶʽʰ0 0

ɮˊʽʻ˃ˈˌ ˍˊʰˎ˃ʰˍʽˋ˃˗˄ ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺ ʰˋʻʷ˄ʶʽʰ0 0

ʆˏˉˇˌ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮˋʻʷ˄ʶʽʰˌ - -

*  ʁ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈˌ ʰˊʽʻ˃ˈˌ ˖ˊ˗˄ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʷ˔ʶʽ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋˍʶʾ ʲʱˋʶʽ ˍˇˎ ʶˁˍʽ˃˖˃ʷ˄ˇˎ ʰˊʽʻ˃ˇˏ ˖ˊ˗˄ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˍ˖˄ 200 ˉ˂ʺˊ˖ˌ ʰˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˃ʶ˄˖˄ ˎˉʰ˂˂ʺ˂˖˄ (31/12/2022) ʶˉʾ ˍ˖˄ ʹ˃ʶˊʺˋʽ˖˄ ˖ˊ˗˄ ʶˊʴʰˋʾʰˌ (6,667 ʹ˃ʶˊʺˋʽʶˌ 
˗ˊʶˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʲʱˋʶʽ ˋˏ˃ʲʰˋʹˌύ ʶˉʾ ˍ˖˄ 22 ʹ˃ʶˊ˗˄ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ ʶˉʾ ˍ˖˄ 12 ˃ʹ˄˗˄ ʶˊʴʰˋʾʰˌ. ɿ  hˋʹ˃ʶʽ˖ʻʶʾ ˈˍʽ ˋˍˇ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈ ʰˊʽʻ˃ˈ ˍ˖˄ ˎˉʰ˂˂ʺ˂˖˄ ʵʶ˄ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇʽ ˉˇˎ ʵʶ˄ ʶʾ˄ʰʽ ˎˉʱ˂˂ʹ˂ˇʽ ˍʹˌ 
ʃʰˉˇˎˍˋʱ˄ʹˌ ό.̄ .̝ h ˋˁˇˏ˃ʶ˄ˇʽΣ h ˎˍˇʰˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˃ʶ˄ˇʽ ˁ ʰʽ ʁ ˅˖ˍʶˊʽˁˇʾ ̀ ˎ˄ʶˊʴʱˍʶˌύ. 
**  ʁ ɻ ʶʾˁˍʹˌ ̫ ˔ʶʽ ˎ ˉˇ˂ˇʴʽˋˍʶʾ ̡ ʱˋʶʽ ̱ ˖˄ ʶˁˍʽ˃˖˃ʷ˄˖˄ 200.000 ˖ˊ˗˄ ʶˊʴʰˋʾʰˌ.
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ʅ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ 
ɳˍʰʽˊʶʾʰ

ɰʽ˗ˋʽ˃ʹ 
ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˋˍʹ˄ 
ʃʰˉˇˎˍˋʱ˄ʹˌ

ʃˊˇˋˍʰˋʾʰ ˍˇˎ 
ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ

ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ 
ɮ˅ʾʰˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ɼˇʽ˄˖˄ʾʰ ˁʰʽ 
ˍˇ˄ ɯ˄ʻˊ˖ˉˇ

ʇˉʶˏʻˎ˄ʹ 
ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ 
ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹ

ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ
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ʇʃɳʇɸʇɿɶ ɳʃɹʋɳɹʄɶɾɮʆɹɼɶ ɲɹɮɼʇɰɳʄɿɶʅɶ

рΦмΦ ʁˊʴʰ˄˖ˍʽˁʺ ɲˇ˃ʺˌ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ

рΦнΦ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʶˉʾʵˇˋʹ

рΦоΦ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ɶʻʽˁʺ

рΦпΦ ɳˍʰʽˊʽˁʺ ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹ
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рΦмΦ ʁʄɱɮɿʍʆɹɼɶ ɲʁɾɶ ʆɶʅ ɳʆɮɹʄɳɹɮʅ

ɶ ̌ ˊʴʰ˄˖ˍʽˁʺ ɻ ˇ˃ʺ ̱ ʹˌ ʃʰˉˇˎˍˋʱ˄ʹˌ ̄ ʰˊˇˎˋʽʱʸʶˍʰʽ ̀ ˍˇ ̄ ʰˊʰˁʱˍ˖ ɻ ʽʱʴˊʰ˃˃ʰ: ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˈ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇ

ʆ˃ʺ˃ʰ ɮ˄ʻˊ˖ˉʾ˄ˇˎ 
ɲˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏ

Supply Chain

ʆ˃ʺ˃ʰ ʃˊˇ˃ʹʻʶʽ˗˄

ʆ˃ʺ˃ʰ Logistics

Business Unit ɳˉ˗˄ˎ˃˖˄ 
ɼʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍʽˁ˗˄ ϧ 
ʀʶ˄ˇʵˇ˔ʶʽʰˁ˗˄ 

ʆ˃ʺ˃ʰ ʃ˖˂ʺˋʶ˖˄

ʆ˃ʺ˃ʰ Marketing

ʆ˃ʺ˃ʰ ɴˊʶˎ˄ʰˌ ϧ 
ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ

ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ɲʽʶˏʻˎ˄ˋʹ
ʆ˃ʺ˃ʰ 

ɾʹ˔ʰ˄ˇˊʴʱ˄˖ˋʹˌ
ʆ˃ʺ˃ʰ ɳ˅ʰʴ˖ʴ˗˄ɱʶ˄ʽˁʺ ɲʽʶˏʻˎ˄ˋʹ 

ɳˊʴˇˋˍʰˋʾˇˎ κ 
ʃʰˊʰʴ˖ʴʺˌ

ɱˊʰ˃˃ʷˌ ʃʰˊʰʴ˖ʴʺˌ

ʅˎ˄ˍʺˊʹˋʹ

ʃˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˈˌ

ʃˇʽˇˍʽˁˈˌ ɴ˂ʶʴ˔ˇˌ

ɳˉʽˍˊˇˉʺ ɳ˂ʷʴ˔ˇˎ

ɳˋ˖ˍʶˊʽˁˈˌ ɴ˂ʶʴ˔ˇˌ

ɳˉʽˍˊˇˉʺ Aˉˇʵˇ˔˗˄ ˁʰʽ 
ʇˉˇ˕ʹ˒ʽˇˍʺˍ˖˄

ɳˍʰʽˊʽˁʷˌ ɮ˄ʰˁˇʽ˄˗ˋʶʽˌ 
κɳ˅ˎˉʹˊʷˍʹˋʹ ɾʶˍˈ˔˖˄

ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ɼʽ˄ʵˏ˄˖˄

ɿˇ˃ʽˁʺ ʇˉʹˊʶˋʾʰ
ɼʰ˄ˇ˄ʽˋˍʽˁʺ 
ʅˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹ

ɲʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ʃˇʽˈˍʹˍʰˌ 
όʇˉʶˏʻˎ˄ˇˌ ɳʁʊύ

IFS Representative

ɮ˄˗ˍʰˍˇ ɳˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˈ 
ʅˍʷ˂ʶ˔ˇˌ

Disclosures 2-9, 2-10, 2-11
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ʅ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ 
ɳˍʰʽˊʶʾʰ

ɰʽ˗ˋʽ˃ʹ 
ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˋˍʹ˄ 
ʃʰˉˇˎˍˋʱ˄ʹˌ

ʃˊˇˋˍʰˋʾʰ ˍˇˎ 
ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ

ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ 
ɮ˅ʾʰˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ɼˇʽ˄˖˄ʾʰ ˁʰʽ 
ˍˇ˄ ɯ˄ʻˊ˖ˉˇ

ʇˉʶˏʻˎ˄ʹ 
ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ 
ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹ
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ʆ ̌ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˈ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇ όɲ.ʅ.) ˍʹˌ ʃʰˉˇˎˍˋʱ˄ʹˌΣ 
ʶ˄ʶˊʴʶʾ ˋˎ˂˂ˇʴʽˁʱ ˋˍʰ ʻʷ˃ʰˍʰ ʴʶ˄ʽˁʺˌ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌ ˁʰʽ 
ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʶˍʰʽˊʽˁ˗˄ ˎˉˇʻʷˋʶ˖˄. ʆ  h˃ʷ˂ʹ ˍˇˎ ɲ.ʅ. 
ʶˁ˂ʷʴˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍ ́ɱʶ˄ʽˁʺ ʅˎ˄ʷ˂ʶˎˋʹΣ ʶ˄˗  ́ʻʹˍʶʾʰ 
ˍˇˎ ˇˊʾʸʶˍʰʽ ˋˍʰ 3 ʷˍʹ. ʃ˂ʹ˄ ˍˇˎ ɲ.ʅ.  ́ɳˍʰʽˊʶʾʰ 
ʰˉʰˊˍʾʸʶˍʰʽ h ˉˈ ɻ ˏˇ ʁ ˉʽˉ˂ʷˇ˄ ɳˉʽˍˊˇˉʷˌ:

Áʆʹ˄ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ɳ˂ʷʴ˔ˇˎ, ˉˇˎ ʶˁ˂ʷʴʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍ ́
ɱʶ˄ʽˁʺ ʅˎ˄ʷ˂ʶˎˋʹ ˍ˖˄ ˃ʶˍˈ˔˖˄ ˁʰʽ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʶʾˍʰʽ 
ʰˉˈ ̱  h˃ ʷ˂ʹ ̱ ˇˎ ɲ.ʅ.

Áʆʹ˄ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ɮˉˇʵˇ˔˗˄ ˁʰʽ ɮ˄ʱʵʶʽ˅ʹˌ 
ʇˉˇ˕ʹ˒ʾ˖˄Σ ˍ h˃ʷ˂ʹ ˍʹˌ ˇˉˇʾʰˌ ʶˉʽ˂ʷʴˇ˄ˍʰʽ ˁʰʽ 
ʵʽˇˊʾʸˇ˄ˍʰʽ h ˉˈ ̱  ̌ɲ.ʅ.

ʁ ̔ˁˏˊʽʶˌ ʰˊ˃ˇʵʽˈˍʹˍʶˌ ˍˇˎ ɲ.ʅ. ˁʰʽ ˍ˖˄ ɳˉʽˍˊˇˉ˗˄ 
ˋˎ˄ˇ˕ʾʸˇ˄ˍʰʽ ̟  ̩ʁ ˅ʺˌ:

ʆ ̌ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˈ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇ ʶʾ˄ʰʽ ˎˉʶˏʻˎ˄ˇ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ʶˉʾʲ˂ʶ˕ʹ ˍʹˌ ˁʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹˌ ˍʹˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ 
ʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌΣ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄ʹˌ 
ˍʹˌ ʶ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʹˌ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁ˗˄Σ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁ˗˄ ˁʰʽ 
ʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ (ESG) ˊʾˋˁ˖˄ ˁʰʽ ʶˎˁʰʽˊʽ˗˄ ˋˍʹ 
ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ. ʁˊʽˋ˃ʷ˄ʶˌ ʶˎʻˏ˄ʶˌ 
ʶˉʾʲ˂ʶ˕ʹˌ ESG ʶˎʻˎʴˊʰ˃˃ʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ ʁ ˍʹ˄ ˉʽˇ 
ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ʹ ɳˉʽˍˊˇˉʺ  ̋ ʆ˃ʺ˃ʰ, ˋˍʹ˄ ˇˉˇʾʰ ˁʰʽ 
ʰ˄ʰˍʾʻʶˍʰʽ ́  ʶˎʻˏ˄ʹ ɻ ʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ̱ ˇˎ y ʹˍʺ˃ʰˍˇˌ.

Disclosure 2-9, 2-13, 2-18, ATHEX C-G1

ɲɹʁɹɼɶʆɹɼʁ ʅʇɾɰʁʇɽɹʁ

Áɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˁʰʽ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹ 
˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ 
ˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄

Áɴʴˁˊʽˋʹ ˃ʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃ʹˌ 
ɳˍʰʽˊʽˁʺˌ ʅˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ

Áɴ˂ʶʴ˔ˇˌ ʰˉˈʵˇˋʹˌ ɮ˄˗ˍʰˍʹˌ 
ɲʽˇʾˁʹˋʹˌ ˁʰʽ ˂ʺ˕ʹ ˋ˔ʶˍʽˁ˗˄ 
ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄

Áɳˉʰʴˊˏˉ˄ʹˋʹ ʰ˄ʰ˒ˇˊʽˁʱ ˃ʶ 
ˎˉʱˊ˔ˇˎˋʶˌ ʺ ˉʽʻʰ˄ʷˌ 
ˋˎʴˁˊˇˏˋʶʽˌ ˋˎ˃˒ʶˊˈ˄ˍ˖˄

Áɲʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˁʰʽ ʵʽʰ˒ˏ˂ʰ˅ʹ ˍʹˌ 
ɼʰ˄ˇ˄ʽˋˍʽˁʺˌ ʅˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹˌ

Áɳ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˁʰʽ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ 
ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ɳˍʰʽˊʽˁʺˌ 
ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ

ɳʃɹʆʄʁʃɶ ɳɽɳɱʋʁʇ

Áʃʰˊʰˁˇ˂ˇˎʻʶʾ ˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˁʰʽ 
ʵʽʶ˄ʷˊʴʶʽʰ ˍˇˎ ˎˉˇ˔ˊʶ˖ˍʽˁˇˏ 
ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ ˍ˖˄ ʰˍˇ˃ʽˁ˗˄ ˁʰʽ 
ʶ˄ˇˉˇʽʹ˃ʷ˄˖˄ 
˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ 
ˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ

Áɮ˅ʽˇ˂ˇʴʶʾ ˍʹ˄ ˉ˂ʹˊˈˍʹˍʰ ˁʰʽ 
ˋˎ˄ʷˉʶʽʰ ˍ˖˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ 
ʶˁʻʷˋʶ˖˄Σ ˉˊʽ˄ ʶˁʶʾ˄ʶˌ ʶʴˁˊʽʻˇˏ˄ 
ʰˉˈ ˍˇ ɲΦʅΦ

Áʃʰˊʰˁˇ˂ˇˎʻʶʾ ˍʹ˄ 
ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ 
ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁˇˏ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎΣ 
ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˇˊʴʰ˄˖ˍʽˁʺ ʵˇ˃ʺ 
ˁʰʽ ˋˍʶ˂ʷ˔˖ˋʹ ˍʹˌ ɲʽʶˏʻˎ˄ˋʹˌ 
ɳˋ˖ˍʶˊʽˁˇˏ ɳ˂ʷʴ˔ˇˎ 

ɳʃɹʆʄʁʃɶ ɮʃʁɲʁʋʍɿ

Áɼʰʻˇˊʽˋ˃ˈˌ ˁˊʽˍʹˊʾ˖˄ ʶˉʽ˂ˇʴʺˌ 
ˍ˖˄ ˃ʶ˂˗˄ ˍˇˎ ɲΦʅΦ ˁʰʽ 
ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍʹˌ ˁʰˍʰ˂˂ʹ˂ˈˍʹˍʰˌ 
ˍˇˎˌ ˃ʶ ʴ˄˗˃ˇ˄ʰ ʰ˄ˍʽˁʶʽ˃ʶ˄ʽˁʱ 
ˁˊʽˍʺˊʽʰ

Áʃʶˊʽˇʵʽˁʺ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˁʰʽ 
ˎˉˇʲˇ˂ʺ ˉˊˇˍʱˋʶ˖˄ 
ˍˊˇˉˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍ˖˄ ʃˇ˂ʽˍʽˁ˗˄ 
ɼʰˍʰ˂˂ʹ˂ˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ 
ʃˇʽˁʽ˂ˇ˃ˇˊ˒ʾʰˌ

Disclosure 2-12, 2-14

ʁ ɲʽʶˎʻˏ˄˖˄ ʅˏ˃ʲˇˎ˂ˇˌ όɮ˄˗ˍʰˍˇ ʂˊʴʰ˄ˇ ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌύ ʶʾ˄ʰʽ ˎˉʶˏʻˎ˄ˇˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʰ˄ʶ˅ʷˍʰˋʹ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʷʴˁˊʽˋʹ ˍ˖˄ 
ʰ˄ʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄˖˄ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄ ʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌΣ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˍ˖˄ ʁˎˋʽʰˋˍʽˁ˗˄ ɸʶ˃ʱˍ˖˄ ˍˇˎ ʁˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏ.ɳˉʾˋʹˌΣ 
ʶʾ˄ʰʽ ˎˉʶˏʻˎ˄ˇˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʾʲ˂ʶ˕ʹ ˍʹˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˍ˖˄ ʶˉʽˉˍ˗ˋʶ˖˄ όˁ˂ʽ˃ʰˍʽˁ˗˄Σ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁ˗˄Σ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁ˗˄Σ ˁ˂ˉ.), ˁʰʽ 
ˋ ʁ̀ ˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˃  ʁ̱  ̌ɲ.ʅ. ʶˉʰ˄ʰˍˊˇ˒ˇʵˇˍˇˏ˄ ˁ ʰʽ h ˄ʰˋ˔ʶʵʽʱʸˇˎ˄ ̱  ́̀ ˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ˁ ʰʽ ̱ ʽˌ ̄ ˇ˂ʽˍʽˁʷˌ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ.
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ɶ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˁʰʽ ˉˊˈˋ˂ʹ˕ʹˌ ˍ˖˄ 
ʅˍʶ˂ʶ˔˗˄ ˁʰʽ ˍˇˎ ɲʽʶˎʻˏ˄ˇ˄ˍʰ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ˇˎΣ 
ˋˎ˄ʽˋˍʱ ˃ʽʰ ʵʽʰ˒ʰ˄ʺ ˁʰʽ ʰ˅ʽˇˁˊʰˍʽˁʺ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰΣ 
˃ʷˋʰ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˇˉˇʾʰ ˉˊˇˋʵʽˇˊʾʸˇ˄ˍʰʽ  ́ʵˎ˄ʰ˃ʽˁʺ 
ˍ˖˄ ʶˍʰʽˊʽˁ˗˄ ˋˍˈ˔˖˄Σ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ ˍʶʻʶʾ ˃ ʁ
ʴ˄˗˃ˇ˄ʰ ʵʽʶʻ˄ʺ ˉˊˈˍˎˉʰ ˁʰʽ ˃ ʁʰˉ˗ˍʶˊˇ ˋˁˇˉˈ 
ˍʹ˄ ʁ ˉʾˍʶˎ˅ʺ ̱ ˇˎˌ.

ɶ ɳˍʰʽˊʶʾʰ ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʾʸʶʽ ˍ ́ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ˋˎ˃ʲˇ˂ʺ 
ˍ˖˄ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ˍʹˌ ˋˍʹ˄ ˃ʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃ʹ 
ʶˎʹ˃ʶˊʾʰ ˍʹˌ ˁʰʽ ˉˊˇʲʰʾ˄ʶʽ ˋ ʁʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍˇˎ 
ˎˉʱˊ˔ˇ˄ˍˇˌ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏΣ ˉˊʽ˄ ʰ˄ʰʸʹˍʺˋʶʽ 
ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˇˏˌ ˎˉˇ˕ʹ˒ʾˇˎˌ. ɾ  ʁ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ ʰˎˍˈ 
ˉˊˇˋ˒ʷˊʶʽ ʶˎˁʰʽˊʾʶˌ ˋˍˇˎˌ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄ˇˎˌ ˍʹˌΣ ˄ h
ˉˊˇʰ˔ʻˇˏ˄ ʁ ˅ʶ˂ʽˋˋˈ˃ʶ˄ˇʽ.

ʆ ̌ɲ.ʅ. ʰˉʰˊˍʾʸʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍˊʾʰ (3) ʷ˖ˌ ʵʶˁʰˉʷ˄ˍʶ 
(15) ˃ʷ˂ʹ ˁʰʽ ʵˏ˄ʰˍʰʽ ˄ hʶʾ˄ʰʽ ˃ʷˍˇ˔ˇʽ  ̋˃  ́ˁʰʽ 
ˉʱ˄ˍˇˍʶ ʶˉʰ˄ʶˁ˂ʷ˅ʽ˃ʰ ˁʰʽ ʶ˂ʶˏʻʶˊʰ ʰ˄ʰˁ˂ʹˍʱ. ʁ 
ɲʽʶˎʻˏ˄˖˄ ʅˏ˃ʲˇˎ˂ˇˌ ˁʰʽ ˇκ ˇ ̔ʰ˄ʰˉ˂ʹˊ˖ˍʺˌκ ʷ ̩
ʰˎˍˇˏ ʶˁ˂ʷʴˇ˄ˍʰʽ ˁʰˍˈˉʽ˄ ˍʹˌ ˋˎʴˁˊˈˍʹˋʹˌ 
ˋ˗˃ʰˍˇˌ h ˉˈ ̱  hɾʷ˂ʹ ̱ ˇˎ ɲ.ʅ.

Disclosure 2-10

ATHEX C-G1

ʆ ̌ɲ.ʅ. ˍʹˌ ʃʰˉˇˎˍˋʱ˄ʹˌ ˋˎ˄ʽˋˍʱˍʰʽ ʰˉˈ ʷ˅ʽ ɾʷ˂ʹΣ ˍˊʾʰ ˃ -́ʶˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁʱ ˁʰʽ ˍˊʾʰ ʶˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁʱ. ʂ˂ʰ ˍ hɾʷ˂ʹ ˍˇˎ ɲ.ʅ. 
ˁʰˍʷ˔ˇˎ˄ ˉˇ˂ˎʶˍʺ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰ ˋˍˇˎˌ ˍˇ˃ʶʾˌ ʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ESG, ˇ ̔ˇˉˇʾˇʽ ˁʰʽ ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ˍˇ˃ʶʾˌ ˎ˕ʾˋˍʹˌ ˋʹ˃ʰˋʾʰˌ ˁʰʽ 
ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʰˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ɳˍʰʽˊʶʾʰ ˁʰʽ ˇ ̔ ˇˉˇʾˇʽ ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˎˉˈ˕ʽ˄ ˋˍʹ˄ ʃˇ˂ʽˍʽˁʺ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˍʹˌ 
ʃʰˉˇˎˍˋʱ˄ʹˌ.

ɲʶʵˇ˃ʷ˄ˇˎ ˈˍʽ  ̌ ʃˊˈʶʵˊˇˌ ˍˇˎ ɲ.ʅ. ʶʾ˄ʰʽ ʶˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˈ ˃ʷ˂ˇˌ ˁʰʽ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ ʁ ˍˇ˄ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁˈ ɼ˗ʵʽˁʰ ɳˍʰʽˊʽˁʺˌ 
ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ όɳɼɳɲύΣ  ̌ɮ˄ˍʽˉˊˈʶʵˊˇˌ ˍˇˎ ɲ.ʅ. ʷ˔ʶʽ ʵʽˇˊʽˋˍʶʾ ʰˉˈ ˍ ̌ɲ.ʅ. ˖  ̩˃  ́ʶˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˈ ˃ʷ˂ˇˌ. ʅˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰ ˍ h
ɾʷ˂ʹ ̱ ˇˎ ɲ.ʅ. ʷ˖ˌ ˁ ʰʽ ̱ ʽˌ 15/07/2024 ʁ ʾ˄ʰʽ ̱  hh ˁˈ˂ˇˎʻʰ:

ɾɳɽɶ ɲɹʁɹɼɶʆɹɼʁʇ ʅʇɾɰʁʇɽɹʁʇ ɳʍʅ ɼɮɹ ʆɹʅ мрκлтκнлнп

ʃˊˈʶʵˊˇˌ όʶˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˈ ˃ʷ˂ˇˌύɱʶ˗ˊʴʽˇˌ ɱˁʱˍʸʰˊˇˌ

ɮ˄ˍʽˉˊˈʶʵˊˇˌ ό˃ʹ ʶˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˈ ˃ʷ˂ˇˌύɲʹ˃ʺˍˊʽˇˌ ʃʰˉˇˎˍˋʱ˄ʹˌ

ɲʽʶˎʻˏ˄˖˄ ʅˏ˃ʲˇˎ˂ˇˌ όʶˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˈ ˃ʷ˂ˇˌύɾʶ˄ʷ˂ʰˇˌ ʆʰˋˈˉˇˎ˂ˇˌ

ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ɲʽʶˎʻˏ˄ˍˊʽʰ όʶˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˈ ˃ʷ˂ˇˌύɾʰʾˊʹ ɹˋˁʰ˂ʰˍʽʱ˄

ɮ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍˇ ˃ʷ˂ˇˌ ό˃ʹ ʶˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˈύʋˊʺˋˍˇˌ ɱʶ˖ˊʴʰ˂ʺˌ

ɮ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍˇ ˃ʷ˂ˇˌ ό˃ʹ ʶˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˈύɮ˄ˍ˗˄ʽˇˌ ɾˉʰˊˇˏ˄ʰˌ

ɶ ʃʄʁʅɳɱɱɹʅɶ ɾɮʅ
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ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ
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ATHEX C-G1

ʅʇɿɸɳʅɶ ɲɹʁɹɼɶʆɹɼʁʇ ʅʇɾɰʁʇɽɹʁʇ2020 2021 2022

ɯ˄ʵˊʶˌ ˃ʷ˂ʹ ˍˇˎ ɲΦʅΦ ό҈ύ 83% 83% 83%

ɱˎ˄ʰʾˁʶˌ ˃ʷ˂ʹ ˍˇˎ ɲΦʅΦ ό҈ύ 17% 17% 17%

ʅˏ˄ˇ˂ˇ ˃ʶ˂˗˄ ˍˇˎ ɲΦʅΦ ό҈ύ 100% 100% 100%

ɾʹ ʶˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁʱ ˃ʷ˂ʹ ˍˇˎ ɲΦʅΦ ό҈ύ50% 50% 50%

ɳˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁʱ ˃ʷ˂ʹ ˍˇˎ ɲΦʅΦ ό҈ύ 50% 50% 50%

ʅˏ˄ˇ˂ˇ ˃ʶ˂˗˄ ˍˇˎ ɲΦʅΦ ό҈ύ 100% 100% 100%

ɾʹ ʶˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁʱ ˁʰʽ ʰ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍʰ ˃ʷ˂ʹ ˍˇˎ ɲΦʅΦ ό҈ύ33% 33% 33%

ʅˏ˄ˇ˂ˇ ˃ʶ˂˗˄ ˍˇˎ ɲΦʅΦ ό҈ύ 100% 100% 100%

Disclosure 2-17, ATHEX C-G2

ʆ ̌ɲ.ʅ. ˁʰˍʷ˔ʶʽ ˍʹ˄ ʶˉˇˉˍʶʾʰ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍʹˌ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ. ʆ  h˃ʷ˂ʹ ˍˇˎ ɲ.ʅ. ˁʰˍʷ˔ˇˎ˄ ʶˉʰˊˁʶʾˌ ʴ˄˗ˋʶʽˌ ˁʰʽ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ʻʶ˃ʱˍ˖˄ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˁʰʽ 
ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˎʻˇˏ˄ ˍ ̌ˍʰ˔ˏˍʰˍʰ ˃ʶˍʰʲʰ˂˂ˈ˃ʶ˄ˇ ˊˎʻ˃ʽˋˍʽˁˈ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸʶˍʰʽ ˃ ʁˍ hʻʷ˃ʰˍʰ ʰˎˍʱ. ʋʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱΣ ʰ˄ʰ˒ʷˊʶˍʰʽ ˉ˖ˌ  ́ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁʺ ʰˉˇʵˇˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˇ ̔
ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˋ ʁʻʷ˃ʰˍʰ ʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ ʶˍʺˋʽˇ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˈ ˉ˂ʱ˄ˇ ˍ ̌ˇˉˇʾˇ ˋˎʸʹˍʶʾˍʰʽ ˁʰʽ ʶʴˁˊʾ˄ʶˍʰʽ ˁʰˍʱ ˍ ́ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍ˖˄ ˋˎ˄ʶʵˊʽʱˋʶ˖˄ ʰˉˈ ˍ ̌ɲ.ʅ. ˍʹˌ 
ʃʰˉˇˎˍˋʱ˄ʹˌ.
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5.2Φ ʁɹɼʁɿʁɾɹɼɶ ɳʃɹɲʁʅɶ

Disclosure 201-1

ɶ ɳˍʰʽˊʶʾʰ ˃ʰˌ ˎˉˈ ˍ ̌ˉˊʾˋ˃ʰ ˍʹˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽˁʺˌ ʰ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹˌ ˁʰʽ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌΣ 
ˉˊˇʱʴʶʽ ˍʹ˄  ʲʽ˗ˋʽ˃ʹΣ ʰʵʽʱˋˉʰˋˍʹ ˁʰʽ ʵʾ˔˖ˌ ʰˉˇˁ˂ʶʽˋ˃ˇˏˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ 
ˍˈˋˇ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ ˈˋˇ ˁʰʽ ˍʹˌ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺˌ ˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌΣ ˉʰˊʷ˔ˇ˄ˍʰˌ ʰ˅ʽˇˉˊʶˉʶʾˌ 
ˋˎ˄ʻʺˁʶˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˁʰʽ ʶˎˁʰʽˊʾʶˌ ʴʽʰ ʻʷˋʶʽˌ ˉ˂ʺˊˇˎˌ ˁʰʽ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁʺˌ 
ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ ɹ ʽʰ ̍ ˂ʰ ̱  hʁ ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ʰ ˃ ʷˊʹ ̱ ˇˎ ʁ ˊʴʰˋʽʰˁʱ ʁ ˄ʶˊʴˇˏ ̄ ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏ.

ʁ ̔ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌ ˁʰʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʷˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʷˌ ˍʹˌ ʃʰˉˇˎˍˋʱ˄ʹˌΣ ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʾʸˇˎ˄ ˈˍʽ 
 ́ ʲʽ˗ˋʽ˃ʹ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˉˊˇːˉˇʻʷˍʶʽ ˍ ́ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ʶˊʴʰˋʽʰˁ˗˄ 
ʶˎˁʰʽˊʽ˗˄ ˁʰʽ ʰ˅ʽˇˉˊʶˉ˗˄ ˋˎ˄ʻʹˁ˗˄ ʶˊʴʰˋʾʰˌΣ ʵʾ˔˖ˌ ˈ˃˖ˌ ˄ hˎˉˇʻʱ˂ˉˇ˄ˍʰʽ ˍ h
˒ˎˋʽˁʱ ˇʽˁˇˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˄ hʵʽʰˍʰˊʱˋˋˇ˄ˍʰʽ ˇ ̔ʽˋˇˊˊˇˉʾʶˌ ˋˍʰ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ 
ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹˌ ̱ ʹˌ y ˖ʺˌ ̀ ˍʹ ɱʹΣ ̍ ˉ˖ˌ ʁ ʾ˄ʰʽ ̱  ̌ˁ ˂ʾ˃ʰΣ ́  h ˍ˃ˈˋ˒ʰʽˊʰ ˁ ʰʽ ̱  ̫̌ ʵʰ˒ˇˌ.

ʆ ̌˄ʷˇ ˉˊˇ˒ʾ˂ ˍʹˌ ʃʰˉˇˎˍˋʱ˄ʹˌ ʵʽʰ˃ˇˊ˒˖˃ʷ˄ˇ ˃ ʁʲʱˋʹ ˍ ̌ˈˊʰ˃ʰΣ ˍʽˌ ʰ˅ʾʶˌ ˁʰʽ 
ˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ʹʻʽˁʺ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌΣ ˁʰˍʷ˔ʶʽ ʽˋ˔ˎˊʺ ʻʷˋʹ ˍˈˋˇ ˋˍʹ˄ ʶʴ˔˗ˊʽʰ 
ˈˋʰ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ˉʰʴˁˈˋ˃ʽʰ h ʴˇˊʱ ˁʰʽ h ˉˇˋˁˇˉʶʾ ˄ hʶˉʶ˄ʵˏʶʽ ʵʽʰˊˁ˗ˌ ˋˍˇ h ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇ 
ˁʰʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˈ ˍʹˌΣ ʶˋˍʽʱʸˇ˄ˍʰˌ ˍʹ˄ ˉˊˇˋˇ˔ʺ ˍˇˎ ˋ ʁˍˇ˃ʶʾˌ ˎ˕ʹ˂ʺˌ 
ˉˊˇˋˍʽʻʷ˃ʶ˄ʹˌ ʰ˅ʾʰˌ ˍˈˋˇ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʾʵʽʰ ˍʹ˄ ɳˍʰʽˊʶʾʰ ˈˋˇ ˁʰʽ ʴʽʰ ˍ ̌ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˈ 
ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˁ ʰʽ ̱  ̌̄ ʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄.

ɶ ʃʄʁʅɳɱɱɹʅɶ ɾɮʅ Disclosure 201-2

ɱʽʰ ˍʹ˄ ʃʰˉˇˎˍˋʱ˄ʹˌΣ  ́ʷ˄˄ˇʽʰ ˍʹˌ ʲʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ʶʾ˄ʰʽ ˋˎ˄ˎ˒ʰˋ˃ʷ˄ʹ ˃ ʁˍʹ˄
ˎˉʶˏʻˎ˄ʹ ʵˊʱˋʹ ˁʰʽ ˍʽˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʶˌΣ ˋ ʁʲʱʻˇˌ ˔ˊˈ˄ˇˎΣ ˗ˋˍʶ ˄ hʵʽʰˋ˒ʰ˂ʾʸʶˍʰʽ  ́
ʶˎʹ˃ʶˊʾʰ ˍʹˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌ ˃ʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃ʰ. ʍ  ̩ ʶ ˁ ˍˇˏˍˇˎ ʰˉˇˋˁˇˉˇˏ˃ʶ ˋˍʹ˄ 
ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ˃ʾʰˌ ʽˋˇˊˊˇˉʾʰˌ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁ˗˄Σ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁ˗˄ ˁʰʽ 
ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˉˍˎ˔˗˄Σ ˋ ʁ̍ ˂ʰ ̱  hy ʹˍʺ˃ʰˍʰ ˁʰˍʱ ̱  ́ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˂ʺ˕ʹˌ h ˉˇ˒ʱˋʶ˖˄. ɶ 
ɳˍʰʽˊʶʾʰ ˁʰˍʷ˔ʶʽ ˎ˕ʹ˂ˈ ʶˉʾˉʶʵˇ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺˌ ʶˎʰʽˋʻʹˍˇˉˇʾʹˋʹˌ ˁʰʽ ʷ˔ʶʽ 
ʵʶˋ˃ʶˎˍʶʾ ʴʽʰ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˒ʽ˂ʽˁʺ ˉˊˇˌ ˍ ̌ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ˁʰʽ ʶ˅ˇʽˁˇ˄ˈ˃ʹˋʹ ˉˈˊ˖˄Σ 
ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃˖˄Σ ˎ˕ʹ˂ʺˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄Σ 
ʶ˅ˇʽˁˇ˄ˈ˃ʹˋʹˌ ˄ʶˊˇˏ ˁʰʽ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌΣ ˃ ʁ ˇʽˁˇ˂ˇʴʽˁˈ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ˋˎˋˁʶˎʰˋʽ˗˄. 
ɮˉ˗ˍʶˊˇˌ ˋˁˇˉˈˌ ˍʹˌ ʃʰˉˇˎˍˋʱ˄ʹˌ ʶʾ˄ʰʽ ˄ hˋˎ˃ʲʱ˂˂ʶʽ ʶ˄ʶˊʴʱ ˋˍˇ˄ ˃ʶˍˊʽʰˋ˃ˈ 
ˍʹˌ ˁ˂ʽ˃ʰˍʽˁʺˌ ʰ˂˂ʰʴʺˌ ˁʰʽ ˖  ̩ʶ ˁˍˇˏˍˇˎ ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʾʸʶʽ ˁʽ˄ʵˏ˄ˇˎˌ ˁʰʽ ʶˎˁʰʽˊʾʶˌ ˉˇˎ 
ʰˉˇˊˊʷˇˎ˄ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˁ˂ʽ˃ʰˍʽˁʺ ʰ˂˂ʰʴʺ ˁʰʽ ʶ˄ʵʷ˔ʶˍʰʽ ˄ hʵʹ˃ʽˇˎˊʴʺˋˇˎ˄ ʰ˂˂ʰʴʷˌ 
ˋˍʹ ˂ ʶʽˍˇˎˊʴʾʰΣ ̱  ̌ˁ ʷˊʵˇˌ ˁʰʽ ̱ ʽˌ ɻ ʰˉʱ˄ʶˌ ̱ ʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ.
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Disclosure 201-1

ʁɹ ɳʃɹɲʁʅɳɹʅ ɾɮʅ

ɳʆʁʅ 2020 2021 2022

ɯ˃ʶˋʹ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ɮ˅ʾʰ ˉˇˎ ʃʰˊʱʴʶˍʰʽ όϵ ˔ʽ˂Φύ

ɴˋˇʵʰ όϵ ˔ʽ˂Φύ 40.842 54.769 70.750

ɽʶʽˍˇˎˊʴʽˁʱ ˁˈˋˍʹ 27.374 40.230 57.134

ɾʽˋʻˇʾ ˁʰʽ ɳˉʽʵˈ˃ʰˍʰ ɳˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄5.683 6.402 7.384

ʃ˂ʹˊ˖˃ʷˌ ˉˊˇˌ ʊˇˊʶʾˌ ʋˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌ556 2.459 3.773

ʃ˂ʹˊ˖˃ʷˌ ς ɳʽˋ˒ˇˊʷˌ ˉˊˇˌ ˍˇ ɼˊʱˍˇ1̩.528 1.630 1.920

ɳˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˋˍʹ˄ ɼˇʽ˄˖˄ʾʰ 201 162 175

ɯ˃ʶˋʹ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ɮ˅ʾʰ ˉˇˎ ɲʽʰ˄ʷ˃ʶˍʰʽ όϵ 
˔ʽ˂Φύ

35.342 50.883 69.057

ɾʹ ɲʽʰ˄ʶ˃ʹʻʶʾˋʰ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ɮ˅ʾʰ όϵ ˔ʽ˂Φύ

ʅˏ˄ˇ˂ˇ 5.500 3.886 1.693
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ˍˇ˄ ɯ˄ʻˊ˖ˉˇ

ʇˉʶˏʻˎ˄ʹ 
ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ 
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ATHEX A-S1

ɼʇɼɽʁʅ ɳʄɱɮʅɹʍɿ 2020 2021 2022

ɼˏˁ˂ˇˌ ʶˊʴʰˋʽ˗˄ ʰˉˈ ʲʽ˗ˋʽ˃ʰ ˉʶˊʽˇˎˋʽʰˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰΣ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˁʰʽ 
ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ

2.849.168 5.463.204 17.004.116

ʅˎ˄ˇ˂ʽˁˈˌ ˁˏˁ˂ˇˌ ʶˊʴʰˋʽ˗˄ϝ 40.841.939 54.768.621 70.749.375

ɰʽ˗ˋʽ˃ˇˌ ˁˏˁ˂ˇˌ ʶˊʴʰˋʽ˗˄ ό҈ύϝϝ 7% 10% 24%

CapEx 2020 2021 2022

ɼʶ˒ʰ˂ʰʽˇˎ˔ʽˁʱ ʷ˅ˇʵʰ ʰˉˈ ʲʽ˗ˋʽ˃ʰ ˉʶˊʽˇˎˋʽʰˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰΣ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ 
ˁʰʽ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ

2.650.000 3.942.274 2.910.749

ʅˎ˄ˇ˂ʽˁʱ ˁʶ˒ʰ˂ʰʽˇˎ˔ʽˁʱ ʷ˅ˇʵʰ 4.996.597 10.228.246 10.583.770

ɰʽ˗ˋʽ˃ʰ ˁʶ˒ʰ˂ʰʽˇˎ˔ʽˁʱ ʷ˅ˇʵʰ ό҈ύϝϝ 53% 39% 28%

OpEx 2020 2021 2022

ɽʶʽˍˇˎˊʴʽˁʱ ʷ˅ˇʵʰ ʰˉˈ ʲʽ˗ˋʽ˃ʰ ˉʶˊʽˇˎˋʽʰˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰΣ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˁʰʽ 
ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ

7.573.847 18.770.632 12.921.883

ʅˎ˄ˇ˂ʽˁʱ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁʱ ʷ˅ˇʵʰ 27.374.000 40.230.000 57.134.000

ɰʽ˗ˋʽ˃ʰ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁʱ ʷ˅ˇʵʰ ό҈ύϝϝ 28% 47% 23%

ʁ ɻ ʶʾˁˍʹˌ ATHEX AS-1 ̫ ˔ʶʽ ˎ ˉˇ˂ˇʴʽˋˍʶʾ ˖  ̩ʁ ˅ʺˌ: 
Å ɰʽ˗ˋʽ˃ˇˌ ˁˏˁ˂ˇˌ ʁ ˊʴʰˋʽ˗˄ (%)= ɼˏˁ˂ˇˌ ʶˊʴʰˋʽ˗˄ ʰˉˈ ̡ ʽ˗ˋʽ˃ʰ ̄ ʶˊʽˇˎˋʽʰˁʱ ̀ ˍˇʽ˔ʶʾʰΣ ̄ ˊˇʿˈ˄ˍʰ ˁ ʰʽ ˎ ˉʹˊʶˋʾʶˌ /  ʅˎ˄ˇ˂ʽˁˈˌ ˁˏˁ˂ˇˌ ʁ ˊʴʰˋʽ˗˄ x 100 
Å ɰʽ˗ˋʽҡʰ ˁʶ˒ʰ˂ʰʽˇˎ˔ʽˁʱ ̫ ˅ˇʵʰ (%)= ɼʶ˒ʰ˂ʰʽˇˎ˔ʽˁʱ ̫ ˅ˇʵʰ h ˉˈ ̡ ʽ˗ˋʽ˃ʰ ̄ ʶˊʽˇˎˋʽʰˁʱ ̀ ˍˇʽ˔ʶʾʰΣ ̄ ˊˇʿˈ˄ˍʰ ˁ ʰʽ ˎ ˉʹˊʶˋʾʶˌ /  ʅˎ˄ˇ˂ʽˁʱ ˁ ʶ˒ʰ˂ʰʽˇˎ˔ʽˁʱ ̫ ˅ˇʵʰ x 100 
Å ɰʽ˗ˋʽҡʰ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁʱ ̫ ˅ˇʵʰ (%)= ɽʶʽˍˇˎˊʴʽˁʱ ̫ ˅ˇʵʰ h ˉˈ ̡ ʽ˗ˋʽ˃ʰ ̄ ʶˊʽˇˎˋʽʰˁʱ ̀ ˍˇʽ˔ʶʾʰΣ ̄ ˊˇʿˈ˄ˍʰ ˁ ʰʽ ˎ ˉʹˊʶˋʾʶˌ /  ʅˎ˄ˇ˂ʽˁʱ ˁ ʶ˒ʰ˂ʰʽˇˎ˔ʽˁʱ ̫ ˅ˇʵʰ x 100 

*  ʅˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ̱ ˖˄ ʶˋˈʵ˖˄ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ̱  h̡ ʽ˗ˋʽ˃ʰ ˁ ʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍʽˁʱ ̄ ˊˇʿˈ˄ˍʰ branded ̱ ʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ ˁ ʰʻ˗ˌ ˁ ʰʽ ̱  h̡ ʽ˗ˋʽ˃ʰ ̄ ˊˇʿˈ˄ˍʰ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˉˊˇˌ ̱ ˊʾˍˇˎˌ. 
**  ¢  h̄ ʶˊʽˇˎˋʽʰˁʱ ̀ ˍˇʽ˔ʶʾʰΣ ̱  h̄ ˊˇʿˈ˄ˍʰ ˁʰʽ ̌  ̔ˎ ˉʹˊʶˋʾʶˌ ̝ ʰˊʰˁˍʹˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ˖  ̩ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʱ ̡ ʽ˗ˋʽ˃ʰ ̡ ʱˋʶʽ ̱ ˖˄ ʱˊʻˊ˖˄ 3 ˁʰʽ 9 ̱ ˇˎ EU Taxonomy (6 ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁˇʾ ̀ ˍˈ˔ˇʽύ.
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ɳɼɸɳʅɶ ɰɹʍʅɹɾɶʅ ɮɿɮʃʆʇʀɶʅ нлнн

Disclosure 201-2, ATHEX A-E2

ɼɹɿɲʇɿʁɹ ɼɮɹ ɳʇɼɮɹʄɹɳʅ ʍʅ ɮʃʁʄʄʁɹɮ ʆɶʅ ɼɽɹɾɮʆɹɼɶʅ ɮɽɽɮɱɶʅ

ʆʇʃʁʅ ʊɮɹɿʁɾɳɿʁ - ɲʄɮʅɶ
ɳʃɹɲʄɮʅɶ ʅʆɶɿ ʃɮʃʁʇʆʅɮɿɶʅ όɼɹɿɲʇɿʁɹ ϧ 

ɳʇɼɮɹʄɹɳʅύ
ɾɳʆʄɮ - ɳɿɳʄɱɳɹɳʅ

ʊˎˋʽˁˈˌ
ɮˁˊʰʾʰ ˁʰʽˊʽˁʱ ˒ʰʽ˄ˈ˃ʶ˄ʰ 
όˉ˂ʹ˃˃ˏˊʶˌΣ ˁʰˍˇ˂ʽˋʻʺˋʶʽˌΣ 

ˁʰˍʰʽʴʾʵʶˌ ˁ˂ˉΦύ

ɼʾ˄ʵˎ˄ˇˌ
ʆ  h ʰˁˊʰʾʰ ˁʰʽˊʽˁʱ ˒ʰʽ˄ˈ˃ʶ˄ʰ ʵˏ˄ʰˍʰʽ ˄ h ˉˊˇˁʰ˂ʷˋˇˎ˄ 
ʵʽʰˍʰˊʰ˔ʷˌ ˋˍʹ˄ ʶ˒ˇʵʽʰˋˍʽˁʺ ʰ˂ˎˋʾʵʰ ˁʰʽ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ ˋˍʹ˄ 
ʶˋ˖ˍʶˊʽˁʺ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺΣ ʰˉʶʽ˂˗˄ˍʰˌ ˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁʺ 
ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰ

ɳ˂ʰ˔ʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹ ˁʽ˄ʵˏ˄˖˄
Á ɳˉʽ˂ˇʴʺ ˉˊˇ˃ʹʻʶˎˍ˗˄ ˉˇˎ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʶʴ˔˗ˊʽʰ 
ʰʴˇˊʱΣ ɹ ʽʰ ˄  h̄ ʰˊʰ˃ʷ˄ˇˎ˄ ̀ ˏ˄ˍˇ˃ʶˌ ̌  ̔h ˂ˎˋʾʵʶˌ ʁ ˒ˇʵʽʰˋ˃ˇˏ

Á ɳ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍ˖˄ ˎˉˇʵˇ˃˗˄ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ ʴʽʰ ˍ ́ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˍʹˌ 
ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰˌ ˍ˖˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˁʰʽ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˁʰʽ ˍʹˌ 
ˎʴʶʾʰˌ ̱ ˖˄ ʁ ˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄

ʊˎˋʽˁˈˌ ɳ˅ʱ˄ˍ˂ʹˋʹ ˄ʶˊˇˏ ˁʰʽ ˎʵʱˍʽ˄˖˄ 
ˉˈˊ˖˄ ˁʰʽ ˉʶˊʾˇʵˇʽ ˅ʹˊʰˋʾʰˌ

ɼʾ˄ʵˎ˄ˇˌ
ʁ ̔ ʵʽʰʻʷˋʽ˃ˇʽ ˎʵʱˍʽ˄ˇʽ ˉˈˊˇʽ ˃ʶʽ˗˄ˇ˄ˍʰʽ ʵʽʰˊˁ˗ˌ ˁʰʽ 
ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ˋ ʁˉʶˊʽˈʵˇˎˌ ˅ ʹˊʰˋʾʰˌ ˁʰʽ ˎ˕ʹ˂˗˄ ʻʶˊ˃ˇˁˊʰˋʽ˗˄ 
ό.̄ .̝ ʻʶˊʽ˄ˇʾ ˃ʺ˄ʶˌύ. ɶ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˍˇˎ ʵʽʰʻʷˋʽ˃ˇˎ ˄ʶˊˇˏ 
ʵˏ˄ʰˍʰʽ ˄ hʶˉʹˊʶʱˋʶʽ ˍ ́ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁʺ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ˍʹˌ 
ʶˍʰʽˊʶʾʰˌ ˁ ʰʽ ˄  hɻ ʽʰˍʰˊʱ˅ʶʽ ̱  ̌businesscontinuity

ɳ˂ʰ˔ʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹˁʽ˄ʵˏ˄˖˄
Á ɲʽʰˊˁʺˌ ʶˉʷ˄ʵˎˋʹ ˋ ʁˎˉˇʵˇ˃ʷˌ ʶ˅ˇʽˁˇ˄ˈ˃ʹˋʹˌ ˄ʶˊˇˏΣ ˈˉ˖ˌ ˇ ̔
ʶʴˁʰˍʱˋˍʰˋʹ 2 ˃ˇ˄ʱʵ˖˄ ʰ˄ˍʾˋˍˊˇ˒ʹˌ ˗ˋ˃˖ˋʹˌ ˉˇˎ ˇʵʺʴʹˋʶ 
ˋˍʹ˄ ʁ ˅ˇʽˁˇ˄ˈ˃ʹˋʹ 20m3 ˄ ʶˊˇˏ ́ ˃ʶˊʹˋʾ˖ˌ 

ɿˇ˃ʽˁˈˌ ς ̒ ʶˋ˃ʽˁˈˌ

ɮˏ˅ʹˋʹ ˍ˖˄ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁ˗˄ 
ʰˉʰʽˍʺˋʶ˖˄ ʴʽʰ ˔ˊʺˋʹ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ 
ʰˉˈ ʰ˄ʰ˄ʶ˗ˋʽ˃ʶˌ ˉʹʴʷˌ ˁʰʽ 
ʰʶʽ˒ˈˊ˖˄ ˁʰˎˋʾ˃˖˄ όʁʵʹʴʾʰ 

нлмоκнллм ɳɳύ 

ɳˎˁʰʽˊʾʰ
ʁ ̔ʰˎ˅ʹ˃ʷ˄ʶˌ ʰˉʰʽˍʺˋʶʽˌ ˋ ʁ˔ˊʺˋʹ ʰ˄ʰ˄ʶ˗ˋʽ˃˖˄ ˉʹʴ˗˄ 
ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌΣ ʵˏ˄ʰˍʰʽ ˄ h ʰˉˇˍʶ˂ʷˋʶʽ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈ 
ˉ˂ʶˇ˄ʷˁˍʹ˃ʰ ˍʹˌ ʃʰˉˇˎˍˋʱ˄ʹˌ ʷ˄ʰ˄ˍʽ ʱ˂˂˖˄ ʶˍʰʽˊʶʽ˗˄ ˉˇˎ 
˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ ˋˎ˃ʲʰˍʽˁʷˌ ˃ˇˊ˒ʷˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ˁʰʽ ˇˊˎˁˍʱ 
ˁʰˏˋʽ˃ʰ ˁ ʰʽ ˄  hʁ ˄ʽˋ˔ˏˋʶʽ ̱ ʹ˄ ˁ ʶˊʵˇ˒ˇˊʾʰ ̱ ʹˌ

ɲˊʱˍˍˇ˄ˍʰˌ ˍʹ˄ ʶˎˁʰʽˊʾʰ
Áɳˉʷ˄ʵˎˋʹ ˏ˕ˇˎˌ рΦмпфΦмум ϵ  ʴʽʰ ˍʹ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁʺˌ 
ʰˉˈʵˇˋʹˌ

Áɼʰˏˋʹ ˒ˎˋʽˁˇˏ ʰʶˊʾˇˎ ʷ˄ʰ˄ˍʽ ˇˊˎˁˍ˗˄ ˁʰˎˋʾ˃˖˄ όˉΦ˔Φ ˃ʰʸˇˏˍΣ 
ˉʶˍˊʷ˂ʰʽˇ)

Áɮʾˍʹˋʹ ˔ˇˊʺʴʹˋʹˌ ʱʵʶʽʰˌ ʴʽʰ ʶʴˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ʊκɰ ˉʱ˄ʶ˂
Áɳʴʴˏʹˋʹ ʃʽˋˍˇˉˇʽʹˍʽˁ˗˄ ʃˊˇʷ˂ʶˎˋʹˌ όGOs) ˁ ʰʽ ˁʱ˂ˎ˕ʹ ˍˇˎ  
фс҈ ˍ˖˄ ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁ˗˄ ʰˉʰʽˍʺˋʶ˖˄ ʴʽʰ ˍˇ ʷˍˇˌ нлнн
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ɼɹɿɲʇɿʁɹ ɼɮɹ ɳʇɼɮɹʄɹɳʅ ʍʅ ɮʃʁʄʄʁɹɮ ʆɶʅ ɼɽɹɾɮʆɹɼɶʅ ɮɽɽɮɱɶʅ

ʆʇʃʁʅ ʊɮɹɿʁɾɳɿʁ - ɲʄɮʅɶ
ɳʃɹɲʄɮʅɶ ʅʆɶɿ ʃɮʃʁʇʆʅɮɿɶʅ 
όɼɹɿɲʇɿʁɹ ϧ ɳʇɼɮɹʄɹɳʅύ

ɾɳʆʄɮ - ɳɿɳʄɱɳɹɳʅ

ɿˇ˃ʽˁˈˌ ς ̒ ʶˋ˃ʽˁˈˌ

ɮˏ˅ʹˋʹ ˍ˖˄ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁ˗˄ 
ʰˉʰʽˍʺˋʶ˖˄ ʴʽʰ ˍʽˌ 
ˋˎˋˁʶˎʰˋʾʶˌ ˁʰʽ ˍʰ 

ʰˉˇˊˊʾ˃˃ʰˍʰ ˋˎˋˁʶˎʰˋʾʰˌ 
όʁʵʹʴʾʰ нлмуκурн ɳɳύ

ɳˎˁʰʽˊʾʰ
ɽˈʴ˖ ˍʹˌ ʰˉˇʵʶʵʶʽʴ˃ʷ˄ʰ ˎ˕ʹ˂ʺˌ ˉˊˇʻˎ˃ʾʰˌ 
ˍʹˌ ˄ h ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽ ˋ ʁ ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃ʰ ˎ˂ʽˁʱ 
ˋˎˋˁʶˎʰˋʾʰˌΣ  ́ ʃʰˉˇˎˍˋʱ˄ʹˌ ʶˉ˖˒ʶ˂ʶʾˍʰʽ 
ʰˉˈ ʰˎ˅ʹ˃ʷ˄ʶˌ ʰˉʰʽˍʺˋʶʽˌ ʴʽʰ ʰ˄ʰˁˎˁ˂˖˃ʷ˄ʶˌ 
ˁʰʽ ʰ˄ʰˁˎˁ˂˗ˋʽ˃ʶˌ ˋˎˋˁʶˎʰˋʾʶˌ ˈˉ˖ˌ ʰˎˍʷˌ 
ˉʶˊʽʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇˎˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ˍʹˌ ʁʵʹʴʾʰˌ 
όɳɳύ 2018/852, ˋ ʁ ˋˏʴˁˊʽˋʹ ˃ ʁ ˍˇ˄ 
ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋ˃ˈ.

ɲˊʱˍˍˇ˄ˍʰˌ ˍʹ˄ ʶˎˁʰʽˊʾʰ
Á 7,1% ˍ˖˄ ˎ˂ʽˁ˗˄ ˉˇˎ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ʴʽʰ ˍʽˌ ˋˎˋˁʶˎʰˋʾʶˌ ˉˊ˗ˍ˖˄ ˎ˂˗˄ ʶʾ˄ʰʽ 
ˁʰˍʰˋˁʶˎʰˋ˃ʷ˄ʰ ʰˉˈ ʰ˄ʰˁˎˁ˂˖˃ʷ˄ˇ PET (ˍʶˊʶ˒ʻʰ˂ʽˁˈ ˉˇ˂ˎʰʽʻˎ˂ʷ˄ʽˇύ ˁʰʽ HDPE 
όˉˇ˂ˎʰʽʻˎ˂ʷ˄ʽˇ ˎ ˕ʹ˂ʺˌ ̄ ˎˁ˄ˈˍʹˍʰˌ-PCR), 

Á 92,9% ˍ˖˄ ˎ˂ʽˁ˗˄ ˉˇˎ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ʴʽʰ ˍʽˌ ˋˎˋˁʶˎʰˋʾʶˌ ˉˊ˗ˍ˖˄ ˎ˂˗˄  ʰˉˈ 
ʰ˄ʰˁˎˁ˂˗ˋʽ˃ˇ PET, HDPE ˁ ʰʽ ʄʄ όˉˇ˂ˎˉˊˇˉˎ˂ʷ˄ʽˇύ

Á ɲʶ˄ ̝ ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʶʾˍʰʽ PVC (ˉˇ˂ˎʲʽ˄ˎ˂ˇ˔˂˖ˊʾʵʽˇ) ɹ ʽʰ ̱ ʽˌ ̀ ˎˋˁʶˎʰˋʾʶˌ ̄ ˊ˗ˍ˖˄ ˎ ˂˗˄ . 
Á ˍ ̌ʆ˃ʺ˃ʰ ˉ˂ʰˋˍʽˁ˗˄ ʶˉʰ˄ʰ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʶʾ ˁʰʽ ʰ˄ʰˁˎˁ˂˗˄ʶʽ ˍʹ˄ ʰ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʾʹˍʹ ˉˊ˗ˍʹ ˏ˂ʹ 
ʰˉˈ ˍ ́˃ʹ˔ʰ˄ʺ ʻˊʰˏˋʹˌ ˋʰˉˇˎ˄ʽ˗˄Σ ˃ʶʽ˗˄ˇ˄ˍʰˌ ʷˍˋʽ ˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ʰˉˇˊˊʽ˃˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ 
ˋˎ˃ʲʱ˂˂ˇ˄ˍʰˌ ̀ ˍʹ ɻ ʽʰˍʺˊʹˋʹ ̱ ˖˄ ˒ ˎˋʽˁ˗˄ ̄ ˈˊ˖˄

ɯ˂˂ˇ
ɮ˂˂ʰʴʺ ˋˍʹ˄ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊʱΣ 
ˋˎ˄ʺʻʶʽʶˌ ˁʰʽ ˉˊˇˍʽ˃ʺˋʶʽˌ 
ˍ˖˄ ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍ˗˄

ɳˎˁʰʽˊʾʰ
ɰʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰ ˋˍʰ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˍʹˌ 
ʶˍʰʽˊʶʾʰˌ ʴʽʰ ˍʰˎˍˈ˔ˊˇ˄ʹ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˍˇˎ 
ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁˇˏ ʰˉˇˍˎˉ˗˃ʰˍˇˌ ˁʰʽ ʰˏ˅ʹˋʹ 
ˍˇˎ ˁ ʷˊʵˇˎˌ

ɲˊʱˍˍˇ˄ˍʰˌ ˍʹ˄ ʶˎˁʰʽˊʾʰ
Á Nʷʰ̄ ˂ʺˊʹˌΣ premium ˋʶʽˊʱ ζOlivia Thinksη ˁʰʽ ˉʽˋˍˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ʹ ˋʶʽˊʱ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ζGood to 

Declareη ̄ ˇˎ h ˄ʺˁˇˎ˄ ̀ ˍʹ˄ ˁ ʰˍʹʴˇˊʾʰ ˅ ʶ˄ˇʵˇ˔ʶʽʰˁ˗˄ ̄ ˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ̱ ʹˌ ʃʰˉˇˎˍˋʱ˄ʹˌ 
Áʅʶʽˊʱ ζAromaticsηΣ ̱ ˖˄ vegan ˁ ʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍʽˁ˗˄ ̄ ˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ̱ ʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ
Áɾʶˍʱʲʰˋʹ ʰˉˈ ˉ˂ʰˋˍʽˁʺ ˋ ʁ ˔ʱˊˍʽ˄ʹ ˋˎˋˁʶˎʰˋʾʰ ˍˇˎ ˉˊʱˋʽ˄ˇˎ ˋʰˉˇˎ˄ʽˇˏ ˍʹˌ 
ʃʰˉˇˎˍˋʱ˄ʹˌ ˁ ʰʽ ˃ ʶʾ˖ˋʹ 3 ̱ ˈ˄˖˄ ̄ ˂ʰˋˍʽˁˇˏ ̀ ˍʰ ˎ ˂ʽˁʱ ̀ ˎˋˁʶˎʰˋʾʰˌ ̱  ̌2020. 

Áɮ˒ʰʾˊʶˋʹ ˍʹˌ ˉ˂ʰˋˍʽˁʺˌ ˃ʶ˃ʲˊʱ˄ʹˌ ˇ˃ʰʵˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍ˖˄ ˋʰˉˇˎ˄ʽ˗˄ ζ!ǊƻƳŀǘƛŎǎη ˋ ʁˇ˃ʱʵʶˌ 
ˍ˖˄ ̱ ʶˋˋʱˊ˖˄ ˁ ʰʽ ʁ ˉʶˊ˔ˈ˃ʶ˄ʹ ˃ ʶʾ˖ˋʹ 2 ̱ ˈ˄˖˄ ̄ ˂ʰˋˍʽˁˇˏ.
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ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ

ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ 
ɮ˅ʾʰˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ɼˇʽ˄˖˄ʾʰ ˁʰʽ 
ˍˇ˄ ɯ˄ʻˊ˖ˉˇ

ʇˉʶˏʻˎ˄ʹ 
ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ 
ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹ

ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ
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5ΦоΦ ɳʃɹʋɳɹʄɶɾɮʆɹɼɶ ɶɸɹɼɶ

ʁ ɼ˗ʵʽˁʰˌ ɲʶˇ˄ˍˇ˂ˇʴʾʰˌ ˍʹˌ ʃʰˉˇˎˍˋʱ˄ʹˌ ˁʰʻˇˊʾʸʶʽ ˍʽˌ ʰˊ˔ʷˌ 
ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ ʁˍʽˌ ˇˉˇʾʶˌ ˇ ̔ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇʽ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ ˉˊʷˉʶʽ ˄ h
ʶ˄ʶˊʴˇˏ˄ ˁʰʽ ˄ h ˋˎ˃ˉʶˊʽ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽ. ɹˋ˔ˏʶʽ ʶˉʾˋʹˌ ʴʽʰ ˍˇˎˌ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˇˏˌ ʶˍʰʾˊˇˎˌ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌΣ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ 
ˍ˖˄ ˉˊˇ˃ʹʻʶˎˍ˗˄ ˋ ʁˈ˂ʶˌ ˍʽˌ ʵʽʰˋˎ˄ʵʷˋʶʽˌ ˍˇˎˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ˋ˔ʷˋʶʽˌ 
ˍˇˎˌ ˃ ʁ ˍʹ˄ ɳˍʰʽˊʶʾʰ. ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ ˁʰʻˇˊʾʸʶʽ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ ˉˇˎ  ́
ɳˍʰʽˊʶʾʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ hˋˎ˃ˉʶˊʽ˒ʷˊʶˍʰʽ ˋ ʁˋ˔ʷˋʹ ˃ ʁˍˇˎˌ ˎˉʰ˂˂ʺ˂ˇˎˌ 
ˁʰʽ ˍˇˎˌ ˋˎ˄ʶˊʴʱˍʶˌ ˍʹˌ. ɮˎˍʷˌ ˇ ̔ ʰˊ˔ʷˌ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ ˍˇ˄ 
ʰ˃ˇʽʲʰʾˇ ˋʶʲʰˋ˃ˈ ˁʰʽ ʶ˃ˉʽˋˍˇˋˏ˄ʹΣ ˍʹ˄ ʰ˅ʽˇˉˊʷˉʶʽʰΣ ˍ ́
ˋˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˃ ʁˍˇˎˌ ʽˋ˔ˏˇ˄ˍʶˌ ˄ˈ˃ˇˎˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ˁʰʽ ˋˍʽˌ 
˔˗ˊʶˌ ˋˍʽˌ ˇˉˇʾʶˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʽʶʾˍʰʽ  ́ɳˍʰʽˊʶʾʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰ 
ˍ˖˄ ʁ ˍʰʽˊʽˁ˗˄ ̀ ˎ˃˒ʶˊˈ˄ˍ˖˄.
(https://www.papoutsanis.gr/el/poioi-eimaste-
2/kodikas_deontologias_132102/) 
ʁ ɼ˗ʵʽˁʰˌ ɲʶˇ˄ˍˇ˂ˇʴʾʰˌ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˍʽˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʷˌ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ 
ˋ ʁ ʻʷ˃ʰˍʰ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ ʵʶˇ˄ˍˇ˂ˇʴʾʰˌΣ ˁʰˍʰˉˇ˂ʷ˃ʹˋʹˌ ˍʹˌ 
ʵʽʰ˒ʻˇˊʱˌ ˁʰʽ ˋˏʴˁˊˇˎˋʹˌ ˋˎ˃˒ʶˊˈ˄ˍ˖˄ ˁʰʽ ʰˉʰʽˍʶʾ ʰˉˈ ˁʱʻʶ 
ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇ ˄ h ʰˋˁʶʾ ˍʽˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˃ ʁ ʰˁʶˊʰʽˈˍʹˍʰΣ ˋ ʁ
ˋˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˃ ʁ ˍʹ˄ ʽˋ˔ˏˇˎˋʰ ˄ˇ˃ˇʻʶˋʾʰ ˁʰʽ ˃ ʁ ˍˊˈˉˇ ˉˇˎ 
ʰˉˇˁ˂ʶʾʶʽ ̱ ʹ˄ ʁ ˅ʷˍʰˋʹ ̱ ˖˄ ɻ ʽˁ˗˄ ̱ ˇˎ ̄ ˊˇˋ˖ˉʽˁ˗˄ ˋˎ˃˒ʶˊˈ˄ˍ˖˄. 
ʆ ̌ɮ˄˗ˍʰˍˇ ʂˊʴʰ˄ˇ ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ ʶ˄ʹ˃ʶˊ˗˄ʶˍʰʽ ʴʽʰ ʸʹˍʺ˃ʰˍʰ 
ˉˇˎ ʶ˃ˉʾˉˍˇˎ˄ ˋˍˇ˄ ɼ˗ʵʽˁʰ ɲʶˇ˄ˍˇ˂ˇʴʾʰˌΣ ˁʰʽ ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ʵˊʱˋʶʽˌ 
ʴʽʰ ̱ ʹ˄ ʁ ˉʾ˂ˎˋʺ ̱ ˇˎˌ ˁ ʰʽ ̱ ʹ˄ h ˉˇ˒ˎʴʺ ɻ ˎˋ˃ʶ˄˗˄ ʁ ˉʽˉˍ˗ˋʶ˖˄.

ʁ ɼ˗ʵʽˁʰˌ ɲʶˇ˄ˍˇ˂ˇʴʾʰˌ ̱ ʹˌ ʃʰˉˇˎˍˋʱ˄ʹˌ ˁ ʰ˂ˏˉˍʶʽ ̱ ʽˌ h ˁˈ˂ˇˎʻʶˌ ̒ ʶ˃ʰˍʽˁʷˌ:

Disclosures 2-15, 2-16, 2-26, ATHEX C-G6  

ɼʍɲɹɼɮʅ ɲɳʁɿʆʁɽʁɱɹɮʅ

1Φ ɸʷ˃ʰˍʰ 
ɮˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ

2. ʅˏʴˁˊˇˎˋʹ 
ˋˎ˃˒ʶˊˈ˄ˍ˖˄

3. ɮʽˍʺ˃ʰˍʰ ˍ˖˄ ɾʷˋ˖˄ 
ɾʰʸʽˁʺˌ ɳ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹˌ

4. ʋˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ 
ˁʰʽ ˃ʹ-

˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ 
ˉ˂ʹˊˇ˒ˈˊʹˋʹ

5. ɲ˖ˊˇʵˇˁʾʰ ˁʰʽ 
ɲʽʰ˒ʻˇˊʱ

6Φ ɲ˗ˊʰ ˁʰʽ ɲ˖ˊʶʷˌ

7. ɮʻʷ˃ʽˍʹ 
˔ˊʹ˃ʰˍʽˋˍʹˊʽʰˁʺ 
ʶˁ˃ʶˍʱ˂˂ʶˎˋʹ 
ˉˊˇ˄ˇ˃ʽʰˁ˗˄ 
ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄

8. ʇʴʽʶʽ˄ʺ ϧ ɮˋ˒ʱ˂ʶʽʰ
9. ʃˊˇˋˍʰˋʾʰ ˍˇˎ 
ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ

10. ʃʶˊʽˇˎˋʽʰˁʱ 
ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ

11. ʃˈˊˇʽ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ 
ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄

12. ʃˊˇ˃ʹʻʶˎˍʷˌ ˁʰʽ 
ʃʶ˂ʱˍʶˌ

13. ɳ˅˖ˍʶˊʽˁˇʾ 
ˋˎ˄ʶˊʴʱˍʶˌ

14. ɳ˃ˉˇˊʽˁʱ ˃ˎˋˍʽˁʱ 
ˁʰʽ ʶ˃ˉʽˋˍʶˎˍʽˁʷˌ 
ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ

15. ʃˊˇˋ˖ˉʽˁʱ 
ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍ˗˄

16. ʅˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˃ʶ 
˄ˇ˃ˇʻʶˋʾʰ ˉʶˊʾ 
ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋ˃ˇˏ

17. ʅˎ˄ʰ˂˂ʰʴʷˌ ˃ʶ ˍˇ 
ʵʹ˃ˈˋʽˇ

18. ɲʽʰˍʺˊʹˋʹ ʰˊ˔ʶʾ˖˄ 
ˉˊˇˋ˖ˉʽˁ˗˄ 
ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄

19. ɳˊʴʰˋʽʰˁʷˌ 
ˉˊʰˁˍʽˁʷˌ 

ʶˁ˃ʶˍʱ˂˂ʶˎˋʹˌ
20. ɳ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹ ˃ʶˍˈ˔˖˄

21. ɮ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹ 
ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ˉˇˎ 
ˉˊˇʲʰʾ˄ˇˎ˄ ˋʶ 
ˉʰˊʱˉˇ˄ʰ

22. ɮ˄ʰ˒ˇˊʱ 
ʶ˄ʵʶ˔ˇ˃ʷ˄˖˄ 
ˉʰˊʰʲʱˋʶ˖˄

23. ʅˎ˄ʷˉʶʽʶˌ ˃ʹ 
ˍʺˊʹˋʹˌ ˍˇˎ ɼ˗ʵʽˁʰ 
ɲʶˇ˄ˍˇ˂ˇʴʾʰˌ

108

ʅ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ 
ɳˍʰʽˊʶʾʰ

ɰʽ˗ˋʽ˃ʹ 
ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˋˍʹ˄ 
ʃʰˉˇˎˍˋʱ˄ʹˌ

ʃˊˇˋˍʰˋʾʰ ˍˇˎ 
ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ

ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ 
ɮ˅ʾʰˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ɼˇʽ˄˖˄ʾʰ ˁʰʽ 
ˍˇ˄ ɯ˄ʻˊ˖ˉˇ

ʇˉʶˏʻˎ˄ʹ 
ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ 
ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹ

ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ

https://www.papoutsanis.gr/el/poioi-eimaste-2/diasfalisi-poiotitas-3_132102/
https://www.papoutsanis.gr/el/poioi-eimaste-2/diasfalisi-poiotitas-3_132102/
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ɮʀɹɳʅ ɲɹɮɼʇɰɳʄɿɶʅɶʅ

ɶ ˁʰʻʹ˃ʶˊʽ˄ʺ ˂ʺ˕ʹ 
ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ˋʶ ˈ˂ʰ ˍʰ 
ʶˉʾˉʶʵʰ ˁʰʽ ˍʽˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʶˌ 
ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ ʲʰˋʾʸʶˍʰʽ ˋʶ 
ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ʲʰʻ˃ˈ ˋˍʽˌ ʰ˅ʾʶˌ 
ˍʹˌ ʰˁʶˊʰʽˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ 
ˉˊˇˋ˖ˉʽˁʺˌ ʶˎʻˏ˄ʹˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍʹˌ ʵʽʰ˒ʱ˄ʶʽʰˌΦ

ɲɹɮʊɮɿɳɹɮ ɼɮɹ 
ɮɼɳʄɮɹʁʆɶʆɮ

ʁʽ ʵˇ˃ʷˌ ʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ ˍʹˌ 
ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ ʶ˄ʽˋ˔ˏˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ 
ˍˇˎˌ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˋ˃ˇˏˌ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ 
ˉˇˎ ʶ˒ʰˊ˃ˈʸˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ 
ʆ˃ʺ˃ʰ ɳˋ˖ˍʶˊʽˁˇˏ ɳ˂ʷʴ˔ˇˎΦ

ɾɶʋɮɿɹʅɾʁɹ 
ɳɽɳɱʋʁʇ

ɶ ˉˊˈ˂ʹ˕ʹ ˁʰʽ ˇ ˃ʶˍˊʽʰˋ˃ˈˌ 
ˍˇˎ ˊʾˋˁˇˎ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˍˇ 
ʻʶ˃ʷ˂ʽˇ ˍʹˌ 
˃ʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃ʹˌ ʶˉʽˍˎ˔ʾʰˌ 
ˁʰʽ ˍʹˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ 
ʶˎʶ˂ʽ˅ʾʰˌΦ

ɲɹɮʋɳɹʄɹʅɶ 
ʄɹʅɼʁʇ      

ʁ ˁʰʻˇˊʽˋ˃ˈˌ ˋʰ˒˗˄ ˇˊʾ˖˄ 
ˋˍˇˎˌ ˊˈ˂ˇˎˌ ˁʰʽ ˍʽˌ 
ʰˊ˃ˇʵʽˈˍʹˍʶˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ ˍʹˌ 
ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ 
ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʶʾ˄ʰʽ ˋʹ˃ʱʵʽ 
ˍʹˌ ˋ˖ˋˍʺˌ ʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌΦ

ɼɮɸɶɼʁɿʆɮ ɼɮɹ 
ʇʃɳʇɸʇɿʁʆɶʆɳʅ

109

ʅ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ 
ɳˍʰʽˊʶʾʰ

ɰʽ˗ˋʽ˃ʹ 
ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˋˍʹ˄ 
ʃʰˉˇˎˍˋʱ˄ʹˌ

ʃˊˇˋˍʰˋʾʰ ˍˇˎ 
ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ

ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ 
ɮ˅ʾʰˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ɼˇʽ˄˖˄ʾʰ ˁʰʽ 
ˍˇ˄ ɯ˄ʻˊ˖ˉˇ

ʇˉʶˏʻˎ˄ʹ 
ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ 
ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹ

ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ
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ʃʁɽɹʆɹɼɳʅ ɼɮɹ ɲɹɮɲɹɼɮʅɹɳʅ ɼɮɿʁɿɹʅʆɹɼɶʅ ʅʇɾɾʁʄʊʍʅɶʅ

ʁ ̔ˉˇ˂ʽˍʽˁʷˌ ˁʰʽ ˇ ̔ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ˋˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹˌ ˉˇˎ ʶ˒ʰˊ˃ˈʸʶʽ  ́ɳˍʰʽˊʶʾʰ ˋˍˇ˔ʶˏˇˎ˄ ˋˍʹ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˍʹˌ ʵʽʰˊˁˇˏˌ ˋˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʺˌ ˍʹˌ ˃ ʁˍ ̌ʽˋ˔ˏˇ˄ ʻʶˋ˃ʽˁˈ ˁʰʽ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋˍʽˁˈ ˉ˂ʰʾˋʽˇΣ 
ˍˇˎˌ ˁ˗ʵʽˁʶˌ ʵʶˇ˄ˍˇ˂ˇʴʾʰˌ ˁʰʽ ˍ hˉˊˈˍˎˉʰ ˁʰ˂ʺˌ ˉˊʰˁˍʽˁʺˌ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ʱˋˁʹˋʹ ˍ˖˄ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ ˍʹˌ. ʍ  ̩˃ʷˊˇˌ ˍʹˌ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ˍˇˎ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋˍʽˁʺˌ 
ˋˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹˌΣ ʽˋ˔ˏˇˎ˄ ˇ ̔h ˁˈ˂ˇˎʻʶˌ ̄ ˇ˂ʽˍʽˁʷˌ ˁ ʰʽ ɻ ʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ̱ ʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌΣ ʁ ˉʽˉ˂ʷˇ˄ ̱ ˇˎ ɼ˗ʵʽˁʰ ɲʶˇ˄ˍˇ˂ˇʴʾʰˌ:

ʅˏˋˍʹ˃ʰ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ 
ʃˇʽˈˍʹˍʰˌ όISO 9001)

ʃˇ˂ʽˍʽˁʺ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ 
ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ

ʃˇ˂ʽˍʽˁʺ ʰˉˇ˒ˎʴʺˌ ˍʹˌ 
ɲʽʰ˒ʻˇˊʱˌ ˁʰʽ ʱ˂˂˖˄ 
ʅˎʴˁˊˇˏˋʶ˖˄ 
ˋˎ˃˒ʶˊˈ˄ˍ˖˄

ɲʶˋ˃ʶˎˍʽˁˇʾ ˁʰ˄ˈ˄ʶˌ 
ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌ ʃˊˇˋ˖ˉʽˁ˗˄ 

ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄

ʃˇ˂ʽˍʽˁʺ ˃ʹ ˁʰˍʱ˔ˊʹˋʹˌ 
ʃˊˇ˄ˇ˃ʽʰˁ˗˄ 
ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄

ʃˇ˂ʽˍʽˁʺ ɲ˖ˊʶ˗ ɲ˄ʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʋˇˊʹʴʽ˗˄
ɲʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʶ˅ʰˁˊʾʲ˖ˋʹˌ 
ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ʰˉʱˍʹˌ

ʃˇ˂ʽˍʽˁʺ ɳˊʴʰˋʽʰˁ˗˄ 
ˋ˔ʷˋʶ˖˄

ʃˇ˂ʽˍʽˁʺ ˋˏ˄ʰ˕ʹˌ 
ʅˎ˄ʰ˂˂ʰʴ˗˄ ˃ʶ 
ˋˎ˄ʵʶʵʶ˃ʷ˄ʰ ˃ʷˊʹ

ʃˇ˂ʽˍʽˁʺ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˍˇˎ 
ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˇˏ ˋˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎ 
ˁʰʽ ˍ˖˄ ɲʽʶˎʻˎ˄ˍʽˁ˗˄ 

ˋˍʶ˂ʶ˔˗˄

Disclosures 2-23, 2-24, ATHEX C-G4  

ɶ ɳˍʰʽˊʶʾʰ ʵʶˋ˃ʶˏʶˍʰʽ ˄ h ˂ʶʽˍˇˎˊʴʶʾ ˃ ʁ
ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺ ˁʰʽ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ˎˉʶˎʻˎ˄ˈˍʹˍʰΣ ʶ˄˗ 
ˉʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰ ˋˎ˄ʶˊʴʱʸʶˍʰʽ ˋˍʶ˄ʱ ˃ ʁˍˇˎˌ ˉʶ˂ʱˍʶˌ ˍʹˌ 
ˁʰʽ ˍˇˎˌ ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˒ˇˊʶʾˌ ˍʹˌ ˁˇʽ˄ˈˍʹˍʰˌ ʴʽʰ 
˄ hʵʹ˃ʽˇˎˊʴʺˋʶʽ ʷ˄ʰ ˉʽˇ ʲʽ˗ˋʽ˃ˇ ˃ʷ˂˂ˇ˄ ʴʽʰ ˈ˂ʰ ˍ h
ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄ʰ ˃ʷˊʹ. ɶ ʰ˅ʽˈˉʽˋˍʹ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍʹˌ 
ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ ʻʶ˖ˊʶʾˍʰʽ ˁˇˊˎ˒ʰʾʰ ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ʶʾ˄ʰʽ 
ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʹ ʴʽʰ ˍ ́ ʲʽ˗ˋʽ˃ʹ ʶˉʽˍˎ˔ʾʰ ˍʹˌ. ɶ 
ʃʰˉˇˎˍˋʱ˄ʹˌ ʷ˔ʶʽ ʻʶˋˉʾˋʶʽ ˃ʽʰ ˋʶʽˊʱ ˉˇ˂ʽˍʽˁ˗˄ ˉˇˎ 
ˁʰ˂ˏˉˍˇˎ˄ ˍʽˌ ˉʽˇ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʷˌ ˉˍˎ˔ʷˌ ˍʹˌ ˁˇˎ˂ˍˇˏˊʰˌ 
ˁʰʽ ˍ˖˄ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽ˗˄ ˃ʰˌΣ ˇ ̔ˇˉˇʾʶˌ ˉˊˇˋˍʰˍʶˏˇˎ˄ ˍʹ˄ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ˃ʰˌ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊʱ ˁʰʽ ʶʴʴˎ˗˄ˍʰʽ ˈˍʽ  ́
ʶˊʴʰˋʾʰ ˁʰʽ  ́ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺ ˃ʰˌ ʸ˖ʺ ʵʽʶ˅ʱʴˇ˄ˍʰʽ 
ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃  ʁ̱ ʽˌ h ˅ʾʶˌ ˃ ʰˌ.
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ʅ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ 
ɳˍʰʽˊʶʾʰ

ɰʽ˗ˋʽ˃ʹ 
ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˋˍʹ˄ 
ʃʰˉˇˎˍˋʱ˄ʹˌ

ʃˊˇˋˍʰˋʾʰ ˍˇˎ 
ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ

ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ 
ɮ˅ʾʰˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ɼˇʽ˄˖˄ʾʰ ˁʰʽ 
ˍˇ˄ ɯ˄ʻˊ˖ˉˇ

ʇˉʶˏʻˎ˄ʹ 
ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ 
ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹ

ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ



ɶ ɳʃɹɲʁʅɶ ɾɮʅ

Disclosures 205-1, 205-3

ɲɳɹɼʆɳʅ ʃʁʇ ʅʋɳʆɹɵʁɿʆɮɹ ɾɳ ʆɶ ɲɹɮʊɸʁʄɮ

2020 2021 2022

ʃˇˋˇˋˍˈ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ ˉˇˎ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʺʻʹˁʰ˄ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍʰ 
ˊʾˋˁʰ ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ ʵʽʰ˒ʻˇˊʱ

100% 100% 100%

ʅʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ ˊʾˋˁʰ ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ ʵʽʰ˒ʻˇˊʱ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ 
ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʽˋˍʶʾ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˊʾˋˁˇˎ

0 0 0

ʅˎ˄ˇ˂ʽˁˈˌ ʰˊʽʻ˃ˈˌ ʶˉʽʲʶʲʰʽ˖˃ʷ˄˖˄ ˊʾˋˁ˖˄ ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ 
˃ʶ ˍʹ ʵʽʰ˒ʻˇˊʱ

0 0 0

ʅˏ˄ˇ˂ˇ ʶˉʽʲʶʲʰʽ˖˃ʷ˄˖˄ ˉʶˊʽˋˍʰˍʽˁ˗˄ ʵʽʰ˒ʻˇˊʱˌ ˍʰ ˇˉˇʾʰ 
ˁʰˍʷ˂ʹ˅ʰ˄ ˋˍʹ ʰˉˇ˃ʱˁˊˎ˄ˋʹ ʺ ˍʹ˄ ˉʶʽʻʰˊ˔ʽˁʺ ʵʾ˖˅ʹ 
ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄

0 0 0

ʅˏ˄ˇ˂ˇ ʶˉʽʲʶʲʰʽ˖˃ʷ˄˖˄ ˉʶˊʽˋˍʰˍʽˁ˗˄ ʵʽʰ˒ʻˇˊʱˌ ˍʰ ˇˉˇʾʰ 
ˁʰˍʷ˂ʹ˅ʰ˄ ˋˍˇ˄ ˍʶˊ˃ʰˍʽˋ˃ˈ ʺ ˍʹ˄ ˃ʹ ʰ˄ʰ˄ʷ˖ˋʹ ˍʹˌ 
ˋˏ˃ʲʰˋʹˌ ˃ʶ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˇˏˌ ˋˎ˄ʶˊʴʱˍʶˌ

0 0 0

ɮˊʽʻ˃ˈˌ ʵʽˁʰˋˍʽˁ˗˄ ˎˉˇʻʷˋʶ˖˄ ˋ˔ʶˍʽˁ˗˄ ˃ʶ ˍʹ ʵʽʰ˒ʻˇˊʱ 
ˁʰˍʱ ˍʹˌ ʃʰˉˇˎˍˋʱ˄ʹˌ ʺ ˍ˖˄ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ˍʹˌ

0 0 0

Disclosure 206-1

ɮ˄ʰ˒ˇˊʽˁʱ ˃ ʁˍʹ˄ ʰ˄ˍʾ-ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁʺ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊʱΣ ˁʰˍʱ 
ˍʹ˄ ˉʶˊʾˇʵˇ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌ ʵʶ˄ ˎˉʺˊ˔ʰ˄ ʶˁˁˊʶ˃ʶʾˌ  ̋
ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʶˌ ˄ˇ˃ʽˁʷˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʶˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ ʁ ʰ˄ˍʾ-
ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁʺ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊʱ ˁʰʽ ˉʰˊʰʲʽʱˋʶʽˌ ˍʹˌ 
ʰ˄ˍʽ˃ˇ˄ˇˉ˖˂ʽʰˁʺˌ ˄ˇ˃ˇʻʶˋʾʰˌ. ʍ  ̩ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰΣ ʵʶ˄ 
ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˁˏˊʽʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ʰˉˈ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʶˌ 
˄ˇ˃ʽˁʷˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʶˌΣ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˍˎ˔ˈ˄ 
ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ̋  ˁ ˊʾˋʶ˖˄.

ɳɼɸɳʅɶ ɰɹʍʅɹɾɶʅ ɮɿɮʃʆʇʀɶʅ нлнн

Disclosure 2-27

ɼʰˍʱ ˍ ̌ 2022,  ́ɳˍʰʽˊʶʾʰ ʵʶ˄ ʶ˄ˍˈˉʽˋʶ ˉʶˊʽˋˍʰˍʽˁʱ ˃  ́
ˋˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹˌ ˃ ʁ˄ˈ˃ˇˎˌ ʺκˁʰʽ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇˏˌ ˁʰʽ ˖  ̩ʶ ˁ
ˍˇˏˍˇˎ  ́ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺ ʰ˅ʾʰ ˍ˖˄ ˉˊˇˋˍʾ˃˖˄ ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ ʁ
ˍ ́˃  ́ˋˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˃ ʁˍ ̌˄ˇ˃ˇʻʶˍʽˁˈ ˁʰʽ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋˍʽˁˈ 
ˉ˂ʰʾˋʽˇ ʁ ʾ˄ʰʽ ˃ ʹʵʶ˄ʽˁʺ.

ɶ ɳˍʰʽˊʶʾʰ ʵʽʰʻʷˍʶʽ ˁʰʽ ʵʽʰˍʹˊʶʾ ʃˇ˂ʽˍʽˁʺ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ 
ɲʶˇ˄ˍˇ˂ˇʴʾʰˌ,  ́ˇˉˇʾʰ ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʾʸʶʽ ˁʰʽ ʰˁˇ˂ˇˎʻʶʾ ˍˇˎˌ 
ʶʻ˄ʽˁˇˏˌ ˁʰʽ ʵʽʶʻ˄ʶʾˌ ˄ˈ˃ˇˎˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ 
ʵʶˇ˄ˍˇ˂ˇʴʾʰˌ. ʅʹ˃ʶʽ˗˄ʶˍʰʽ ˈˍʽ ˍ ̌ 2022 ʵʶ˄ ˎˉʺˊ˅ʰ˄ 
ˉʰˊʰʲʱˋʶʽˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ ʵʶˇ˄ˍˇ˂ˇʴʾʰˌ ʰˉˈ ˍʹ˄ 
ɳˍʰʽˊʶʾʰ ˁʰʽ ˖  ̩ ʶ ˁ ˍˇˏˍˇˎ ˍ ̌ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈ ˉˇˋˈ ˍ˖˄ 
ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ʸʹ˃ʽ˗˄ ˉˇˎ ˉˊˇˁˏˉˍˇˎ˄ ʰˉˈ ˉʰˊʰʲʽʱˋʶʽˌ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ ɻ ʶˇ˄ˍˇ˂ˇʴʾʰˌ ʁ ʾ˄ʰʽ 0 ϵ.

ATHEX C-G5, ATHEXA-G2
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ʅ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ 
ɳˍʰʽˊʶʾʰ

ɰʽ˗ˋʽ˃ʹ 
ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˋˍʹ˄ 
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ʃˊˇˋˍʰˋʾʰ ˍˇˎ 
ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ

ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ 
ɮ˅ʾʰˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ɼˇʽ˄˖˄ʾʰ ˁʰʽ 
ˍˇ˄ ɯ˄ʻˊ˖ˉˇ

ʇˉʶˏʻˎ˄ʹ 
ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ 
ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹ

ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ



ɳɼɸɳʅɶ ɰɹʍʅɹɾɶʅ ɮɿɮʃʆʇʀɶʅ нлнн

5ΦпΦ ɳʆɮɹʄɹɼɶ ɲɹɮɼʇɰɳʄɿɶʅɶ

ɶ ɳˍʰʽˊʶʾʰ ʶ˒ʰˊ˃ˈʸʶʽ ˍˇ˄ ɼ˗ʵʽˁʰ ɳˍʰʽˊʽˁʺˌ ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ όɼɳɲύ ˍˇˎ 
ɳ˂˂ʹ˄ʽˁˇˏ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎ ɳˍʰʽˊʽˁʺˌ ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ όɳʅɳɲύΣ ˃ ʁ ˍʽˌ 
ʶ˅ʰʽˊʷˋʶʽˌ ˉˇˎ ʵʹ˃ˇˋʽʶˏˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʶˍʺˋʽʰ ɲʺ˂˖ˋʹ ɳˍʰʽˊʽˁʺˌ 
ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ. ʁ ɼ˗ʵʽˁʰˌ ʶʾ˄ʰʽ ʵʽʰʻʷˋʽ˃ˇˌ ˋˍʹ˄ ʽˋˍˇˋʶ˂ʾʵʰ ˍˇˎ 
ɳʅɳɲ ˁʰʽ ˋ ʁʷ˄ˍˎˉʹ ˃ˇˊ˒ʺ ʴʽʰ ˈ˂ˇ ˍ ̌ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˈΣ ˋˍʽˌ ɲʽʶˎʻˏ˄ˋʶʽˌ 
ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˁʰʽ ɮ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇˎ ɲˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ʶˉʾˋʹ˃ʹ 
ʽˋˍˇˋʶ˂ʾʵʰ ̱ ʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ.

ʁ ɼ˗ʵʽˁʰˌ ˉʶˊʽʴˊʱ˒ʶʽ ˍ ̌ˊˈ˂ˇΣ ˍʽˌ ʰˊ˃ˇʵʽˈˍʹˍʶˌΣˍ ̌˃ʷʴʶʻˇˌΣ ˍ ́
ˋˏ˄ʻʶˋʹ ˍ˖˄ ˃ʶ˂˗˄ ˍˇˎ ɲ.ʅ., ˍˇ́ˈ˂ˇ ˁʰʽ ˍʽˌ ʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ʶˌ ʽʵʽˈˍʹˍʶˌ 
ˍˇˎ ʃˊˇʷʵˊˇˎΣ ˁʰʻ˗ˌ ʶˉʾˋʹˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ʰ˄ʱʵʶʽ˅ʹˌ
ˎˉˇ˕ʺ˒ʽ˖˄ ˃ ʶ˂˗˄Σ ̱ ʹˌ ˂ ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˁ ʰʽ ̱ ʹˌ h ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ̱ ˇˎ ɲ.ʅ.

ʅˍʹ ɲʺ˂˖ˋʹ ɳˍʰʽˊʽˁʺˌ ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ,  ́ ɳˍʰʽˊʶʾʰ ʵʹ˂˗˄ʶʽ ˈˍʽ 
ˉ˂ʹˊˇʾ ˍʽˌ ʶ˂ʱ˔ʽˋˍʶˌ ʰˉʰʽˍʺˋʶʽˌ ˍˇˎ ɼ˗ʵʽˁʰΣ ˈˉ˖ˌ ˇˊʾʸʶʽ  ́ˁʶʾ˃ʶ˄ʹ 
ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ˄ˇ˃ˇʻʶˋʾʰΣ ˁʰʽ ʰˉˇˁ˂ʾ˄ʶʽ ʰˉˈ ˇˊʽˋ˃ʷ˄ʶˌ ʵʽʰˍʱ˅ʶʽˌ ˍˇˎ 
ɼ˗ʵʽˁʰ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ ʁζɳʽʵʽˁʷˌ ˉˊʰˁˍʽˁʷˌ ʴʽʰ ʶʽˋʹʴ˃ʷ˄ʶˌ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌη ʴʽʰ 
ˍʽˌ ˇˉˇʾʶˌ ˉˊˇʲ˂ʷˉʶˍʰʽ ʰˉˈˁ˂ʽˋʹ ˋˍʹ˄ ʽˋ˔ˏˇˎˋʰ ˄ˇ˃ˇʻʶˋʾʰ, 
ʵʽˁʰʽˇ˂ˇʴ˗˄ˍʰˌ ˍˇ˄ ˂ˈʴˇ ˍʹˌ ʰˉˈˁ˂ʽˋʹˌ. ɶ ɳˍʰʽˊʶʾʰ ʵʶ˄ ʶ˒ʰˊ˃ˈʸʶʽ 
ˉˊʰˁˍʽˁʷˌ ʶˍʰʽˊʽˁʺˌ ʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ ˉʷˊʰ˄ ʶˁʶʾ˄˖˄ ˉˇˎ ʰˉʰʽˍˇˏ˄ˍʰʽ 
ʰˉˈ ̱  ̌˄ ˈ˃ˇ.

ɶ ʶˍʰʽˊʶʾʰ ʷ˔ʶʽ ʰ˄ʰˉˍˏ˅ʶʽ ˃ʽʰ ˋʶʽˊʱ ʰˉˈ ˉˇ˂ʽˍʽˁʷˌ ˉˇˎ ˋˍˇ˔ʶˏˇˎ˄ ˋˍʹ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˍʹˌ ˇ˃ʰ˂ʺˌ 
˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˁ ʰʽ ̡ ʶ˂ˍʾ˖ˋʺˌ ̱ ʹˌ:

ʃʁɽɹʆɹɼɳʅ

ʃˇ˂ʽˍʽˁʺ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ɼʽ˄ʵˏ˄˖˄

ʃˇ˂ʽˍʽˁʺ ɳˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌ ˃ʶ ɾʶˍˈ˔ˇˎˌ

ʃˇ˂ʽˍʽˁʺ ˁʰʽ ɲʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˍˇˎ ʅˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ɳˋ˖ˍʶˊʽˁˇˏ ɳ˂ʷʴ˔ˇˎ

ʃˇ˂ʽˍʽˁʺ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ

ʃˇ˂ʽˍʽˁʺ Whistleblowing

ʃˇ˂ʽˍʽˁʺ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˍˇˎ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˇˏ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎ ˁʰʽ ˍ˖˄ ɲʽʶˎʻˎ˄ˍʽˁ˗˄ ʅˍʶ˂ʶ˔˗˄

ʃˇ˂ʽˍʽˁʷˌ ˁʰʽ ɲʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ˉˊˈ˂ʹ˕ʹˌ ˁʰʽ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹˌ ˉʶˊʽˋˍʰˍʽˁ˗˄ ʅˏʴˁˊˇˎˋʹˌ ˋˎ˃˒ʶˊˈ˄ˍ˖˄

ʃˇ˂ʽˍʽˁʷˌ ˁʰʽ ɲʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ʅˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹˌ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ ˃ʶ ˍʽˌ ɿˇ˃ˇʻʶˍʽˁʷˌ ˁʰʽ ɼʰ˄ˇ˄ʽˋˍʽˁʷˌ 
ɲʽʰˍʱ˅ʶʽˌ

ʁ ̔ˉʰˊʰˉʱ˄˖ ˉˇ˂ʽˍʽˁʷˌ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ hˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ ˃ʶ˃ˇ˄˖˃ʷ˄ʶˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʷˌ ʴʽʰ ˍ ́ʲʷ˂ˍʽˋˍʹ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ 
ˍ˖˄ ˋˍˈ˔˖˄ ˍˇˎˌΣ ˈˉ˖ˌ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˍ˖˄ ζʃˇ˂ʽˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ ɲʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄ ʅˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹˌ ˍʹˌ 
ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ ˃  ʁ̱ ʽˌ ɿˇ˃ˇʻʶˍʽˁʷˌ ˁ ʰʽ ɼʰ˄ˇ˄ʽˋˍʽˁʷˌ ɲʽʰˍʱ˅ʶʽˌη.
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ʅ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ 
ɳˍʰʽˊʶʾʰ

ɰʽ˗ˋʽ˃ʹ 
ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˋˍʹ˄ 
ʃʰˉˇˎˍˋʱ˄ʹˌ

ʃˊˇˋˍʰˋʾʰ ˍˇˎ 
ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ

ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ 
ɮ˅ʾʰˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ɼˇʽ˄˖˄ʾʰ ˁʰʽ 
ˍˇ˄ ɯ˄ʻˊ˖ˉˇ

ʇˉʶˏʻˎ˄ʹ 
ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ 
ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹ

ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ


















